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ANEXO XIl - MATRIZ DE RISCOS
1.OBJETO E FINALIDADE

1.1. O presente Anexo estabelece a Matriz de Riscos aplicavel a concessao
dos servigos publicos de transporte coletivo urbano municipal de passageiros
do Municipio de Francisco Morato/SP, definindo a alocagao objetiva dos
riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

1.2. A Matriz de Riscos tem por finalidade indicar, de forma clara, qual parte
suportard os efeitos juridicos, operacionais e econémico-financeiros
decorrentes da materializagcao de cada risco previsto neste Anexo.

1.3. A alocacgao de riscos prevista neste Anexo sera observada para fins de
interpretagcdo do Contrato de Concesséao, analise de pedidos de recomposigao
do equilibrio econbmico-financeiro, aplicacdo de sancgdes, apuracdo de
responsabilidades, definicAdo de medidas mitigadoras e solugdao de
controvérsias entre as partes.

1.4. Para fins deste Anexo, considera-se risco o evento futuro, incerto ou de
ocorréncia variavel que possa afetar a execucdo do contrato, a prestacao
adequada do servigo, os custos da Concessionaria, as receitas da concessao,
os investimentos exigidos, os prazos contratuais, os indicadores de
desempenho ou o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo.

1.5. A Matriz de Riscos integra o Contrato de Concess&do e disciplina a
alocacgao dos riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria durante a
vigéncia contratual.

1.6. Os riscos expressamente atribuidos a Concessionaria nao ensejarao
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em seu favor, devendo ser
considerados na formulagcdo da proposta, na definicdo da Tarifa de
Remuneracgao ofertada, na organizagado da operacgéo, na gestdo dos custos e
na execugao das obrigacdes contratuais.

1.7. Os riscos expressamente atribuidos ao Poder Concedente poderao
ensejar recomposi¢cdo do equilibrio econbmico-financeiro em favor da
Concessionaria, desde que comprovados o evento gerador, o nexo de
causalidade, o impacto efetivo sobre a concessdo e a observancia dos
procedimentos previstos no Contrato de Concessdo e no Anexo X -
Remuneracgéao, Reajuste e Revisao.
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1.8. Os riscos classificados como compartilhados serdo suportados por
ambas as partes, na forma, limites e critérios definidos neste Anexo, no
Contrato de Concessao e no Anexo X — Remuneracéo, Reajuste e Reviséo.

1.9. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro ndo sera automatica,
dependendo de procedimento administrativo préprio, instruido com
documentos de suporte, memoria de calculo, demonstragcdo do impacto
econdmico-financeiro e observancia da alocacao de riscos prevista neste
Anexo.

1.10. A auséncia de previsdo expressa de determinado evento na Matriz de
Riscos nao autoriza, por si s, a recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, devendo o evento ser analisado conforme a natureza do risco, a
responsabilidade contratual das partes, a legislagdo aplicavel, o Contrato de
Concesséo e os demais anexos da licitagéo.

1.11. A Matriz de Riscos possui carater dindmico e integrado, admitindo-se o
redimensionamento de seus parametros e a realocacao formal de riscos
decorrentes de fatos supervenientes, caso fortuito, forga maior ou lacunas
contratuais, desde que comprovada a alteracdo substancial da equacao
econémico-financeira e observada a formalizagdo por meio de termo aditivo.

2. DEFINIGOES E CRITERIOS GERAIS DE ALOCAGAO DOS RISCOS

2.1. Para fins deste Anexo, considera-se risco o evento futuro, incerto ou de
ocorréncia variavel que possa afetar a execugado do Contrato de Concessao, a
prestacdo adequada do servigo, os custos, as receitas, os investimentos, os
prazos, os indicadores de desempenho ou o equilibrio econdmico-financeiro
da concessao.

2.2. Os riscos previstos neste Anexo serao classificados conforme a seguinte
alocacgao:

| — risco da Concessionaria;
Il — risco do Poder Concedente;
Il — risco compartilhado.

2.3. Considera-se risco da Concessionaria aquele relacionado a organizagéao
empresarial, a elaboragcdo da proposta, a execucao operacional, a gestao de
pessoal, a manutencdo da frota, a gestdo da garagem, a implantagdo e
manutengdo dos sistemas tecnoldgicos, ao atendimento aos usuarios, a
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conservacao dos bens sob sua responsabilidade, a eficiéncia operacional e
ao cumprimento das obrigagdes contratuais atribuidas a Concessionaria.

2.3.1. A Concessionaria assumira a execucao do contrato sob registro
societario unico de pessoa juridica individual, sendo-lhe vedada a formacgéo
de arranjo consorcial durante a licitacdo e ao longo de toda a vigéncia da
concesséao.

2.3.2. Para fins desta concessao, a admissao de consorcio € identificada como risco
a estabilidade e continuidade operacional, fundamentado em:

| — Risco de pulverizagdo de responsabilidades e opacidade na gestédo: A diviséo
societaria em consorcios pode gerar disputas internas, morosidade na tomada de
decisdes operacionais e conflitos de interesse entre consorciados, comprometendo a
prestacao continua do servigo publico;

Il — Risco do chamado “consércio defensivo” e restricdo a competitividade efetiva: A
unido de empresas concorrentes de porte similar para participagdo conjunta no
certame reduz o universo de licitantes e favorece o compartilhamento indesejado de
mercado local;

lll — Risco de sobrecustos indiretos (overhead): Estruturas consorciais demandam
sobreposigao de custos administrativos e de governanga que impactam a
modicidade tarifaria ou a eficiéncia dos investimentos da concesséo

IV — Risco de opacidade no Compliance: Dificuldade na identificagao de Beneficiarios
Finais e na auditoria do Programa de Integridade (Art. 25, §4°, da NLLC).

2.3.3. A vedacéao ao consoércio e a opgao pelo operador individual justificam-se ainda
pela suficiéncia e maturidade do mercado fornecedor regional para o porte da
concessao local, devendo a ampliagao da competitividade e a execucgao de servigos
secundarios/especializados (como manutencéo predial e veicular e tecnologia) ser
viabilizadas por meio do instituto da subcontratagdo parcial, conforme regramento
estabelecido no Termo de Referéncia e no art. 122 da Lei n® 14.133/2021.

2.3.4. A calibragem dos redutores econémicos vinculados ao indice de Qualidade do
Transporte (IQT) no patamar intermediario de 0,40% (em substituicdo a aliquota
ordinaria de 1,00%) constitui medida de mitigagdo ao risco de asfixia financeira e
comprometimento da margem de cobertura da divida do projeto. Essa adequacéao
pondera o elevado volume de investimentos de capital (CAPEX) — que inclui
renovacgao de frota, garagens, sistemas embarcados, repasse de valor de outorga e
manutengao predial/eletromecéanica dos Terminais Urbanos Leste e Oeste — com a
necessidade de preservar a liquidez e a continuidade da execugao contratual pela
Concessionaria.
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2.4. Os riscos atribuidos a Concessionaria deverdo ser suportados por ela,
nado gerando direito a recomposi¢cdo do equilibrio econédmico-financeiro, salvo
quando o evento decorrer de fato expressamente atribuido ao Poder
Concedente, fato extraordinario ndo absorvivel pelos riscos ordinarios da
concessao ou hipotese prevista no Contrato de Concessao e neste Anexo.

2.5. Considera-se risco do Poder Concedente aquele decorrente de ato,
omissdo, decisao, determinacido, alteracdo unilateral, atraso ou fato de
responsabilidade do Poder Concedente que impacte a execucao do contrato,
os custos, as receitas, os prazos, os investimentos ou as condi¢des
originalmente pactuadas.

2.6. Os riscos atribuidos ao Poder Concedente poderdo ensejar recomposi¢cao
do equilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessionaria, desde que
comprovados o evento, o nexo de causalidade, o impacto efetivo e a
observancia do procedimento previsto no Contrato de Concessao e no Anexo
X — Remuneracao, Reajuste e Reviséo.

2.7. Considera-se risco compartilhado aquele cujos efeitos devam ser
repartidos entre o Poder Concedente e a Concessionaria, conforme os
critérios, limites e condigcbes definidos neste Anexo, no Contrato de
Concesséo e no Anexo X — Remuneracéo, Reajuste e Revisao.

2.8. Considera-se risco ordinario da concessao aquele inerente a atividade
empresarial, a operagdo do transporte coletivo, a variacdo normal de
demanda, a gestao de custos, a manutengéo dos veiculos, a administragdo da
mao de obra, a conservagao dos bens utilizados na concesséo, a relagdo com
fornecedores e a execugao das obrigagdes assumidas pela Concessionaria.

2.9. Considera-se risco extraordinario o evento imprevisivel, inevitavel ou de
efeitos incalculaveis, ndo decorrente de acdo ou omissdo da Concessionaria,
que ultrapasse os riscos ordinarios da concessido e produza impacto
relevante e comprovado sobre a execucgao contratual.

2.10. Considera-se evento de reequilibrio o fato materializado que, conforme
a alocagado prevista neste Anexo, possa gerar revisdo do equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato, desde que comprovados o evento gerador,
o0 nexo de causalidade e o impacto econdmico-financeiro efetivo.

2.11. O pedido de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro devera
ser instruido com documentos de suporte, registros objetivos, memodria de
calculo, demonstracao do impacto alegado, indicagédo do risco materializado e
comprovagcdo de sua alocacdo ao Poder Concedente ou de seu
enquadramento como risco compartilhado.
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2.12. A alegacdo de aumento de custos, reducdo de receita, dificuldade
operacional, falha de planejamento, erro de proposta, variagdo ordinaria de
demanda, ineficiéncia administrativa ou alteracdo previsivel de mercado
podera ser matéria de apreciagdo para que o poder concedente autorize
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

2.13. A parte que alegar a ocorréncia de risco devera adotar as medidas
razoaveis de prevencdo, mitigagcdo e redugdo de danos, apresentando os
registros e documentos que comprovem as providéncias adotadas.

2.14. A alocacao de risco prevista neste Anexo prevalecera para fins de
analise de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro, salvo disposi¢ao
legal obrigatéria em sentido diverso ou alteracdo formal do Contrato de
Concesséo.

3. ESTRUTURA DA MATRIZ DE RISCOS

3.1. A Matriz de Riscos sera organizada por categoria de risco contratual,
indicando o evento de risco, suas possiveis causas e consequéncias, a parte
responsavel, as medidas de prevengdo ou mitigagdo e o tratamento
econémico-financeiro aplicavel.

3.2. A Matriz de Riscos sera apresentada em quadro proprio, com a indicagao
dos eventos de risco, suas causas, consequéncias, responsabilidade
atribuida, medidas de mitigagéao e efeitos econdmico-financeiros.

3.3. A identificagdo do risco tem finalidade de organizagcdo, controle e
rastreabilidade, ndo alterando a responsabilidade atribuida as partes nem o
tratamento econdmico-financeiro previsto para cada evento.

3.4. Para fins de organizagdo da Matriz, os riscos serdo agrupados conforme
a natureza do evento, sem prejuizo da alocagdo especifica de
responsabilidade indicada para cada risco no quadro proprio.

3.4.1. A Matriz de Riscos sera composta pelas seguintes categorias
relacionadas a execucao contratual:

| — riscos relacionados a mobilizacdo, transicdo operacional e inicio da
prestacdo dos servicos;

Il — riscos relacionados a frota, garagem, terminais, sistemas tecnoldgicos,
equipamentos embarcados e demais investimentos obrigatorios;
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I1l — riscos operacionais relacionados a execug¢édo das viagens, regularidade,
pontualidade, manutencdo, gestdo de pessoal, segurangca operacional e
continuidade do servico;

IV — riscos relacionados a demanda, arrecadacao tarifaria, evaséao,
gratuidades, beneficios tarifarios e receitas acessorias;

V — riscos econOmico-financeiros relacionados a custos, insumos, reajuste,
revisdo, tributos, encargos e recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro;

VI — riscos decorrentes de alteracdes legais, regulatérias, decisdes judiciais,
atos do Poder Publico, determinacdes do Poder Concedente ou alteracdes
unilaterais do contrato;

VIl — riscos ambientais, climaticos, geoldgicos, de forga maior, caso fortuito,
eventos externos e situagdes emergenciais;

VIIl — riscos relacionados a fiscalizagéo, indicadores de desempenho, glosas,
redutores, penalidades e planos de acao corretiva;

IX — riscos relacionados ao encerramento contratual, transicdo final,
continuidade do servico e entrega das informagdes, bens, sistemas e
documentos necessarios ao encerramento da concessao.

3.5. Cada risco indicado na Matriz tera alocagcdao expressa de
responsabilidade, podendo ser atribuido a Concessionaria, ao Poder
Concedente ou a ambas as partes, quando se tratar de risco compartilhado.

3.6. A parte a quem o risco for alocado devera suportar seus efeitos, custos,
impactos e consequéncias, observadas as regras de recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro previstas neste Anexo, no Contrato de
Concesséao e no Anexo X — Remuneracao, Reajuste e Revisao.

3.7. A previsdo de medidas de prevengao, mitigagdo ou tratamento nao altera
a alocacao do risco, servindo para orientar a gestao contratual, a fiscalizacao,
a atuacao das partes e a redugao dos efeitos negativos do evento.

3.8. O tratamento econdmico-financeiro de cada risco sera aquele indicado no
quadro proprio da Matriz de Riscos, observada a alocacao de
responsabilidade atribuida a Concessionaria, ao Poder Concedente ou a
ambas as partes.
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3.8.1. Quando o risco estiver alocado a Concessionaria, seus efeitos serao
suportados pela propria Concessionaria, sem recomposi¢cdo do equilibrio
econdbmico-financeiro em seu favor, nao excluindo item 2.12 de sua
apreciagao.

3.8.2. Quando o risco estiver alocado ao Poder Concedente, seus efeitos
serdo analisados para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, desde que comprovados o evento, o nexo de causalidade e o
impacto efetivo sobre a concesséo.

3.8.3. Quando o risco for compartilhado, os efeitos serdo tratados conforme o
critério especifico definido para o respectivo evento na Matriz de Riscos.

3.8.4. A materializacdo de risco ndo afasta a aplicacido de glosa, redutor,
penalidade ou plano de acgao corretiva quando também houver
descumprimento de obrigagao contratual pela parte responsavel.

3.9. A Matriz de Riscos devera ser interpretada em conjunto com o Contrato
de Concessao, o Termo de Referéncia, o Anexo X — Remuneracéo, Reajuste e
Revisdo, o Anexo X| — Indicadores de Qualidade e Desempenho, o Anexo XllI
— Solugdo Tecnoldgica Integrada, o Anexo V — Especificagdo da Frota, o
Anexo VI — Especificagcdo da Garagem e o Anexo VIII — Terminais Urbanos
Leste e Oeste, o Contrato de Concess&o e os demais anexos deste certame.

3.10. A responsabilidade por cada risco sera aquela indicada expressamente
na Matriz de Riscos, observadas as regras do Contrato de Concesséo e dos
anexos que disciplinam a obrigacao afetada.

3.11. A Matriz de Riscos nao limita o dever das partes de cumprir as
obrigagdes contratuais, adotar medidas de mitigagdo, prestar informacdes,
cooperar com a fiscalizacao e evitar o agravamento dos impactos decorrentes
da materializacéo do risco.

4. MATERIALIZAGAO, COMUNICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

4.1. Considera-se materializado o risco quando ocorrer evento concreto,
verificavel e documentado, capaz de afetar a execugcdo do Contrato de
Concessdo, os custos, as receitas, os investimentos, os prazos, os
indicadores de desempenho, a continuidade do servico ou o equilibrio
econdémico-financeiro da concessao.

4.2. A parte que identificar a ocorréncia de evento de risco devera comunicar
formalmente a outra parte, indicando o fato ocorrido, a data da constatacao, a

Prefeitura do Municipio de Francisco Morato
Secretaria de Finangas e Gestao

Q Praca da Liberdade, Jardim Sinobe, n° 10, 9° Andar, CEP: 07908-165 - Francisco Morato/SP
licitacao@franciscomorato.sp.gov.br/compras@franciscomorato.sp.gov.br

B (11) 4489-8992 7



"l PREFEITURA DE Secretaria da

g Lk FRANCISCO MORATO | Fazenda

LLL A&MTWTMM,MUW

obrigagdo contratual afetada, os impactos inicialmente identificados e as
providéncias adotadas para mitigagcdo dos efeitos.

4.3. A comunicacdo da materializacao do risco devera ser acompanhada dos
documentos disponiveis no momento da constatagdo, sem prejuizo da
apresentacado posterior de documentos complementares, quando necessarios
a apuragao do impacto.

4.4. A parte responsavel pelo risco devera adotar as medidas necessarias
para prevenir o agravamento dos efeitos do evento, reduzir seus impactos e
preservar a continuidade, regularidade, seguranca e adequacgao da prestacgao
do servico.

4.5. A comunicacdo da ocorréncia de risco nao suspende a execugao das
obrigagdes contratuais, nem autoriza a interrupcao, redugcao ou alteragao
unilateral da prestacédo dos servigos pela Concessionaria.

4.6. A materializacdo de risco alocado a Concessionaria sera tratada
conforme a responsabilidade definida na Matriz de Riscos, sem prejuizo das
obrigacdes de mitigacdo, continuidade do servico e corregcao dos efeitos
decorrentes do evento.

4.7. A materializacado de risco alocado ao Poder Concedente sera analisada
para fins de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, observados a
alocacao prevista na Matriz de Riscos, a comprovacao do evento, o nexo de
causalidade, o impacto efetivo e o procedimento definido no Contrato de
Concesséao e no Anexo X — Remuneracgao, Reajuste e Revisao.

4.8. Quando o risco materializado for compartilhado, seus efeitos serao
tratados conforme os critérios especificos previstos no quadro da Matriz de
Riscos.

4.9. A auséncia de comunicagcao tempestiva do evento de risco podera ser
considerada na analise do pedido de recomposi¢do, especialmente quando
dificultar a verificacdo do fato, a apuracdo do impacto ou a adocdo de
medidas de mitigagao.

4.10. A materializacdo de risco ndo afasta a responsabilidade da parte que
tenha concorrido para o evento por agdo, omissado, negligéncia, falha de
planejamento, descumprimento contratual ou auséncia de adogdo de
providéncias razoaveis de prevengao e mitigagao.
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4.11. A ocorréncia de risco devera ser analisada com base nos registros
objetivos disponiveis, na alocagcao prevista neste Anexo, no Contrato de
Concesséao, nos anexos técnicos e na legislagao aplicavel.

5. RECOMI?OSIQAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
VINCULADA A MATRIZ DE RISCOS

5.1. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro somente sera
analisada quando o evento materializado estiver alocado ao Poder
Concedente ou classificado como risco compartilhado, observados os critérios
previstos nesta Matriz de Riscos, no Contrato de Concessao e no Anexo X —
Remuneracgéao, Reajuste e Revisao.

5.2. O pedido de recomposicao devera indicar o risco materializado, a data da
ocorréncia, a obrigagcdo contratual afetada, a alocacéo prevista na Matriz de
Riscos, o impacto alegado e a medida de recomposicao pretendida.

5.3. O pedido devera ser instruido com documentos de suporte, registros
objetivos, memodria de calculo, demonstracdo do nexo de causalidade e
indicagcao dos efeitos econdmicos, financeiros, operacionais ou temporais
decorrentes do evento.

5.4. A memodria de calculo devera demonstrar a diferenca entre a situacao
econdmico-financeira contratada e a situacao verificada apds a materializagao
do risco, identificando os valores, periodos, premissas, documentos utilizados
e efeitos efetivamente apurados.

5.5. Nao serdo admitidos pedidos de recomposicao baseados em riscos
atribuidos a Concessionaria, erro de proposta, falha de planejamento
empresarial, ineficiéncia.

5.6. A parte interessada devera adotar as medidas necessarias para reduzir
os efeitos do evento materializado, evitando o agravamento dos impactos e
preservando a continuidade, regularidade, seguranca e adequacao da
prestacao do servico.

5.7. A auséncia de documentacdo suficiente, memodria de calculo,
demonstracdo do impacto ou comprovacdo do nexo de causalidade impedira
o reconhecimento da recomposi¢ao pretendida.

5.8. O Poder Concedente podera solicitar documentos complementares,
esclarecimentos técnicos, revisdo da memoaria de calculo ou apresentagéo de
registros adicionais necessarios a analise do pedido.
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5.9. A recomposigcao do equilibrio econédmico-financeiro, quando reconhecida
em procedimento proprio, somente podera ser realizada por um dos seguintes
mecanismos:

| — revisdo da Tarifa de Remuneragdo, quando o impacto reconhecido tiver
natureza continuada e afetar de forma permanente os custos ou receitas da
concessao;

Il — pagamento compensatorio em favor da Concessionaria, quando o impacto
reconhecido tiver natureza pontual e ja estiver comprovado em periodo
encerrado;

Il — desconto compensatério em favor do Poder Concedente, quando o
evento reconhecido gerar redugdo de custos, aumento indevido de receita ou
compensacgao econdmica em favor da Concessionaria;

IV — compensacao em parcela futura da remuneragdo mensal, quando o valor
reconhecido puder ser ajustado no fluxo ordinario de pagamento da
concessao;

V — prorrogagao de prazo da obrigacdo diretamente afetada pelo evento,
exclusivamente quando a materializagdo do risco impedir o cumprimento do
prazo originalmente previsto, sem alteracdo do conteudo da obrigagao
assumida pela Concessionaria.

5.9.1. A definicdo do mecanismo de recomposi¢cao devera constar de deciséo
administrativa fundamentada, com indicacdo do risco materializado, da
alocagado prevista nesta Matriz, do impacto reconhecido, da memodria de
calculo aprovada e da forma de aplicacao do ajuste.

5.9.2. A recomposicdo nao podera afastar obrigacdo essencial da
Concessionaria, reduzir o padrao minimo de qualidade do servigo, alterar a
alocacgéao de riscos prevista nesta Matriz, transferir ao Poder Concedente risco
atribuido a Concessionaria ou gerar compensacao superior ao impacto
efetivamente comprovado.

5.10. A recomposicao devera limitar-se ao impacto efetivamente comprovado,
vedado o ressarcimento de valores estimados sem comprovacgao, lucros
hipotéticos, perdas indiretas ndao demonstradas ou efeitos ja compensados
por reajuste, revisdo, seguro, receita acessoria, indenizagdo, glosa,
compensagcao ou mecanismo de recomposi¢cido previsto no item 5.9 deste
Anexo.
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5.11. A analise do pedido de recomposi¢cdo observara a alocacao de riscos
prevista neste Anexo, a documentacao apresentada, os registros disponiveis,
os dados da concessdo, a Matriz de Riscos, o Contrato de Concesséo e o
Anexo X — Remuneragao, Reajuste e Revisao.

5.12. A apresentacdo de pedido de recomposicdo nido autoriza a suspensao,
reducao, interrupcdo ou alteragao unilateral da prestagao dos servigos pela
Concessionaria.

6. QUADRO DA MATRIZ DE RISCOS

6.1. A alocagdo dos riscos observara o quadro abaixo, sem prejuizo das
demais obrigagcbes previstas no Contrato de Concessdo, no Termo de
Referéncia, no Anexo X — Remuneracgédo, Reajuste e Revisdo e nos demais
anexos da licitacao.

QUADRO 1 — MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO CONTRATUAL

Categoria do . ~ Tratamento econémico-
S Evento de risco Alocacao .
risco financeiro

NO
Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
intimagao para saneamento,
postergacdo da Ordem de Inicio
por culpa da Concessionaria, multa

Atraso da Concessionaria na
apresentagdo de documentos,
Mobilizagdo e  planos, veiculos, garagem,

1  inicio da sistemas, equipamentos, Concessionaria ~ .
~ . - por atraso, execucdo da garantia e
operagao pessoal ou demais condigdes L
- . extin¢do contratual em caso de
necessarias ao inicio da .
~ descumprimento grave, observado
operagao

o devido processo

Nao enseja recomposigdo. Risco
alocado integralmente a
Concessionaria sob o modelo de
registro societario unico. O risco
de restrigdo a disputa foi mitigado

Ineficiéncia de gestdo,
disputas sociatarias internas
Mobilizagdo e  ou fragilidade de capital

1.1 . Concessionaria pelo Poder Concedente ao prever a
Governanca decorrentes do arranjo de ~ .
S subcontratagdo autorizada para os
multiplos operadores no . - .
servigos acessorios de engenharia e
certame ~ .
manutencdo dos Terminais Leste e
Oeste (Art. 122 da Lein®
14.133/2021).
Atraso no inicio da operagao . . .
perag Sera analisado para fins de ajuste
decorrente de ato, omisséo, !
ae ) ) - de cronograma ou recomposicao,
Mobilizagdo e  impedimento ou determinagdo . , .
.. limitada ao periodo e ao impacto
2  inicio da do Poder Concedente que Poder Concedente .
~ ) o ~ efetivamente comprovados, desde
operagao impossibilite a execucao de ~ . A PN
L que nado haja pendéncia atribuivel a
obrigacdo ja apta a ser L
; S Concessionaria
cumprida pela Concessionaria
3 Transigdo Dificuldade de transi¢do Compartilhado Nao enseja recomposi¢ao
operacional causada por auséncia de automatica; os efeitos serdo
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NO

5

6

7

8

9

Categoria do
risco

Transigao
operacional

Frota

Frota

Frota

Garagem

Garagem

PREFEITURA DE

FRANCISCO MORATO

A&MWTM,MQW

Evento de risco Alocacgao

informagdes operacionais
essenciais, interferéncia de
terceiros ou fato ndo atribuivel
a Concessionaria

Falha da Concessionaria na
organizagdo da transicdo,
mobilizagdo de equipe,
integracao de sistemas,
treinamento, comunicagao
operacional ou assungdo
progressiva do servigo

Concessionaria

Indisponibilidade de frota
operacional ou reserva por
manuten¢do inadequada, falha
mecanica, falha elétrica,
auséncia de documentagao,
auséncia de equipamento
obrigatorio ou gestao
inadequada da frota

Concessionaria

Necessidade de substituicao,
renovagao, adequagdo ou
manutencdo da frota para
atendimento das
especifica¢des contratuais

Concessionaria

Alteragao formal das
especificagdes minimas da
frota determinada pelo Poder
Concedente apds o inicio da
execugdo contratual, com
ampliagdo de obrigagao
originalmente ndo prevista

Poder Concedente

Atraso, inadequagdo,
indisponibilidade ou
insuficiéncia da garagem por
falha de planejamento,
contratacdo, licenciamento,
manuten¢do ou gestdo da
Concessionaria

Concessionaria

Exigéncia superveniente do ~ Poder Concedente

Secretaria da

Fazenda

Tratamento econémico-
financeiro

analisados conforme a causa do
evento, os registros apresentados,
as providéncias adotadas ¢ o
impacto comprovado, admitindo-se
ajuste de cronograma apenas da
obrigacdo diretamente afetada

Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
plano corretivo, multa por
descumprimento, postergagdo de
etapas por culpa da
Concessionaria, execugdo da
garantia e, em caso de
descumprimento grave ou ndo
saneado, extin¢do contratual,
observado o devido processo

Nao enseja recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro
em favor da Concessionaria; a
ocorréncia serd apurada nos
indicadores de desempenho e
ensejara glosa, redutor, penalidade
ou plano de agéo corretiva quando
configurado descumprimento
contratual

Nao enseja recomposi¢ao, por se
tratar de obrigacdo ordinaria da
Concessionaria

Sera analisada para fins de
recomposi¢ao, limitada ao impacto
econdmico-financeiro direto e
efetivamente comprovado, desde
que a alteragdo ndo decorra de
obrigacdo ja prevista no Contrato
de Concessdo ou nos anexos da
licitagdo

Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
intimagao para saneamento,
exigéncia de local regular e
compativel com a operagédo, plano
corretivo, multa por atraso ou
descumprimento, impedimento de
utilizacdo de estrutura inadequada,
execugdo da garantia e, em caso de
descumprimento grave ou nao
saneado, extingdo contratual,
observado o devido processo

Sera analisada para fins de
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NO

10

11

12

13

14

PREFEITURA DE

Categoria do

> Evento de risco Alocacgao
risco

Poder Concedente que altere
formalmente as condigdes,
localizagdo, estrutura ou
capacidade da garagem,
ampliando obrigacao
originalmente prevista
Atraso, falha,
indisponibilidade,
inconsisténcia, auséncia de
integragdo ou mau
funcionamento da Solugao Concessionaria
Tecnolégica Integrada, dos
equipamentos embarcados ou
dos modulos exigidos no
contrato

Sistemas
tecnologicos

Obsolescéncia, necessidade de
atualizacdo, substitui¢do de
Sistemas equipamentos, manutengao de
tecnolégicos software, suporte técnico,
integracdo e seguranca dos
sistemas exigidos

Concessionaria

Alteragao tecnologica

obrigatoria determinada pelo

Poder Concedente, nao

prevista nos anexos da Poder Concedente
concessdo, com impacto

comprovado em custos ou

investimentos

Sistemas
tecnologicos

Conservagdo, limpeza,
manutencdo, seguranca
patrimonial, acessibilidade e

Terminais funcionamento dos

urbanos equipamentos dos Terminais
Urbanos Leste ¢ Oeste sob
responsabilidade da
Concessionaria

Concessionaria

Terminais Danos decorrentes de Compartilhado
urbanos vandalismo, mau uso, furto,

depredacdo ou acdo de

terceiros nos terminais

Secretaria da

FRANCISCO MORATO | Fazenda

A&MWTM,MQW

Tratamento econémico-
financeiro

recomposi¢ao ou ajuste de
cronograma, limitada ao impacto
efetivamente comprovado ¢ a
obrigacdo diretamente afetada pela
determina¢do formal do Poder
Concedente

Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
corre¢do imediata,
restabelecimento do sistema,
apresentacdo de plano corretivo,
apuragdo nos indicadores de
desempenho, glosa, redutor ou
penalidade, quando houver
descumprimento contratual

Nao enseja recomposi¢do, por se
tratar de obrigacdo ordinaria da
Concessionaria, salvo se houver
determinagao formal do Poder
Concedente que amplie obrigago
ndo prevista originalmente nos
anexos da concessao

Sera analisada para fins de
recomposi¢do, limitada ao impacto
direto e efetivamente comprovado,
desde que a alterag@o ndo decorra
de atualizag@o, manutengao,
substituicdo ou integragdo
ordinaria dos sistemas exigidos
Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
intimagdo para saneamento,
apresentacdo de plano corretivo,
apurac¢do no indicador de
conservagao dos terminais,
aplicagdo de glosa, redutor ou
penalidade, e, em caso de omissdo
da Concessionaria em obrigacao
essencial ou urgente, execugdo das
providéncias necessarias pelo
Poder Concedente ou por terceiro,
com ressarcimento dos custos pela
Concessiondria, sem prejuizo das
demais consequéncias contratuais

Nao enseja recomposi¢do
automatica; os efeitos serdo
analisados conforme registro da
ocorréncia, providéncias adotadas,
reincidéncia e responsabilidade
pela omissdo na prevengao,
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NO

17

18

Categoria do
risco

Terminais
urbanos

Terminais
urbanos

Operagao do
servico

Operacao do
servico

Operagao do
servico

PREFEITURA DE

FRANCISCO MORATO

A&MWTM,MQW

Evento de risco Alocacgao

Intervengdo estrutural, obra,
adequagdo ou alteragado
determinada pelo Poder
Concedente nos terminais, ndo
prevista originalmente como
obrigacdo da Concessiondria

Poder Concedente

Variacdo de custos,
investimentos excedentes ou
sobrecustos decorrentes de
alteragdes, revisodes
funcionais, operacionais ou
estéticas nos Terminais
Urbanos Leste e Oeste
propostas por iniciativa
propria ou conveniéncia da
Concessionaria.

Concessionaria

Nao realizagdo de viagens,
atrasos, partidas antecipadas,
falha de regularidade, falha de
pontualidade, alteragdo ndo
autorizada de itinerario ou
descumprimento da
programagdo operacional por
causa atribuivel a
Concessiondria

Concessionaria

Alteragdo de linhas,
itinerarios, quadros de
horarios, quantidade de
viagens ou programagio
operacional determinada
formalmente pelo Poder
Concedente

Poder Concedente

Interdigdo viaria, bloqueio, Poder Concedente
acidente grave, ocorréncia

policial, evento publico, obra

publica ou restrigdo de

circulacdo que afete

diretamente a operacdo, sem

culpa da Concessiondria

Secretaria da

Fazenda

Tratamento econémico-
financeiro

comunicagdo ou corre¢iao

Sera analisada para fins de
recomposi¢@o ou ajuste de
cronograma, limitada ao impacto
direto e efetivamente comprovado,
sem afastar as obrigagdes
ordinarias de conservagao,
limpeza, manutencdo, seguranga,
acessibilidade e funcionamento
atribuidas a Concessionaria

Nao enseja recomposi¢do do
equilibrio economico-financeiro
em favor da Concessionaria,
devendo eventuais custos
excedentes ser integralmente
absorvidos por ela, em consonancia
com os itens 1.6.1 a 1.6.3 do
Termo de Referéncia.

Nao enseja recomposi¢ao; obriga a
Concessiondria a corrigir
imediatamente a falha operacional,
registrar a ocorréncia, apresentar
justificativa e plano corretivo,
ficando sujeita a apuragdo nos
indicadores de desempenho, glosa,
redutor e penalidade, conforme a
gravidade, reincidéncia e impacto
na prestagdo do servico

Sera analisada para fins de
recomposi¢ao quando houver
impacto economico-financeiro
direto e comprovado, ndo
absorvido pelas regras ordinarias
de remuneragdo, vedada
compensagdo por efeitos estimados
sem comprovacao

Nao enseja recomposi¢do
automatica. A comprovagao do
evento autorizara, conforme o
impacto apurado, apenas: ajuste
operacional necessario a
continuidade do servigo;
desconsiderag@o dos indicadores
exclusivamente quanto as viagens
comprovadamente impactadas; ou
revisdo extraordinaria quando
houver impacto economico-
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Secretaria da

Fazenda

Categoria do Tratamento econémico-

N° > Evento de risco Alocacgao R
risco financeiro
financeiro direto, relevante e ndo
absorvido pelos mecanismos
ordinarios do contrato
Custos, auséncia, rotatividade,
treinamento, afastamentos,
greves internas, passivos
~ istas, , o ~ . -
Gestdo de trabalhistas, encargos, escala Nao enseja recomposi¢do do
. . Concessionaria i . .
pessoal de motoristas, fiscais, equilibrio econdmico-financeiro
mecanicos e demais
empregados da
Concessionaria
Ser4 analisada para fins de
recomposi¢ao, limitada ao impacto
Al 50 leeal . direto e efetivamente comprovado,
su teerra:/i;oier?fcgea 32 ggznolitwa desde que o efeito ndo esteja
N per q s absorvido pelo reajuste, pela
Gestdo de amplie encargos trabalhistas, o o
1 . s .~ Poder Concedente  revisdo ordinaria ou por outro
pessoa previdenciarios ou obrigagdes mecanismo contratual, e desde que
de pessoal com impacto direto ~ L
4 ~ ndo decorra de gestdo de pessoal,
e comprovado na concessdo acordo coletivo, passivo
b
trabalhista, enquadramento ou
conduta da Concessionaria
L o Sera analisada para fins de
Variagdo ordinaria de precos -
d bustivel recomposi¢ao quando houver
¢ com ustivel, pneus, begas, impacto economico-financeiro
lubrificantes, manutengao, . ~
Custos . . ~ . direto e comprovado, ndo
L servigos terceirizados, mao de Compartilhado . s
operacionais absorvido pelas regras ordinarias

obra, seguros ¢ demais
iNsumos necessarios a
operacao

de remuneragdo, vedada
compensagao por efeitos estimados
sem comprovagao

Nao enseja recomposigdo
automadtica. Serd analisada em
procedimento de revisdo
extraordinaria somente quando

Variagao extraordinaria,
imprevisivel e relevante de

2 Custos insumo essencial, ndo

. . . Compartilhado demonstrado impacto econémico-
operacionais absorvida pelo reajuste . ~
. financeiro direto, relevante, ndo
contratual e com impacto o ~ !
~ ordinario e ndo absorvido pelos
comprovado na concessao . ) -
mecanismos de reajuste ou revisido
previstos no contrato
Variagdo ordinaria da
quantidade de passageiros ~ . -
C . Nao enseja recomposigdo do
23  Demanda transportados, dentro das Concessionaria [ A .
s . . equilibrio econémico-financeiro
oscilagdes normais do servi¢o
publico de transporte coletivo
24 Demanda Reducdo extraordinaria e Compartilhado Sera analisada em procedimento de

persistente da demanda,
superior a 3% em relagdo a
demanda de referéncia
adotada na concessao, por

revisdo extraordinaria, limitada ao
impacto efetivamente comprovado,
observada a reparti¢ao de riscos
prevista nesta Matriz e as regras do
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NO

Categoria do
risco

24.1 Demanda

25

26

27

28

29

Arrecadagdo
tarifaria

Gratuidades e
beneficios
tarifarios

Gratuidades e
beneficios
tarifarios

Receitas

acessorias

Receitas
acessorias

PREFEITURA DE

FRANCISCO MORATO

A&MWTM,MQW

Evento de risco Alocacgao

periodo minimo de 1 més,
decorrente de ato formal do
Poder Publico, calamidade
publica, emergéncia sanitaria,
for¢a maior ou outro evento
externo imprevisivel e ndo
atribuivel a Concessionaria

Oscilagdes ordinarias de
demanda, variagdes sazonais,
alteracdes comuns de habito
dos usuarios ou redugdo de
passageiros absorvida pelos
mecanismos ordinarios de
remuneragdo previstos no
Anexo XXXX —
Remuneracdo, Reajuste e
Revisao

Concessionaria

Evasio tarifaria, fraude, falha
de controle de acesso, falha de
validacdo, perda de receita por
deficiéncia dos sistemas ou
fiscalizagdo operacional da
Concessionaria

Concessionaria

Gratuidades, descontos e

beneficios tarifarios existentes

na data-base da modelagem ¢ Poder Concedente
previstos nos documentos da

concessao

Criacdo, ampliacdo ou
alteragdo superveniente de
gratuidade, desconto ou
beneficio tarifario por ato do
Poder Publico, apos a data-
base da proposta

Poder Concedente

Frustracdo, insuficiéncia ou
desempenho inferior das
receitas acessorias exploraveis
pela Concessionaria, quando
decorrente de risco comercial,
demanda de mercado ou
gestdo privada

Compartilhado

Impedimento, restricdo ou Poder Concedente
supressao de receita acessoria

expressamente autorizada no

Secretaria da

Fazenda

Tratamento econémico-
financeiro

Anexo XXXX — Remuneragao,
Reajuste e Revisdo

Nao enseja recomposigdo do
equilibrio econdémico-financeiro

Nao enseja recomposi¢do; sujeita a
adocdo de medidas corretivas pela
Concessionaria

Ensejara recomposicdo ou
compensag¢do, quando houver
impacto econdmico-financeiro
efetivamente comprovado e ndo
houver mecanismo ordinario de
custeio ou compensagao ja previsto
no Anexo XXXX — Remuneracao,
Reajuste e Revisao

Ensejara recomposi¢ao ou
compensag¢do, quando houver
impacto economico-financeiro
efetivamente comprovado e nio
houver mecanismo ordinario de
custeio ou compensagao ja previsto
no Anexo XXXX — Remuneragao,
Reajuste e Revisao

Sera analisado para fins de
recomposi¢ao, limitada ao impacto
direto e efetivamente comprovado
sobre a receita acessoria afetada,
vedada compensacdo por receita
estimada sem comprovagao

Ser4 analisado para fins de
recomposi¢do, limitada ao impacto
direto e efetivamente comprovado
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NO

31

32

32.1

33

34

Categoria do
risco

Tributos e
encargos

Tributos e
encargos

Fiscalizagdo e
desempenho

Fiscalizacdo e
desempenho

Fiscalizacdo e
desempenho

Seguranga,
acidentes e
responsabilidade
civil

PREFEITURA DE

FRANCISCO MORATO

A&MWTM,MQW

Evento de risco

contrato por determinagao
superveniente do Poder
Concedente

Criacdo, extingdo, majoracao
ou redugdo superveniente de
tributo, encargo legal ou
obrigacdo legal de incidéncia
direta e especifica sobre a
prestag@o dos servigos objeto
da concessao, ocorrida apds a
assinatura do contrato e ndo
decorrente de conduta,
enquadramento fiscal, opgao
tributaria ou inadimpléncia da
Concessionaria

Interpretag@o fiscal,
enquadramento tributario,
planejamento tributario,
inadimpléncia fiscal, multas,
juros ou penalidades
decorrentes de conduta da
Concessionaria

Aplicagdo de indicadores de
desempenho, glosas,
redutores, penalidades e
planos de agdo corretiva em
razdo de descumprimento
contratual da Concessionaria

Impacto financeiro excessivo
na receita da Concessionaria
decorrente da incidéncia de
redutores do IQT em cenérios
de adequacdo operacional e
alto volume de CAPEX

Erro material comprovado na
apuragdo de indicador, glosa,
redutor ou penalidade pelo
Poder Concedente

Acidentes, danos a usuarios,
terceiros, empregados,
veiculos, terminais ou bens
vinculados a concessdo
decorrentes de falha

Alocacgao

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Secretaria da

Fazenda

Tratamento econémico-
financeiro

sobre a receita acessoria afetada,
vedada compensagao por receita
estimada sem comprovagéo

Ensejara recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro,
positiva ou negativa, limitada ao
impacto direto e efetivamente
comprovado, desde que o efeito
ndo esteja absorvido pelo reajuste,
pela revisdo ordinaria ou por outro
mecanismo contratual

Nao enseja recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro

Nao enseja recomposi¢do; decorre
da execugdo contratual e dos
mecanismos de fiscalizagdo
previstos

Nio enseja recomposicao. O risco
¢ suportado pela Concessionaria,
tendo o Poder Concedente
mitigado previamente a exposicao
ao risco no planejamento ao
calibrar a taxa do redutor
intermediario em 0,40% (em vez
do patamar genérico de 0,50,
garantindo o equilibrio entre a
san¢do pedagogica e a higidez do
caixa operacional.

Gerara corregdo da apuragéo e
ajuste financeiro no periodo
correspondente ou subsequente,
limitado ao erro efetivamente
comprovado

Nao enseja recomposi¢ao; obriga a
Concessiondria a reparar os danos,
acionar os seguros exigidos,
indenizar usuarios, terceiros ou o
Poder Concedente quando cabivel,
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36

Categoria do
risco

Seguranga
publica e
eventos externos

Caso fortuito,
forga maior e
eventos
climaticos

Licengas e
autorizacdes

Licengas e
autorizacdes
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FRANCISCO MORATO
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Evento de risco Alocacgao

operacional, manutengdo
inadequada, imprudéncia,
negligéncia ou omissdo da
Concessiondria

Atos de violéncia, vandalismo,
depredagao, bloqueios,
manifestagdes, eventos de
seguranca publica ou atos de
terceiros que afetem a
operagao sem culpa da
Concessionaria

Compartilhado

Enchentes, deslizamentos,
eventos climaticos extremos,
calamidade publica,
pandemia, emergéncia
sanitaria ou evento de forca
maior que impega ou restrinja
diretamente a operagdo, sem
culpa da Concessionaria

Poder concedente

Atraso, perda, indeferimento
ou auséncia de licenga,
autorizacdo, alvara, cadastro
ou documento exigido por
falha, omissao ou inadequagao
da Concessionaria

Concessionaria

Atraso ou omissdo do Poder
Concedente na pratica de ato
administrativo indispensavel a
execugdo de obrigagdo
contratual, quando ndo houver
pendéncia atribuivel a
Concessiondria

Poder Concedente

Secretaria da

Fazenda

Tratamento econémico-
financeiro

corrigir a falha que deu causa ao
evento, apresentar relatorio de
ocorréncia e plano corretivo, sem
prejuizo de glosa, redutor,
penalidade e responsabilizagao
administrativa, civil ou trabalhista

Os efeitos serdo analisados
conforme previsibilidade, duracdo,
registros do evento, providéncias
adotadas e impacto comprovado

Nao enseja recomposi¢do
automatica. A comprovagao do
evento autorizara, conforme o
impacto apurado, apenas: ajuste de
prazo da obrigacdo diretamente
afetada; desconsideragdo dos
indicadores relativos as viagens ou
servigos comprovadamente
impedidos pelo evento; ou revisao
extraordinaria, quando houver
impacto econdmico-financeiro
direto, relevante € nao absorvido
pelos mecanismos ordindrios do
contrato

Nao enseja recomposi¢ao; obriga a
Concessiondria a regularizar a
licenga, autorizacao, alvara,
cadastro ou documento pendente,
apresentar justificativa e plano
corretivo, ficando sujeita a multa
por descumprimento, impedimento
de utilizagdo de estrutura, veiculo,
equipamento ou atividade sem
autorizacao regular, execucdo da
garantia e, em caso de falha grave
ou ndo saneada, extingdo
contratual, observado o devido
processo

Sera analisado para fins de ajuste
de cronograma ou recomposi¢ao,
limitada ao periodo e ao impacto
efetivamente comprovados, desde
que a pendéncia decorra de ato ou
omissao atribuivel ao Poder
Concedente
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Nao enseja recomposi¢do; obriga a
Concessionaria a entregar
imediatamente as informagoes,
documentos, bases de dados,
acessos e registros pendentes,
apresentar justificativa formal e
plano de regularizacao, ficando

Concessionaria sujeita a retencdo de valores
eventualmente devidos, multa por
descumprimento, execugdo da
garantia ¢ responsabilizagdo por
prejuizos causados a continuidade
do servigo ou a transi¢do para novo
operador, observado o devido
processo

Falha da Concessionaria na
entrega de informacgdes,
relatorios, bases de dados,
Encerramento ¢ documentos, acessos,
transi¢do final  cadastros, registros
operacionais ou demais
elementos necessarios a
transi¢a@o final da concessdo

Ensejara remuneragao especifica
pelo periodo adicional

Determinacdo formal do Poder efetivamente prestado, desde que
Concedente para continuidade comprovados os custos
temporaria da prestagdo dos operacionais, as receitas
servigos pela Concessionaria arrecadadas e a execu¢do dos
Encerramento e . o . .
- apos o término do prazo Poder Concedente  servigos no periodo, observados os
transigdo final , .
contratual, em carater parametros do Contrato de
excepcional e para Concessdo e a decisdo
preservacgdo da continuidade administrativa fundamentada,
do servigo publico vedada compensagao por lucros
hipotéticos ou impactos nao
demonstrados

7. ACOMPANHAMENTO, INTERPRETAGAO E ALTERAGAO DA MATRIZ DE
RISCOS

7.1. A ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos neste Anexo
devera ser registrada nos autos da execugao contratual, com os documentos,
justificativas, relatérios, comunicagdes, registros operacionais, registros
financeiros e demais elementos necessarios a apuracdo do fato e de seus
efeitos.

7.2. O registro da ocorréncia de risco nao altera a sua alocagado, nao afasta
as obrigagdes contratuais da parte responsavel e ndo gera, por si s6, direito a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

7.3. A repeticdo de eventos de risco ao longo da execugao contratual nao
modificara a responsabilidade atribuida na Matriz de Riscos, salvo alteracao
formal do Contrato de Concessdo, devidamente motivada e precedida do
procedimento administrativo cabivel.
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7.4. A Matriz de Riscos somente sera alterada mediante termo aditivo ao
Contrato de Concessao, com justificativa técnica, juridica e econdmico-
financeira, vedada a transferéncia informal de risco atribuido a
Concessionaria para o Poder Concedente.

7.5. A analise de evento nao previsto expressamente neste Anexo observara a
natureza do fato, a obrigagdo contratual afetada, a responsabilidade das
partes, os anexos especificos da concessdo, a legislagdo aplicavel e os
principios da alocacgao objetiva de riscos.

7.5.1. Na apuragao de risco omisso ou ndo previsto nesta Matriz, observar-se-
ao estritamente os seguintes critérios de integracao e alocacgao:

| — Atribuir-se-a a Concessionaria o risco cuja prevencao, gestdo ou
contratacdo de cobertura de seguro esteja sob seu controle operacional,
técnico ou administrativo;

[ — Atribuir-se-4 ao Poder Concedente o risco associado a escolhas
regulatorias, ingeréncia administrativa, modificagdes legais diretas ou atos de
autoridade soberana;

Il — Atribuir-se-a o risco como Compartilhado quando o evento for
caracterizado por forga maior, caso fortuito, calamidade publica de grande
proporgcdo ou alteragdo mercadoldgica atipica e inevitavel por ambas as
partes.

7.5.2. Verificada a insuficiéncia de qualquer alocacao originaria para mitigar impactos
supervenientes gravemente desproporcionais, o Poder Concedente e a
Concessionaria instaurarao procedimento consensual de negociagao para repactuar
a reparticdo do risco materializado, ajustando prazos, encargos, metas ou
parametros do reequilibrio.

7.6. Na interpretacao deste Anexo, a alocacido de riscos sera definida pela
Matriz de Riscos; as obrigagdes técnicas serdo verificadas nos anexos
especificos da concessao; e os efeitos econdmico-financeiros serdao tratados
conforme o Contrato de Concessédo e o Anexo X — Remuneracgéao, Reajuste e
Reviséo.

7.7. A Matriz de Riscos ndo afasta o dever da Concessionaria de manter a
continuidade, regularidade, seguranca, atualidade, eficiéncia e adequacgéo
dos servigcos durante a analise de comunicacgao de risco, pedido de revisao ou
discussdo administrativa sobre os efeitos do evento materializado.
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7.8. A recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro, quando cabivel,
dependera sempre de decisdo administrativa fundamentada, instruida com a
comprovacido do evento, do nexo de causalidade, do impacto efetivo e da
observancia da alocagao de riscos prevista neste Anexo.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE
CONCESSAO DO SERVIGCO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO URBANO
DO MUNICIPIO DE FRANCISCO MORATO
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