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ANEXO XVI - MODELO DA PROPOSTA COMERCIAL
(Papel Timbrado)

CONCORRENCIA PUBLICA Ne° /

PROCESSO N° /
A Prefeitura do Municipio de Francisco Morato/SP
A/C Comissao de Contratacao

(razdo social da licitante), inscrita no CNPJ/MF sob o n° , com sede na
cidade de , ha Rual/Av , n° , CEP , por seu(s)
representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), vem, pela presente, submeter a
apreciacao de V. Sas. a sua proposta comercial, elaborada conforme Anexo |, Anexo
Il e Anexo VI do EDITAL. A proposta ora apresentada sera mantida valida pelo prazo
de 90 (noventa) dias, contados da data da entrega dos envelopes.

Valor da Tarifa Técnica de remuneragao

Valor da Outorga (parcela unica)

Valor dos Investimentos iniciais no
Terminais Leste e Oeste

local, dia/més/ano

Raz&o social da empresa
Nome do responsavel pela empresa
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ANEXO XV - INSTRUGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL
E PLANO DE NEGOCIOS
CONCESSAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DE TRANSPORTE COLETIVO
URBANO E GESTAO DOS TERMINAIS LESTE E OESTE DO MUNICIPIO DE
FRANCISCO MORATO/SP
1. DIRETRIZES E PREMISSAS GERAIS DE MODELAGEM

1.1. As licitantes deverao estruturar suas Propostas Comerciais e Planos de
Negdcios tomando como base estrita a data-base e os parametros estabelecidos no
ANEXO 14 - Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira integrantes do Edital.
1.2. Para fins de padronizagao e isonomia entre as propostas, a modelagem fiscal e

tributaria devera considerar obrigatoriamente:

« Desoneracgao da Folha de Pagamento (CPRB): Aliquota de 1,2% incidente

sobre a Receita Bruta acumulada durante todo o prazo de vigéncia da

concessao.
« Encargos Sociais: Aliquota de 10% relativa ao INSS sobre a folha de
pagamento nos encargos sociais, com a exclusao expressa do 13° salario.
1.3. A proposta devera adotar rigorosamente os dados operacionais contidos no

Anexo 14, incluindo a projegcdo da demanda de passageiros transportados, a

extensao quilométrica rodada por linha e a frota operacional de 80 (oitenta) veiculos
mais veiculos de apoio.

1.4. Os custos de mao de obra direta (motoristas e fiscalizagao) deverao ter como
referéncia minima o piso salarial pactuado em acordo coletivo da categoria vigente a
partir de novembro de 2025.

1.5. O Ano 0 (zero) do Plano de Negdcios sera dedicado a execugao dos
investimentos iniciais (CAPEX de frota, sistemas e infraestrutura) e contabilizagcado
das despesas pré-operacionais. Caso a licitante opte por arranjos de locagéo ou
arrendamento mercantil da frota, devera obrigatoriamente apresentar no Plano de
Negdcios o demonstrativo do valor equivalente de aquisigdo e a respectiva taxa de
depreciacao contabil do bem.

2. ESTRUTURACAO DA OPERAGAO DE ONIBUS (METODOLOGIA DA
PLANILHA ANTP)

Para a composicao dos custos operacionais do transporte por énibus, as licitantes
deverao obrigatoriamente utilizar a metodologia, os conceitos e a estrutura
tarifaria desenvolvida pela ANTP (Associagao Nacional de Transportes
Publicos), desdobrada no minimo nas seguintes planilhas de célculo:
Planilha 1 - Demonstrativo dos Custos Variaveis (Metodologia ANTP)
Devera detalhar o custo unitario por quildmetro rodado (R$/km) por tipo e
motorizagao de veiculo (Euro 5 e Euro 6), contemplando:
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Combustivel e Arla 32: Precos unitarios dos insumos e indices de consumo
especificamente comprovados por tipologia veicular.
Lubrificantes: Consumo e custos com 6leos de motor, cambio e diferencial.
Rodagem: Custos com pneus, camaras, protetores e servigos de recapagem,
indicando formalmente a vida util total projetada do pneu (somatdria da 1° vida
com as demais vidas de recapagem) e o numero total de reformas
consideradas.

Pecas e Acessorios: Apresentacao dos percentuais de custo escalonados
por idade média da frota ano a ano ao longo dos 15 anos da concessao.
Planilha 2 — Demonstrativo de Pessoal Operacional e Fixos (Metodologia ANTP)
Devera discriminar a composigao mensal da mao de obra direta e indireta alocada ao

transporte:
Mao de Obra Direta: Quantitativos, salarios e beneficios de motoristas e
equipe de fiscalizacdo/CCO.
Mao de Obra Indireta: Pessoal de manutencgao, zeladoria de garagem,
administracao e diretoria (podendo aplicar fator percentual sobre o custo
operacional).
Encargos e Beneficios: Percentuais detalhados de encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios, incluindo o adicional noturno e beneficios
negociados em convencgéo coletiva.
Fator de Utilizagao (FU): Apresentacdo do demonstrativo do calculo do Fator
de Utilizacido das equipes operacionais.
3. INTERVENGOES, MANUTENGAO E ZELADORIA DOS TERMINAIS URBANOS
(LESTE E OESTE)

As licitantes deverdo apresentar os custos e investimentos necessarios para a
administracdo, operagédo, manutengao preventiva e corretiva, zeladoria e obras de
revitalizacdo dos Terminais Urbanos Leste e Oeste, observando a planilha de

quantitativos e parametros sugerida a seguir:

Categoria do Custo / Unidade Descricao e Parametros Exigidos no
Investimento de Medida Plano de Negobcios
Cronograma de reformas fisicas,
Obras e Intervengoes de Valor pintura, pavimentacao, acessibilidade e

Infraestrutura (CAPEX) Global (R$) @ adequacao predial dos Terminais Leste
e Oeste nos primeiros anos.

Manutencao Mensal / Contratacdo e insumos para

Eletromecénica Anual (R$) manutengao preventiva e corretiva
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Categoria do Custo / Unidade Descrigcao e Parametros Exigidos no
Investimento de Medida Plano de Negécios

continua de elevadores e escadas
rolantes.

Mao de obra dedicada, insumos

Zeladoria, Limpeza e Mensal (R$ a .
~ higiénicos, produtos e equipamentos de
Conservagao ) ~ o
conservagao para os 2 terminais.
Dimensionamento da equipe ou servigo
Seguranca e Vigilancia Mensal (R$ terceirizado de seguranga
Patrimonial ) fisica/patrimonial e monitoramento
CFTV.
Custos diretos com energia elétrica,
Contas de Utilidades Mensal (R$ agua, esgoto, banda larga e
Publicas ) telecomunicagdes incidentes nos

Terminais.

. ) Reparos elétricos, hidraulicos,
Manutencgao Predial P

. . Anual (RS) serralheria, cobertura e infraestrutura
Preventiva/Corretiva .
predial geral.
4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E EXEQUIVEL DA PROPOSTA
COMERCIAL

4.1. O Plano de Negocios devera obrigatoriamente consolidar as planilhas
operacionais e de terminais em demonstrativos sintéticos de viabilidade econémica,
abrangendo:
1. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE Projetada): Detalhamento
anual das receitas (tarifaria, subsidios e receitas acessérias de
midia/terminais), tributos, custos operacionais e lucro liquido ao longo dos 15
(quinze) anos.
2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa Livre: Projecédo detalhada do Fluxo de
Caixa do Projeto e do Fluxo de Caixa do Licitante/Acionista.
3. Indicadores de Retorno: Apresentagao da Taxa Interna de Retorno do
Projeto (TIR;,,) € da Taxa Interna de Retorno do Licitante (TIR ;o).
4. Composigao do BDI: Memoria de calculo detalhada contendo as taxas de
administragao central, margem de lucro e contingéncias adotadas.
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4.2. Os valores da Proposta Comercial ofertados na sessao publica deverao
respeitar rigorosamente os limites editalicios:
« Tarifa de Remuneragao Maxima: R$ 7,80 (sete reais e oitenta centavos) por
passageiro.
o Outorga Fixa Minima: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).
5. FORMATO DE APRESENTAGAO E ARQUIVOS DIGITAIS
5.1. A Proposta Comercial e o Plano de Negécios deverao ser entregues impressos
no Envelope n.° 02, devidamente assinados pelo representante legal da licitante e
pelo profissional responsavel técnico/contabil.
5.2. O Envelope n.° 02 devera conter obrigatoriamente 01 (um) Pen Drive gravado
com:
e As vias em formato PDF/A de toda a proposta impressa,;
e As planilhas eletrbnicas em formato editavel (.XLSX / Excel), sem senhas,
bloqueios ou macros ocultas, contendo todas as férmulas matematicas ativas
€ memorias de calculo auditaveis que sustentam a proposta.
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