.RHI‘. SECRETARIA DE Diretoria de 1/7
ﬁ OBRASE Projetos e Fiscalizacdo
W+ L Dﬂ ROCHH SERVICOS PROCESSO FOLHA RUBRICA

PREFEITURA 14.092/19

Matriz de Alocagao de Riscos

Franco da Rocha, 30 de janeiro de 2026

Assunto: Projeto de Contengao, Escadao e Pavimentag¢do na Rua Alexandre Herculano
Endereco: Rua Alexandre Herculano — Parque Lanel, Franco da Rocha - SP, CEP: 07860-200

RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)

Ocorréncia de chuvas, alagamentos, vendavais, raios, granizo ou outros eventos

R1 Execucdo climaticos e ambientais Compartilhada Baixo
MATERIALIZACAO
eNecessidade de refazimento de servigos. eAumento nos custos. eDanos as instalagGes do canteiro
eAlteracdo do cronograma de execucdo. ePerda de servigos ja executados e/ou materiais estocados. eDificuldade de acesso ao local dos trabalhos.
MITIGACAO

A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo e a emissao da ordem de servigo inicial para que o servico com maior influéncia das a¢0es citadas na descrigdo deste
risco ocorra em periodo de estiagem. A contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias climaticas. A construtora deve procurar concentrar esforgos
em periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servigo. Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos impac-
tadas pelas chuvas ou providenciar alocacdo de tendas ou outros dispositivos de protecdo e mitigacdo das agdes para o prosseguimento dos servicos.

ACOES DE CONTINGENCIA

A administragdo aceita a prorrogacao de prazo equivalente ao numero de dias de chuva além da média histdrica do local, durante o periodo total de execucdo da obra, segundo infor-
macdes obtidas no endereco eletronico do INMET (Instituto Nacional de Meteorologia). Também sdo admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos
causados pelas ocorréncias climaticas. Chuvas em volume aquém da média histédrica, segundo informagdes do INMET, ndo ensejam a prorroga¢ao do prazo de execucao.
Independentemente do volume e das consequéncias causadas por eventos climaticos, a contratada assume integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da paralisagao de
equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos climaticos.
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PREFEITURA 14.092/19
RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R2 Execucio |Aumento de preco - Insumo acima dos indicadores do governo Contratante Baixo
MATERIALIZACAO
eIncompatibilidade do valor do orgamento com os valores de mercado. eDesequilibrio financeiro da administragéo local provocando paralisagdes.
eAlto tempo de pesquisa de fornecedores para obter menor prego para o produto. eTroca por Insumos de menor qualidade.
MITIGACAO

Para reduzir o impacto da inflagdo, a construtora deve seguir o cronograma da obra, realizando o adiantamento de etapas quando possivel e autorizado pela fiscalizagdo. Além disso,
deve realizar uma boa programacéao para a compra de insumos, antecipando-se ao cenario econémico.

ACOES DE CONTINGENCIA

Reajuste.
RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R3 Execu¢do | Aumento de preco - Insumo abaixo dos indicadores do governo Contratada Baixo
MATERIALIZACAO

e|ncompatibilidade do valor do orgamento com os valores de mercado.

. eTroca por Insumos de menor qualidade.
e Alto tempo de pesquisa de fornecedores para obter menor preco para o produto.

MITIGAGAO

Para reduzir o impacto da inflagdo, a contratada deve seguir o cronograma da obra, realizando o adiantamento de etapas quando possivel e autorizado pela fiscalizacdo. Além disso,
deve realizar
uma boa programacdo para a compra de insumos, antecipando-se ao cendrio econémico.

ACOES DE CONTINGENCIA

Reajuste.
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PREFEITURA 14.092/19
RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R4 Execucio | Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra Contratada Médio
MATERIALIZACAO
eNecessidade de refazimento de servigos. ePerda de servigos ja executados e/ou materiais estocados. e®Aumento nos custos.
eAlteracdo do cronograma de execugao. eDanos as instalagGes do canteiro.
MITIGACAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Vigilancia durante periodos inativos da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro, reposicao de material e replanejamento do cronograma.

RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R5 Execucdo | Prejuizos advindos de quebra de maquinas ou de perda de materiais Contratada Baixo
MATERIALIZACAO

eAlteracdo do cronograma de execucao.
eAumento nos custos.

MITIGACAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Manutencgdo periddica.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro, replanejamento do cronograma.

RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE | NIVEL DO RISCO (IX P) |
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PREFEITURA 14.092/19
. Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem danos as insta- )
R6 EXxecucao | |acges das obras ou aos equipamentos/materiais mobilizados Contratada Baixo
MATERIALIZACAO
eNecessidade de refazimento de servigos. eAumento nos custos. eDanos as instalagGes do canteiro
eAlteracdo do cronograma de execugao. ePerda de servigos ja executados e/ou materiais estocados.
MITIGAGCAO
Seguro contra riscos de engenharia.
Vigilancia durante periodos inativos da obra.
ACOES DE CONTINGENCIA
Acionamento do seguro, replanejamento do cronograma.
RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGCAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
. Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os decorrentes de omissao de ser- q |
R7 Execucdo vigos no orgamento e de previsoes insuficientes de quantitativos de servigos Contratada Alto
MATERIALIZACAO
eAumento nos custos da obra.
e Realizacdo de ajustes durante a execuc¢do da obra
MITIGAGAO
Analise criteriosa do projeto e orgamento.
Seguro contra riscos de engenharia.
Uso de metodologias como BIM para quantificagao, antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto.
ACOES DE CONTINGENCIA
Contratacdo de equipe para revisdo técnica e ajustes no orcamento.
RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE | NiVEL DO RISCO (I X P) |
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PREFEITURA 14.092/19
R8 | Execucao | Acidente com vitima em obra Contratada Baixo
MATERIALIZACAO

eParalisa¢cdo do canteiro de obras.
eAlteracdo do fluxo futuro das atividades, resultando em um acréscimo no prazo.
e®Responsabilidade civil por danos a propriedade do contratante ou de terceiros

eIndenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas
eCondenacdes na esfera trabalhista
eResponsabilidade penal dos responsaveis técnicos

MITIGACAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Cumprimento das normas de segurancga do trabalho.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro.

RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R9 Execucdo | AgOes Imprevisiveis Contratante Médio
MATERIALIZACAO

ePresenca de MatacGes nado detectados na inspe¢do Geotécnica, impossibilitando perfuracées no solo.
eDecreto de Emergéncia ou Calamidade Publica, impossibilitando transito e/ou fornecimento para a obra.
eIncidéncia de raios, tremores e demais a¢gOes naturais com prejuizo ao cronograma e orgamento.

MITIGACAO

A Administragdo deve elaborar um plano de investigacdo durante o projeto, sempre prezando pela melhor representagdo para o projeto. O cronograma deve, sempre que possivel,

considerar os periodos de maior vulnerabilidade do objeto, programando a¢Ges vulnerdveis em periodos com menor incidéncias de eventos naturais com potencial destrutivo.

ACOES DE CONTINGENCIA

O custo da corregdo deve ser incorporado ao contrato, conforme a legislagao vigente.

Paco Municipal Juquery — Alameda Dr. Antbnio Carlos Pacheco e Silva, 300 — Complexo Hospitalar do Juquery — Centro, Franco da Rocha/SP | Telefone: (11) 4800-1757




.RHI‘. SECRETARIADE  Diretoria de Matriz de Risco 6/7
ﬁ OBRASE Projetos e Fiscalizagdo
L Dﬂ ROCHH SERVICOS PROCESSO FOLHA RUBRICA

PREFEITURA 14.092/19
RISCO FASE DESCRlCAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (1XP)
R10 Contrato | Atraso no inicio das atividades Contratante Baixo

MATERIALIZACAO

eImpossibilidade da conclusdo no prazo determinado.
eDescontrole no cronograma causando imprevisibilidade orgamentaria.

MITIGACAO

O contrato deve ser elaborado com a possibilidade de inicio da contagem do prazo do cronograma vinculado a assinatura da ordem de inicio, sendo possivel assim programar para o
melhor periodo para a Obra.

ACOES DE CONTINGENCIA

Todo atraso decorrente da falta de emissdo da Ordem de Inicio da Obra deve ser calculado e aditivado ao contrato.

RISCO FASE DESCRICAO ALOCACAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R11 Contrato :’:-\;;aso no repasse dos recursos decorrentes de convénio com outros entes publi- Contratada Médio
MATERIALIZACAO
e®Auséncia de corre¢do monetdria e de inflagdo do periodo de medicdo até o pagamento
MITIGACAO

Planejamento interno da empresa.

ACOES DE CONTINGENCIA

Verificagdo do motivo do atraso do repasse.
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PREFEITURA 14.092/19
RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R12 Execugio Erros, defe.ltos e ma qualidade na execugio da obra, ensejando reconstrugao to- Contratada Alto
tal ou parcial

MATERIALIZACAO

®Atraso na obra
eNecessidade de troca de matérias previamente adquiridos
eAumento de custos

® Perda de servicos ja executados e/ou materiais estocados
eDespesas com a demoli¢cdo e bota fora

MITIGAGAO

A contratada devera adquirir os produtos em conformidade com os estabelecidos em projeto. A contratada devera garantir o responsavel técnico pela execugdo da obra atesta a qua-
lidade dos materiais adquiridos para a execugdao da mesma.

Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagdo.

Remuneracdo de risco prevista em contrato.

Controle tecnolégico dos materiais.

ACOES DE CONTINGENCIA

N3do pagamento de servicos que nao atingirem a qualidade projetada.

RISCO FASE DESCRICAO ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADE NiVEL DO RISCO (I X P)
R13 Projeto ModificagOes ?provadas Pela Admlnlst[agao n.o.prOJeto basico no desenvolvi- Contratada Alto
mento do projeto executivo (contrata¢do semi-integrada)

MATERIALIZACAO

eAumento de custos
®Ajuste do cronograma

MITIGACAO

Analise criteriosa do projeto e orgamento.
Seguro contra riscos de engenharia.

ACOES DE CONTINGENCIA

Custos devem ser arcados pela Contratada assim como o cronograma ajustado, buscando evitar atraso na entrega da obra.

Renata Massela de Lima Parreira
Engenheira Civil — CREA N2 2.608.904.327
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