.Rﬂ.‘. SECRETARIADE Diretoria de 1/12
OBRASE Projetos e Fiscalizagao

Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025

Matriz de Alocagao de Riscos

Franco da Rocha, 13 de novembro de 2025

Assunto: Construc¢do do Projeto Padrao do Centro de Atengdo Psicossocial Porte 3 — CAPS Il
Endereco: Alameda Dr. Edgar Pinto Cezar — Complexo Hospitalar do Juquery, Franco da Rocha — SP

~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
. Ocorréncia de chuvas, alagamentos, vendavais, raios, granizo ou outros . L L.
R1 Ambiental .. . . Compartilhada Médio Alta Médio
eventos climaticos e ambientais

MATERIALIZACAO
e Necessidade de refazimento de servigos. ® Aumento nos custos. e Danos as instalagdes do canteiro
® Alteragdo do cronograma de execugao. ® Perda de servicos ja executados e/ou materiais estocados. e Dificuldade de acesso ao local dos trabalhos.
MITIGAGAO

A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo e a emissdao da ordem de servigo inicial para que o servigo com maior influéncia das agdes citadas na descrigao deste
risco ocorra em periodo de estiagem. A contratada deve incorporar nos seus pre¢os eventuais encargos com ocorréncias climaticas. A construtora deve procurar concentrar esforgos
em periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servico. Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos impac-
tadas pelas chuvas ou providenciar alocagao de tendas ou outros dispositivos de protecdo e mitigagdo das agdes para o prosseguimento dos servigos.

ACOES DE CONTINGENCIA

A administragdo aceita a prorrogacdo de prazo equivalente ao niumero de dias de chuva além da média histdrica do local, durante o periodo total de execugdo da obra, segundo infor-
magcoes obtidas no enderego eletronico do INMET (Instituto Nacional de Meteorologia). Também sdo admitidas outras prorrogacGes de prazo estritamente para reparar os estragos
causados pelas ocorréncias climaticas. Chuvas em volume aquém da média histérica, segundo informagdes do INMET, ndo ensejam a prorrogac¢do do prazo de execugéo.
Independentemente do volume e das consequéncias causadas por eventos climaticos, a contratada assume integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da paralisagédo de
equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos climaticos.
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OBRASE Projetos e Fiscalizagao
Dﬂ ROCHH SERVICOS PROCESSO FOLHA RUBRICA
P R E J R A 8.223/2025
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO IMPACTO | PROBABILIDADE
¢ RESPONSABILIDADE (1XP)
R2 Legal Demora ou ndo obtencgdo de I'icengas e aprovagoes, por culpa do contra- Contratada Alto Baixa Baixo
tante, contratado ou de terceiros
MATERIALIZAGAO
® Atraso cronograma. e Embargo da obra.
® Elevacdo dos custos da obra. e Necessidade de alteragdo de projetos.
MITIGACAO
Solicitacdo, em tempo habil, de alvaras de construgdo, licengas de transporte, autorizacGes de supressdo vegetal etc.
Aditivo de prorrogacdo de prazo as expensas do contratado.
Rescisdo do contrato, se for invidvel a obtenc¢do da licenga. O contratado deve requerer apoio na articulagao governamental, cientificando a Prefeitura de Franco da Rocha.
ACOES DE CONTINGENCIA
Custos devem ser arcados pela Contratada assim como o cronograma ajustado, buscando evitar atraso na entrega da obra.
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
R3 Financeiro Alteracao t.ia Ieﬂgmla;ao, regulamentos e normas que causem novos encar- Contratante Baixo Baixa Baixo
gos ou obrigagbes ao contratado
MATERIALIZACAO
® Elevacdo dos custos da obra.
MITIGACAO

Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico-Financeiro.

ACOES DE CONTINGENCIA

Contratante, que podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econémico-financeiro, se restar caracterizado que se trata do fato do principe.
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8.223/2025

~ ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSISBILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
| e e e | comanie | wo | s | e
MATERIALIZACAO
Alteragdo da carga tributaria incidente sobre o construtor.
MITIGACAO
Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico-Financeiro.
ACOES DE CONTINGENCIA
Contratante reestabelecera o equilibrio econémico financeiro.
RISCO TIPO DESCRICAO RE:I:- 8;22:'?'3;“ IMPACTO | PROBABILIDADE NIVEIEIE)’(OP?ISCO
RS Financeiro :Irs::s?;:izs;aliquotas do imposto de renda e da contribuigao social sobre Contratada Baixo Baixa Baixo
MATERIALIZACAO
Alteracdo da carga tributaria incidente sobre o construtor.
MITIGACAO

Remuneragdo do risco assumido pelo construtor.

ACOES DE CONTINGENCIA

Risco exclusivo do contratado.
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OBRAS E Projetos e Fiscalizagdo

Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025
~ ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
R6 Financeiro | Aumento de preco - Insumo acima dos indicadores do governo Contratante Médio Baixa Baixo

MATERIALIZACAO
e Incompatibilidade do valor do orgamento com os valores de mercado. e Desequilibrio financeiro da administragao local provocando paralisagdes.
e Alto tempo de pesquisa de fornecedores para obter menor prego para o produto. ® Troca por Insumos de menor qualidade.
MITIGACAO

Para reduzir o impacto da inflagdo, a construtora deve seguir o cronograma da obra, realizando o adiantamento de etapas quando possivel e autorizado pela fiscalizagdo. Além disso,
deve realizar uma boa programacao para a compra de insumos, antecipando-se ao cendrio econémico.

ACOES DE CONTINGENCIA

Reajuste.
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
R7 Financeiro | Aumento de prego - Insumo abaixo dos indicadores do governo Contratada Baixo Alta Baixo
MATERIALIZACAO

® Incompatibilidade do valor do or¢camento com os valores de mercado.

. ® Troca por Insumos de menor qualidade.
e Alto tempo de pesquisa de fornecedores para obter menor prego para o produto.

MITIGACAO

Para reduzir o impacto da inflagdo, a contratada deve seguir o cronograma da obra, realizando o adiantamento de etapas quando possivel e autorizado pela fiscalizagdo. Além disso,
deve realizar
uma boa programacao para a compra de insumos, antecipando-se ao cenario econémico.

ACOES DE CONTINGENCIA

Reajuste.
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OBRAS E Projetos e Fiscalizagdo

Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025
- ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
RS Contrato Atraso no inicio das atividades por fatos ndo imputaveis a contratada Contratante Alto Baixa Baixo
MATERIALIZACAO

e Impossibilidade da conclusdo no prazo determinado.
e Descontrole no cronograma causando imprevisibilidade orcamentaria.
e Necessidade de desmobilizagdo.

MITIGACAO

O contrato deve ser elaborado com a possibilidade de inicio da contagem do prazo do cronograma vinculado a assinatura da ordem de inicio, sendo possivel assim programar para o
melhor periodo para a Obra.

ACOES DE CONTINGENCIA

Todo atraso decorrente da falta de emissdo da Ordem de Inicio da Obra deve ser calculado e aditivado ao contrato.

ALOCACAO DE IMPACTO | PROBABILIDADE NIVEL DO RISCO

RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE (I1XP)

Necessidade de projetos e aprovagdes junto as concessiondrias para aces-
R9 Projeto sos/remanejamentos de interferéncias ndo previstas. Riscos envolvendo Contratada Médio Média Baixo
remanejamento de interferéncias

MATERIALIZACAO

® Atraso cronograma. ® Elevagdo dos custos da obra.

e Necessidade de remanejamento de interferéncias, além daquelas previstas em projeto @ Alteracdo da sequéncia construtiva, devido a reprogramacdo nos remanejos de redes de
apresetado pela Contratante. interferéncia.

MITIGAGAO

Disponibilizar cadastro das concessionarias de servicos publicos identificadas.
Atualizacdo do cadastro.

Contratagdo de seguro.

Remuneragao do risco.

ACOES DE CONTINGENCIA

Custos devem ser arcados pela Contratada assim como o cronograma ajustado, buscando evitar atraso na entrega da obra.
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OBRASE Projetos e Fiscalizagdo
Dﬂ ROCHH SERVICOS PROCESSO FOLHA RUBRICA
P R E J R A 8.223/2025
~ ALOCACAO DE NiVEL DO RISCO
1P DE | IM T BABILIDADE
RISCO TIPO SCRICAO RESPONSABILIDADE PACTO | PROBABILIDA (I1XP)
R10 Projeto Modlflca;oes a;.)rovadas pt?la Admlnlstrai;ao no .p.l"OjetO basico no desenvol- Contratada Alto Alta Médio
vimento do projeto executivo (contratagdo semi-integrada)
MATERIALIZAGAO
e Aumento de custos
® Ajuste do cronograma
MITIGACAO
Analise criteriosa do projeto e orgamento.
Seguro contra riscos de engenharia.
ACOES DE CONTINGENCIA
Custos devem ser arcados pela Contratada assim como o cronograma ajustado, buscando evitar atraso na entrega da obra.
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os decorrentes de omissao de
R11 Projeto servigos no orgamento e de previsoes insuficientes de quantitativos de ser- Contratada Alto Média Médio
vicos
MATERIALIZACAO

e Aumento nos custos da obra.
e Realizacdo de ajustes durante a execugdo da obra

MITIGAGAO

Analise criteriosa do projeto e orcamento.
Seguro contra riscos de engenharia.
Uso de metodologias como BIM para quantificagdo, antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto.

ACOES DE CONTINGENCIA

Contratacdo de equipe para revisdo técnica e ajustes no orgamento.
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~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
R12 Financeiro | Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra Contratada Baixo Média Baixo
MATERIALIZACAO
e Necessidade de refazimento de servigos. ® Perda de servigos ja executados e/ou materiais estoca- ® Aumento nos custos.
e Alteracdo do cronograma de execugao. dos.
e Danos as instalagdes do canteiro.

MITIGAGCAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Vigilancia durante periodos inativos da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro, reposicdo de material e replanejamento do cronograma.

- ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
R13 Execucdo | Prejuizos advindos de quebra de maquinas ou de perda de materiais Contratada Médio Média Baixo
MATERIALIZACAO

e Alteracdo do cronograma de execucgado.
e Aumento nos custos.

MITIGACAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Manutencdo periddica.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro, replanejamento do cronograma.
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OBRAS E Projetos e Fiscalizagdo

Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025
~ ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO IMPACTO | PROBABILIDADE
¢ RESPONSABILIDADE (1 X P)
. Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem danos as o ) )
R14 Execucdo | jnstalagdes das obras ou aos equipamentos/materiais mobilizados Contratada Medio Baixa Baixo
MATERIALIZAGAO
e Necessidade de refazimento de servigos. ® Aumento nos custos. e Danos as instalagdes do canteiro
e Alteracdo do cronograma de execugdo. ® Perda de servigos ja executados e/ou materiais estoca-
dos.
MITIGACAO
Seguro contra riscos de engenharia.
Vigilancia durante periodos inativos da obra.
ACOES DE CONTINGENCIA
Acionamento do seguro, replanejamento do cronograma.
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
R15 Execucdo | Acidente com vitima em obra ou causador de danos a terceiros Contratada Médio Baixa Baixo
MATERIALIZACAO
e Paralisacdo do canteiro de obras. e Indenizag¢des por danos materiais ou morais a eventuais vitimas
e Alteracdo do fluxo futuro das atividades, resultando em um acréscimo no prazo. e Condenacgdes na esfera trabalhista
® Responsabilidade civil por danos a propriedade do contratante ou de terceiros ® Responsabilidade penal dos responsaveis técnicos
MITIGAGAO

Seguro contra riscos de engenharia.
Cumprimento das normas de seguranca do trabalho.
Realizagdo de vistoria cautelar dos iméveis na regido da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA

Acionamento do seguro.
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OBRAS E Projetos e Fiscalizagdo

Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025
~ ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
R16 Execuciio EEros, defeitos e !na qualidade na execugao da obra, ensejando reconstru- Contratada Alto Média Médio
¢ao total ou parcial

MATERIALIZAGAO

® Atraso na obra
e Necessidade de troca de matérias previamente adquiridos
e Aumento de custos

® Perda de servicos ja executados e/ou materiais estocados
@ Despesas com a demoli¢do e bota fora

MITIGACAO

A contratada devera adquirir os produtos em conformidade com os estabelecidos em projeto. A contratada devera garantir o responsavel técnico pela execu¢do da obra atesta a
qualidade dos materiais adquiridos para a execugao da mesma.

Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagdo.

Remuneragdo de risco prevista em contrato.

Controle tecnolégico dos materiais.

ACOES DE CONTINGENCIA

N3do pagamento de servigos que ndo atingirem a qualidade projetada.

~ ALOCACAO DE NIiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
R17 Execucio Falta de frentes liberadas para (: contratatio seguir o crclnogranl'na, devido ao Contratante Alto Média Médio
atraso na desapropriacao ou da nao desocupacao das areas
MATERIALIZACAO

® Atraso no cronograma.
® Aumento dos custos.

MITIGAGAO

Administragao deve fazer levantamento das areas, cadastro e avaliagdo.

Estimar o custo da desapropriacdo e relocagao, incluindo indenizagées.

Publicidade.

Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente do atraso nessa atividade, e se for o caso, reequilibrio econémico-financeiro.

ACOES DE CONTINGENCIA

Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro.
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RISCO TIPO DESCRICAO RE:I:(C));:::I?IDDEDE IMPACTO | PROBABILIDADE NIVE'E&OP?ISCO
R18 Execucdo Rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis ao contratante Compartilhada Muito alto Baixa Baixo
MATERIALIZACAO
Frustracdo de receitas futuras do construtor.
MITIGAGCAO
Rescisdo e anulagdo contratual, analise juridica dos efeitos impostos ao contratado.
ACOES DE CONTINGENCIA
Risco compartilhado. O contratado ndo fara jus a nenhum tipo de indenizagdo por lucro cessante no caso de rescisdo contratual.
RISCO TIPO DESCRICAO RE:I: gs:::I?III;ZDE IMPACTO | PROBABILIDADE NIVEIE&OP?ISCO
R19 Execugdo Rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis a contratada Contratada Muito alto Média Médio
MATERIALIZACAO

e Custos administrativos para realiza¢do de nova licitagdo/contratagio.

, . . ® Postergacdo da conclusdo da obra.
® Possivel perecimento dos servigos executados.

MITIGAGAO

Acionar garantia e/ou seguro.

ACOES DE CONTINGENCIA

Risco exclusivo do contratado.
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OBRASE Projetos e Fiscalizagao
Dﬂ ROCHH SERVICOS PROCESSO FOLHA RUBRICA
P R E TUR A 8.223/2025
~ ALOCAGAO DE NiVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (1XP)
R20 Execugdao Eventos seguraveis caracterizados como for¢a maior ou caso fortuito Contratada Alto Baixa Baixo
MATERIALIZACAO
® Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do cronograma.
e Aumento dos custos incorridos pelo contratado.
MITIGACAO
Seguro de riscos de engenharia com cobertura adequada.
ACOES DE CONTINGENCIA
Risco exclusivo do contratado, podendo ser transferido a seguradora, conforme apdlice contratada.
- ALOCACAO DE NIVEL DO RISCO
RISCO TIPO DESCRICAO RESPONSABILIDADE IMPACTO | PROBABILIDADE (I1XP)
R21 Execucdo | Ag¢Oes Imprevisiveis Contratante Muito Alto Baixa Baixo
MATERIALIZACAO

® Presenca de Matacdes ndo detectados na inspegdo Geotécnica, impossibilitando perfuragdes no solo.

e Decreto de Emergéncia ou Calamidade Publica, impossibilitando transito e/ou fornecimento para a obra.

e Incidéncia de raios, tremores e demais agGes naturais com prejuizo ao cronograma e orgamento.

MITIGAGAO

A Administracdo deve elaborar um plano de investigacdo durante o projeto, sempre prezando pela melhor representacdo para o projeto. O cronograma deve, sempre que possivel,
considerar os periodos de maior vulnerabilidade do objeto, programando a¢Ges vulneraveis em periodos com menor incidéncias de eventos naturais com potencial destrutivo.

ACOES DE CONTINGENCIA

O custo da corregdo deve ser incorporado ao contrato, conforme a legislagao vigente.
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Dﬂ ROCHH SERVK;OS PROCESSO FOLHA RUBRICA

8.223/2025
RISCO TIPO DESCRICAO RE:I: SEQEQTIEEDE IMPACTO | PROBABILIDADE RII:,I(YCI)E Ii&op)
R22 Execugdao Inadimpléncia ou atraso de pagamentos, por culpa do contratante Compartilhada Alto Baixa Baixo
MATERIALIZACAO
® Problemas de liquidez do construtor. ® Eventual aumento do custo em virtude de pagamentos de mobilizagcdes e desmobiliza-
e Eventual paralizacdo dos servigos. ¢Oes da obra, bem como de atualizagdes financeiras.
MITIGACAO

Adequada gestdo orgamentaria e financeira. Gestdo sobre equipamentos e ferramentas alocadas no canteiro de obras.
Prorrogacdo do prazo contratual.
Reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA

O contratante devera arcar com a atualizagdo financeira além da prevista em contrato apenas no caso de o atraso nos pagamentos superar os 90 dias. Também havendo a prorroga-
¢do do prazo.
Custos devidos a periodos inferiores a 90 dias deverdo ser arcados pela Contratada.
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