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P'REFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA DE SAUDE

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo
Registro de pregos para contrata¢do de Servigos de Locagéo e Instalagdo Domiciliar de

Concentrador de Oxigenio, Acompanhado de Kit Emergencial e Cilindro Portatil (
com recargas).

Fase: Planejamento das Contratacdes

Documentos de planejmaneto preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho

padronizado / Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado.

( X ) Baixa () Média ( )Alta
( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

o POD - Programa de Oxigenoterapia Domiciliar.

Prejuizo aos municipes que fazem partd

Preenchimento adequada dos documentos relativos aos
processos ligados as licitagdes e contratos, revisando apds
conclusdo.

Promover a capacitacdo dos atores envolvidos.

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutencao do contrato sem prejuizos ao erario.
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Ator de51gnado pela Administrac8o para atuar na fase de gestdo do contrato (e.g. gestor, fiscais) ndo possui tempo
suficiente para desempenhar esta atividade, por ndo se tratar de fungdo unica.
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Cus t "H k] "i HIN TN i"!i ; | I a [N ) . " i i
e m Sl T @ pamo s R - :
N3 detecgao de descumpnmento de partes da avenca com suas consegquéncias e prejudlcar o bom andamento do
programa POD.
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Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados ¢ IR
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pela fiscalizagdo de servigos terceirizados.

Realizar/solicitar capacita¢do de servidores na elaboragdo de
planejamento de contratagdes de servigos.
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Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.

Redefinir as atividades, de forma a priorizar a elaboragdo
desta atividade.
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Falha na execucdo do servico e na execu¢do do contrato
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Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusdo do
objeto e retrabalho.
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Espeaf‘ icacdo clara e precisa da forma de execugdo, dlmensoes
e materiais empregados

Acompanhamento rigoroso da execugdo dos servigos
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Consultar a equipe de elaboragdo do projeto, especificagdo dos
servigos e orgamento, para melhor entendimento
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Municipe precisaria ficar por mais terﬁpo hospitalizado, do que o esperado.
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Especificacdo clara e precisa dos prazos de entrega a partir da
solicitagio do servigo e previsdo das sangdes cabiveis em caso .
de atrasos
Comunicagio coma empresa logo que verificada a
roo possibilidade de.ocorréncia de atraso na execugio
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Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicagio das sancoes
previstas em caso de atraso. !
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Interrupgdo dos servigos prestados pelo municipio, impedindo a continuidade do programa.
‘ . Especificacdo clara e precisa das sanctes cabiveis em caso de
| rescisdo contratual '
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Servicos executados em desacordo com as especificagdes; atraso na entrega dos servigos podem causar danos a
rvigo.
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Pesquisa de precos em desacordo com as instrucdes

( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

( ) Baixa

() Média (X)Alta

Possiveis danos ao erario.

Pesquisa de precos com fulcro no decreto municipal Departamento de Compras e Licitagdes
19935/2021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

Evitar contratacdes de produtos
|nadequad0$ ouem desacordD com oS itenS Agente de contratagéo
estipulados pela equipe técnica.

Responsaveis pela Elaboracdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saude, através do servidor(es) Barbara
Brzezowski Navarro Barbosa, sao responsaveis pela elaboragao do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente
contratagao.

Mogi das Cruzes, 12 de marco de 2024.

NOME DO RESPONSA



