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SECRETARIA MUNICIPAL DE %

PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES INFRAESTRUTURA URBANA

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Registro de pregos para fornecimento de Emulsao Asfaltica Catiénica de Ruptura Rapida - RR 1C para
atender as demandas da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana.

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliard as ameagas que possam Vir a
comprometer o sucesso e o objetivo da contratag&o, bem como definir das quais formas devem ser tratadas,

ela permeara todo processo de Contratagéo.

Fase: Planejamento das contratacdes

‘ Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado
/ Gestao contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
' : () Baixa () Média (X) Alta

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU
Preencher adequadamente os documentos

relativos aos processos ligados as licitagdes e | Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
contratos. Departamento de Manutencao Viaria

‘ Departamento de Compras e Licitacdes

Promover a capacitagéo dos atores envolvidos Lt RGO, FIOS SR . -~ AR
_ p ¢ , __| Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU o

L AR énci _ vel
Elaborar instrumentos de controle que permitam | | . Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
a manutengao do contrat jui . :

& ralo sem prejuizos ao Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

erario.
Cancelamento de contrato e realizar nova Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
solicitacdo de demanda. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execucao

da atividade.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
~ Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Indefinigéo do objeto e aumento dos custos.

 AcdoPreventiva 'Responsavel
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Realizar/solicitar capacitacao de servidores . _ . .
na elaboragao de planejamento de Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

contratacdes desses materiais de protecéo. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Mapeamento das competéncias, habilidades e | Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
atitudes.

Elaborar instrumentos de controle que
permitam a manutencao do contrato sem
prejuizos ao erario.

Cancelamento de contrato e realizar nova Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

solicitacdo de demanda. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.

 Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
~ Impacto: ' () Baixa () Média (X) Alta
Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.
‘ Agio Pre” e e ; i , e 2 s iy

Compor equipe multidisciplinar para o Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

planejamento da contratagao Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU
Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Trabalho Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Elaborar instrumentos de controle que permitam a | Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
manutencao do contrato sem prejuizos ao erario. | Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Falta de definigdo de requisitos de sustentabilidade nas contratagdes.
| ~ Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
S sk, e () Média ( X)Alta

i EEr—— A L e

( ) Baixa

Desperdicio de recursos publicos e danos ambientais.
Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Trabalho. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU
Inserir no Edital as informagdes do Art. 6° da IN Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

L Agdo de Contingéncia e e 'Responsa o
Elaborar instrumentos de controle que permitam a | Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
manutencgo do contrato sem prejuizos ao erario. | pepartamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

01/2010. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU
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Falta de definigdo das especificagéeé.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ()Alta
- Impacto: A () Baixa () Média (X)) Alta

_ Agao Preventi |
Revisado da especificacéo técnica dos materiais
por equipe multidisciplinar.

Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
rescisao contratual e abertura de novo processo
licitatorio.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrati\_r_o da SMIU ;

T e

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovagéo ou rejeicdo das minutas

examinadas).
( X ) Baixa ( ) Média ()Alta
() Baixa () Média (X)Alta

e ey i e
N&o contratacéo (e.g., por atuacdo dos érgaos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagao
dos agentgs envolvidos.

= s

Aperfeigoar o método de indicagc&o de ressalvas ) .
em anélise juridica de procedimento licitatério. Procuradoria do Consultivo Geral

Elaborar instrumentos de controle que permitam a | Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erario. | Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Fase: Sele¢ado de fornecedor

Responsavel pela selegio do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias

multidisciplinares necessarias a execugao da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados).

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
ol J () Baixa () Media (X)Alta

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagéo ou interrupgéo do processo de
contratacdo (e.g. mandado de segurancga no poder judiciario, determinacéo de 6rgdos de controle).
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Reavaliar a formacéo das equipes de apoio ao
pregao eletrénico, fazendo constar sempre um
representante de unidade técnica.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento

A*}i@,ﬁﬂﬁ _ '_ ia ¥ - ;

Departamento de Manute_ngéo Viéria_

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutenc¢&o do contrato sem prejuizos ao erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Fase: Gestao e fiscalizacao de contratos

Falta de disponibilidade orgamentaria na fonte.

o Pmmnidade ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
~ Impacto: e () Baixa () Média

Impossibilidade de contratagdo, protelando servicos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto

em questao

Alinhamento da necessidade da contratagédo com
o secretario da pasta, de forma a alocar recursos
para a mesma.

SEPLAG - Divisao de Planejamento Orgamentario

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

vel

Buscar remanejamento de valores previstos no
orgcamento anual.

SEPLAG - Divisao de Planejamento Orgamentario

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato pela Administragéo (e.g. gestor, fiscal setorial,
fiscal técnico, fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessérias para tal.

~ Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
~ Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
e i ,\w en"f‘ T - A R G W v

Nao deteccao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

i

Avaliar a efetividade e aperfeigoar os
procedimentos adotados pela fiscalizagdo dos
materiais/equipamentos.

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutengéo Viaria

Indicar servidores capacitados para realizar a
fiscalizagéo da contratagéo.

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencéo Viaria

Realizar/solicitar capacitagao de servidores na
fiscalizag@o de contratacbes de servigos.

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencao Viaria

Agdo de Contingéncia |
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Elaborar instrumentos de controle que permitam
a manutencao do contrato sem prejuizos ao

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento

ety Departamento de Manutengéo Viaria
Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
~ Impacto: () Baixa () Média (X)Alta

Realizar/solicitar capacitacao de servidores na
elaboragéo de planejamento de contratagbes.

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manuteng&o Viaria

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Redacao de documento especifico contendo
critérios de medig¢do objetivos dos servigos a
serem executados.

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutengao Viaria

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Depanamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

G Ry g i m» i A Rt
Elaborar instrumentos de controle que permitam
a manutencéo do contrato sem prejuizos ao
erario.

el e S S e

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Ator designado pela Administragdo para atuar na fase de gestédo do contrato (e.g. gestor, fiscais) ndao
possui tempo suficiente para desempenhar suas atividades.

- Probabilidade: ( X ) Baixa

( ) Média () Alta

() Baixa

() Media (X)) Alta

NZo detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Avaliar a efetividade e aperfeicoar os
procedimentos adotados pela fiscalizagao de
servigos terceirizados.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Realizar/solicitar capacitagao de servidores na
elaboragéo de planejamento de contratagbes de
SEMVICOS.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Acao de |

Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Elaborar instrumentos de controle que permitam
a manutengéo do contrato sem prejuizos ao
erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Py
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Falha na execugao do servigo e na execucgao do contrato

( X ) Baixa ( ) Média ()Alta
() Baixa () Média (X)Alta

Servigos sendo prestados de forma que n&o abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusao

B A;io Fﬂ: b e e

do o_lgi'eto e retrabalho.

Especificagéo clara e precisa da forma de
execugao, dimensbes e materiais empregados

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencéo Viaria

Acompanhamento rigoroso da execugéo dos
servigcos

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencao Viaria

e

Acdo

Consultar a equipe de elaboragéo do projeto,
especificacdo dos servigos e orgamento, para
melhor entendimento

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencao Viaria

Recusa do produto/servigo e exigéncia da

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutengao Viaria

contratada de entrega de servigo que atenda a
especificagéo

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Diversos

( X)) Baixa () Média ()Alta
() Baixa () Media (X)Alta

Especificacdo clara e precisa dos prazos de
entrega a partir da solicitagéo do servigo e
previsao das sancoes cabiveis em caso de
atrasos

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento
Departamento de Manutencao Viaria

Departamento de Compras e Licitagbes

Comunicagao com a empresa logo que verificada
a possibilidade de ocorréncia de atraso na
execugao

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

A LAl e R

G il S

Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicagao
das sancgdes previstas em caso de atraso

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista Departamento
de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento

Departamento de Manutengao Viaria
:%.\\ =
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Departamento de Compras e Licitagbes

Diversos

( X ) Baixa ( ) Média () Alta

() Média

(X)Alta

= AG’O T

e X S

Especificagéo clara e precisa das sanc¢oes
cabiveis em caso de rescisao contratual

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

c/

Aplicagdo das sancdes previstas em caso de
rescisao contratual

SGOV-DCC - Divisédo de Contratos e Convénios

(X ) Baixa

Férias, licencas e demais afastamentos legais do Fiscal do Contrato

( ) Media ()Alta

() Baixa

() Média (X)Alta

Servicos executados em desacordo

com as especificagdes; atraso na entrega dos servigos.

feies . = e B

9

Designacao de pelo menos 2 Fiscais de
Contrato

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Augusto Cesar Maiolo — Diretor de Departamento

Departamento de Manutencéo Viaria

Apostilamento emergencial de novo Fiscal do
Contrato

SGOV-DCC - Divisdo de Contratos e Convénios

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Pesquisa de pregos em desacordo com as instrugoes

( X ) Baixa

( ) Média ()Alta

() Média (X )Alta

() Baixa

Possiveis danos ao erario.
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Pesquisa de pregos com fulcro no decreto
municipal 19935/2021 e Art. 23 da Lei n® Agente da Contratagdo
14.133/2021.

Evitar contratagées de produtos inadequados ou
em desacordo com os itens estipulados pela Agente da Contratag&o
equipe técnica.

Responsavel pela Elaboragao da Analise de Riscos

j\’/\a\/“f'/r.’z
|ano Rodrlgues Franco
Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMIU

Certificamos que a Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana é responsavel pela elaboragao do presente
documento para Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana, 20/05/2024.



