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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Aquisicao de medicamento(s), insumo(s) e/ou formula(s) alimentar(es) para o
cumprimento do atendimento a(s) Ordem(ns) Judicial(is) impetrada(s) contra o Municipio
de Mogi das Cruzes.

Fase: Planejamento das contratagdes

e AR e ey o e i i : I..‘ %x‘f o e 3 o o= : Eimi i L
Interpretagdo incorreta da especificacdo do item e/ou registro da quantidade a menor ou a
maior do item(ens) a ser(em) adquirido(s)

( X) Baixa () Média ( )Alta
( )Baixa () Média (X)Alta

Prejuizo ao atendimento no cumprimento das agdes judiciais e no tratamento dos pacientes atendidos.
Aumento do custo de armazenagem e desperdicio de recurso publico.

Preencher adequadamente o parecer da Comissdo Membros da Comissdo conforme Decretos n?

Municipal Permanente de Avaliacdo Técnica. 20697/22 e 21611/23.

Elaborar instrumentos de controle que permitam a

o < = = Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
manutencao do contrato sem prejuizos ao erario.

Cancelamento do processo de aquisi¢do e a realizagdo de

; s Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
ajuste para nova solicitacdo de compra.
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Aumento da demanda com a entrada de novas ordens judiciais, inclusdo de novos itens em agdes ja atendldas efou
alteragdo no tratamento do paciente por orientagdo médica
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_ ‘ { )Baixa ( ) Média (X} Alta
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Impossibilidade de aquisigdo por meio de ATA de Registro de Pregos.
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Providenciar novo registro de pregos com o ajuste do
quantitativo anual estimado, considerando o percentual
de acréscimo no calculo da quantidade do item a ser
adgquirido, visando minimizar o risco de esgotamento da
ATA antes do término da vigéncia.
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Raimundc Nonato Medeiros de Araujo
Membros do DCE e Gest3o

Lo

Realizar aquisi¢do do item por dispensa de licitacdo, caso

ndo haja tempo hdbil para aguardar novo processo Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
licitatorio.

b ] ¢

Redugdo da demanda tendo em vista a suspensﬁo do tratamento do paciente por orientacio médica e/ou
obito do requerente.

'Probabilidade: - (X ) Baixa { ) Média { )Alta
( )Baixa { ) Média {X)Alta

T W e

Aumento do custo de armazenagem com item(ens) sem previsdo de saida.
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Providenciar os ajustes necessarios em planilha de Rai do N ) deiros d .
controle. aimundo Nonato Medeiros de Araujo
Remanejar os itens para outra demanda {caso haja) e/ou Joyce Ferreira Sobreiro de Oliveira Freire
destind-los & outras instituicdes, se aplicavel, observando Rﬁimundo Nonato Medeiros de Araujo

0 prazo de validade. Sueli Vieira Barros
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Elaborar instrumentos de controle que permitam a

o ‘e . i deiros d ]
manutengio do contrato sem prejuizas ao erdrio. Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Acionamento do contratc de descarte para o itens sem

destinagio por desinteresse das instituigoes. Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
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Demora no faturamento do item por parte do laboratério (fabricante) e entrega ao fornecedor. Quebra efou
falta de veiculo para realizar o transporte; erro de entrega por parte do fornecedor, etc.

{ ) Baixa { X ) Média ( )Ala

() Baixa ( ) Média (X )Ala

H i

nto no cumprimento das acdes judiciais dentro do prazo determinado e possivel
interrupgdo no tratamento do(s) paciente(s) atendido(s).

Manter contato com o fornecedor e monitorar o prazo de
entrega.

Encaminhar processo para analise da gestdo, a qual, se
aplicavel, providenciard a penalizacdo da empresa por
descumprimento de entrega.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
Sueli Vieira Barros

Realizar aquisicao do item por dispensa de licitacdo, caso
ndo haja tempo habil para aguardar novo processo Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
licitatorio.
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Entrega do item com especificagdo, quantidade, marca {quando aplicavel), etc., divergente do solicitado pela
Municipalidade.

( X ) Baixa () Média ( )Alta
( ( ) Media (X)Alta

) Baixa
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Prejuizo ao atendimento no cumprimento das ag¢des judiciais dentro do prazo determinado e possivel

interrupcdo no tratamento do(s) paciente(s) atendid{s)

Realizar pesquisa de empresas que ja realizaram
fornecimento dos itens para outras Prefeituras sem
intercorréncias e que atenderam aos requesitos
solicitados.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Exclusdo de empresas com  penalizagdio  por
descumprimento de entrega do processo da lista de Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

fornecedores para solicitacdo de cotacdo
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Entrar em contato com o fornecedor para que seja
realizada a regularizacdo do fornecimento.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Encaminhar processo para analise da gestdo, a qual, se
aplicdvel, providenciard a penalizacdo da empresa por Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
descumprimento de entrega.
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Desisténcia de entrega, faléncia ou dissolugdo da empresa.

( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
( ) Baixa () Média (X)Alta

Prejuizo ao atendimento no cumprimento das agdes judiciais dentro do prazo determinado e possivel
interrupcdo no tratamento do(s) paciente(s) atendido(s).

Realizar pesquisa de empresas que ja realizaram
fornecimento dos itens para outras Prefeituras sem

. . A Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
intercorréncias e que atenderamn aos requesitos

solicitados.

Exclusdo de empresas com penalizacdo por

descumprimento de entrega do processo da lista de Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
fornecedores para solicitagdo de cotagio.

Entrar em contato com o fornecedor para que seja
realizada a regulariza¢do do fornecimento.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Encaminhar processo para anélise da gestdo, a qual, se
aplicavel, providenciard a penalizacdo da empresa por Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
descumprimento de entrega.

Responsaveis pela Elaboracdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saude, através do servidor(es) Raimundo Nonato
Medeiros de Araujo e Sueli Vieira Barros, sao responsaveis pela elaboracéo do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Mogi das Cruzes, 18 de abril de 2024.

v

RAIMUNDO NO ROS DE ARAUIO
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SUEMIEIRA BARROS
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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Aquisicdo de medicamento(s), insumo(s) e/ou formula(s) alimentar(es) para o
cumprimento do atendimento a(s) Ordem(ns) Judicial(is) impetrada(s) contra o Municipio
de Mogi das Cruzes.

Fase: Planejamento das contratacdes

Interpretagdo incorreta da especificacdo do item e/ou registro da quantidade a menor ou a
maior do item(ens) a ser(em) adquirido(s)

{ X ) Baixa ( ) Média ( JAlta
( ) Média (X ) Alta

) Baixa

Prejuizo ao atendimento no cumprimento das agdes judiciais e no tratamento dos pacientes atendidos.
Aumento do custo de armazenagem e desperdicio de recursc publico.

Preencher adequadamente o parecer da Comissdo Membros da Comissdo conforme Decretos n?
Municipal Permanente de Avaliagdo Técnica. 20697/22 e 21611/23.

e

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Cancelamento do processo de aquisicdo e a realizacdo de

; A Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
ajuste para nova solicitagdo de compra.
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Aumento da demanda com a entrada de novas ordens judlma:s inclusdo de novos itens em agBes j& atendidas efou
aiteragdo no tratamento do paciente por orientagdo médica

{ }Baixa ( X) Média { )Ala
( )Baixa ( )Média (X)Alta
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Impossibilidade de aquisigdo por meio de ATA de Registro de Precos.
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[ Responsavel

Providenciar novo registro de pregos com o ajuste do
quantitativo anual estimado, considerando o percentual
de acréscimo no cdlculo da quantidade do item a ser
adquirido, visando minimizar o risco de esgotamento da
ATA antes do término da vigéncia.

: ,; A;ao de Contmgenléf

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
Membros do DCE e Gestdo
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Realizar aquisicdo do item por dispensa de licitagdo, caso
ndo haja tempo habil para aguardar novo processo Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
licitatério.

Redugio da demanda tendo em vista a suspensdo do tratamento do paciente por orientagio médica efou
dbito do requerente.

~'Probabiiidade: (X } Baixa () Média { )Alta

{ ) Baixa { ) Média {X)Alta
ey ———
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Aumento do custo de armazenagem com item{ens) sem previsdo de saida.

T o Sl i di : SR L i :
bk Achdlfrdventvall i o upld S Responsdvel | ,

Prowdenuar os ajustes necessarios em planilha de . . A
Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

controle,
Remanejar os itens para outra demanda {caso haja) efou loyce Ferreira Sobreiro de Oliveira Freire
destind-los & outras instituicdes, se aplicdvel, observando Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
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0 prazo de validade. | Sueli Vieira Barros
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Elaborar instrumentos de controle que permitam a

Raimundo Nonatoc Medeiras de Araujo
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erario. )

Acionamento do contrato de descarte para o itens sem

destinagdo por desinteresse das instituigdes. Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
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Demora no faturamento do item por parte do laboratdrio {fabricante) e entrega ao fornecedor. Quebra efou
falta de veiculo para realizar o transporte; erro de entrega por parte do fornecedor, etc.
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Prejuizo ao atendimento no cumpnmento das ac¢des judiciais dentro do prazo determlnado e possfve[
interrupgdo no tratamento do(s) paciente(s) atendido(s).

" Probabilidade: ( }Baixa (X) Média ( )Alta
i Impacto: (" ) Baixa ( ) Média (X ) Alta -
(; : Y £ s Fyit Dano {iin: H;i E- . 'i :!E:n ff\ 4.:.75:‘;' —
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Manter contat for d it d . . Z
o e © com o fornecedor & monftorar o prazo e Raimundo Nonato Medeiros de Araujo ,
entrega. -
:3 F% ' Agdo de Contingéncia ' ;; h,! H‘ EEJ % % i
JEntfammhar pr9cess? p'ara anahs.e di: gestdo, a3 qual, se Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
aplicidvel, providenciard a penalizacdo da empresa por e
‘descumprimento de entrega. Sueli Vieira Barros
Realizar aquisi¢do do item por dispensa de licitagdo, caso
n3o haja tempe habil para aguardar novo processo Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
- licitatério.
' Entrega do item com especificagdo, quanhdade, marca (quando aplicdvel), etc dtvergente do sohcrtado pela
1 Municipalidade.
i Probabilidade: | (X ) Baixa () Média { )Alta
,§ !, Impacto: { YBaixa ( ) Média (X)Alta
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Prejuizo ao atendimento no cumprimento das agBes jUdICIalS dentro do prazo determmado e posswel

interrupgdo no tratamento do(s) paciente(s) atendldo(s)
3 R FETE B if
i ﬂi o ll ff’fz. R 'Resmnsé\rel

*3
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Realizar pesquisa de empresas que jd realizaram
fornecimento dos itens para outras Prefeituras sem
intercarréncias e que atenderam aos requesitos
solicitados. )

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Exclusdo de empresas com penalizagdo por

descumprimento de entrega do processo da lista de Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
fornecedores para solicitag3o de cota(;ao
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Entrar em contato com o fornecedor para que seja . do N Medeiros d .
realizada a regularizagdo do fornecimento. Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Encaminhar processo para andlise da gestdo, a qual, se

aplicivel, providenciaré-a penalizagio da empresa por Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
descumprimento de entrega.
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Desisténcia de entrega, faléncia ou dissolugdo da empresa.

( X ) Baixa () Média ( )Alta
() Média (X)Alta

( )Baixa

Prejuizo ao atendimento no cumprimento das agdes judiciais dentro do prazo determinado e possivel
interrupgdo no tratamento do(s) paciente(s) atendido(s).

Realizar pesquisa de empresas que ja realizaram
fornecimento dos itens para outras Prefeituras sem
intercorréncias e que atenderam aos requesitos
solicitados.

Exclusdo de empresas com penalizacio por
descumprimento de entrega do processo da lista de Raimundo Nonato Medeiros de Araujo
fornecedores para solicitagdo de cotacdo.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

e o
Entrar em contato com o fornecedor para que seja
realizada a regularizagdo do fornecimento.

Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

Encaminhar processo para anadlise da gestdo, a qual, se
aplicavel, providenciara a penalizacdo da empresa por Raimundo Nonato Medeiros de Araujo

descumprimento de entrega.

Responsaveis pela Elaboragdo da Analise de Riscos
Certificamos que a Secretaria de Salde, através do servidor(es) Raimundo Nonato

Medeiros de Araujo e Sueli Vieira Barros, sdo responsaveis pela elaboracao do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Mogi das Cruzes, 18 de abril de 2024.

RAIMUNDO NO EIROS DE ARAUIJO

il ﬂl-
SUELI VIEIRA BARROS



