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PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Tratam-se os autos de processo administrativo que pretende constituicéo de
registro de prego para eventual e futura aquisicdo dos produtos Pastilha
Sanitizante de 1G e de 5G “Desinfetante de Agua para Consumo Humano,
Hortifruticolas e Industria Alimenticia” para Merenda Escolar, tendo em vista
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Mogi das Cruzes de
abastecer o Departamento de Alimentag&o Escolar.

Consta juntado aos autos o Documento ETP e Termo de Referencia, da RP
— 174 do despacho Inicial.

A contratagdo estd baseada nos estudos técnicos preliminares que
identificaram a necessidade de garantir a seguranga e prote¢ao aos alunos
das unidades escolares da Secretaria Municipal de Educagao de Mogi das
Cruzes.

A aquisdo dos prosutos € para serem utilizadas na desinfecgdo de frutas,
legumes e verduras que serao consumidos pelos alunos da Rede Municipal
de Ensino, em atendimento ao Decreto Municipal 15.123M1%.

Informamos ainda que as quantidades solicitadas foram baseadas no
consumo anual em 2023/24, em atendimento as 112 unidades escolares,
considerando uma margem de seguranca para atender possiveis
inauguracdes de unidades escolares da Rede Municipal de Ensino.

Caso a contratacdo e a aquisigdo ndo sejam realizadas, evidenciaremos a
inseguranga alimentar e a garantia de alimentos previamente sanitizados
estardao comprometidos.

A falta do produto Sanitizante na cozinha escolar € uma atitude negligente
que coloca em risco a saude e seguranca dos alunos. Sendo assim a
aquisicdo se faz necessaria.

Deste modo, para que o impacto negativo nao seja concretizado, autuou-se
este processo e o Departamento Administrativo Financeiro e Departamento
de Alimentacao Escolar em conjunto, ficarao encarregados de monitorarem

Fonte: Divisdo de Administragdo e Finangas
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a situagéo diligentemente para que a¢ées sejam realizadas.

Fase: Planejamento das Contratagdes

Gestéo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho

padronizado.
Probabilidade: ( X)) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

Prejuizo de escolha de empresa qualificada para atendimento da demanda.

Acao Preventiva Responsavel

Delegar servidor responsavel pela realizagdo da Caio Lage dos Santos da Silva
solicitagdo de compra compativel com as
necessidades do Departamento.

Acéao de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisa de mercado para determinar Caio Lage dos Santos da Silva
a melhor escolha pautada nos interesses da
Administracdo Publica.

Falta de defini¢do de requisitos na elaboragao do termo.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Acdo Preventiva Responsavel
Realizar o planejamento da contratacao. Caio Lage dos Santos da Silva
Acao de Contingéncia Responsavel
Elaborar termo com base nas pequisas de Caio Lage dos Santos da Silva
mercado bem como com atengéo as
necessidades da Secretaria Municipal de
Educac3o.

Fonte: Divisdo de Administragdo e Finangas
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Causa

Falta de definicao de requisitos na elaboragéo do termo.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano

Impossibilidade de contratagéo, protelando servigos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto
em questao

Acio Preventiva Responsavel

Realizar a pesquisa de mercado para verificar os Caio Lage dos Santos da Silva
valores praticados afim de elaborar um estudo
financeiro junto ao Departamento Administrativo

Financeiro.
Acao de Contingéncia Responsavel
Alinhamento da necessidade da contratagao Caio Lage dos Santos da Silva junto ao
com o secretario da pasta, de forma a alocar Departamento Administrativo Financeiro

recursos para a mesma.

Fase: Execucgao do Contrato

Causa

Falta de definicao de requisitos na elaboragao do termo.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

Servicos sendo prestados de forma que n&o abrangem todas as necessidades institucionais, atraso na
conclusdo do objeto e retrabalho.

Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhamento da tramitagdo dos processos na Caio Lage dos Santos da Silva

fase inicial de instrugao, indicativo de Garantia de

apresentagado dentro dos moldes apresentados na
Proposta Técnica.

Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execugado dos Joseval Miguel Freire da Silva
servicos através do Fiscal de Contratos.

Fonte: Divisdo de Administragdo e Financgas
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Causa

Falta de agenda para atender as demandas do cronograma previamente
determinadas.

Probabilidade:
Impacto:

(X ) Baixa
( ) Baixa

( ) Média
( X ) Média
Dano

() Alta
() Ala

N&o conseguir atender as unidades escolares que necessitam da garantia da seguranga alimentar.

Acao Preventiva

Responsavel

Correta instrugdo dos documentos para andlise
junto aos érgéos competentes.

Caio Lage dos Santos da Silva

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento atento dos prazos e

Caio Lage dos Santos da Silva

determinacgo antecipada do prazo estipulado
na elaboracdo do Termo de Referéncia

Fase: Gestao e fiscalizagao de contratos

Falha na execugdo do servigo e na execugédo do contrato

Probabilidade:
Impacto:

( ) Baixa

( ) Baixa

( X) Média ( )Alta
( X ) Média ( )Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que n&o abrange todas as necessidades institucionais, atraso na
conclus&o do objeto ou insatisfagdo dos assuntos abordados.

Acao Preventiva

Responsavel

Especificagao clara e precisa da forma de
execugao, empregados no TR.

Thayrine Valladdo de Mello Souza — RGF
22.149

Agao de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execugéo dos
servigos

Joseval Miguel Freire da Silva— RGF 17.113

Fonte: Divisdo de Administragdo e Finangas
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