PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA DE SEGURANCA

ANALISE DE RISCOS
Dados do Processo

Licitacdo — Atade registro de precos — aquisicdo de itens de uniforme para a Guarda Civil Municipal.

Fase: Planejamento das contratagGes

Risco 01 — Erros e/ou falhas por parte dos diversos atores envolvidos na produg¢io de documentos técnicos
para o processo de contratagdo.

Causa

Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Atraso ou falta do fornecimento dos produtos.

Agao Preventiva Responsavel

Coordenadoria da GCM — Thiago alves dos
Santos e Departamento de Normas Técni-
cas — Fernanda G. Rodrigues Batista

Preencher adequadamente os documentos relativos a contra-
tagdo direta

Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar o conteldo dos documentos que integrardo o Secretario de Seguranca — Augusto Cesar Bar-
processo. bosa
Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de Secretario de Seguranca — Augusto Cesar Bar-
demanda. bosa

Risco 02 — Especificages incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivo.

Causa

Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execuc¢do da atividade.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Indefini¢gdo do objeto e aumento dos custos.

Acao Preventiva Responsavel

Secretdrio de Seguranga — Augusto Cesar
Barbosa e Coordenadoria GCM — Walter
de Siqueira

Solicitar capacitacdo de servidores na elaboracdo de planeja-
mento de contratagdes diretas

Agdo de Contingéncia Responsavel

Coordenadoria GCM — Walter de Siqueira e
Departamento de Normas Técnicas — Fernan-
da G. Rodrigues Batista

Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu-
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Bar-
demanda. bosa
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Causa

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Atraso na tramitagdo do processo.

Agdo Preventiva Responsavel
Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da con- Secretdrio de Seguranga — Augusto Cesar
tratagdo Barbosa

Secretario de Seguran¢a — Augusto Cesar Bar-
bosa e Departamento de Nor-
mas Técnicas — Fernanda G.
Rodrigues Batista

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho

Agao de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu- Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Bar-
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario. bosa
Causa

Nao se aplica.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( )Alta
Dano
Agao Preventiva Responsavel

Acgao de Contingéncia Responsavel
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Risco 05 — Especificagdo insuficiente para os servigos

Causa
Falta de definicdo das especificagdes.
Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Atraso na finalizagdo do certame licitatério

Acgao Preventiva

Responsavel

Descri¢do pormenorizada dos itens a serem licitados

Coordenadoria da GCM — Thiago alves dos San-
tos e Walter de Siqueira

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Consultar a equipe de elaboragdo do projeto, especificagcdo
dos servigos e orgamento, para melhor entendimento

Secretario de Seguranga — Augusto
Cesar Barbosa e Departamento de
Normas Técnicas — Fernanda G. Ro-
drigues Batista

Risco 06 — Continuidade de licitagdo com vicios de legalidade.

Causa
Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovagdo ou rejeicdo das minutas examinadas).
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

Ndo contratacdo (e.g., por atuagdo dos 6rgdos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagdo dos
agentes envolvidos.

Agao Preventiva

Responsavel

Aperfeigcoar o método de indicagdo de ressalvas em analise ju
ridica de procedimento licitatério.

Procuradoria Geral do Municipio

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu-
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Bar-
bosa e Departamento de Normas Técnicas —

Fernanda G. Rodrigues Batista
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Fase: Sele¢ao de fornecedor

Risco 07 — Aceitagdo ou recusa de propostas em desacordo com o edital.

Causa

Responsavel pela sele¢do do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessdrias a execugdo da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos aprofunda-

dos).
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Dano

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgdo do processo de
contratagdo (e.g. mandado de seguranga no poder judiciario, determinagdo de drgdos de controle).

Acgao Preventiva Responsavel

Reavaliar a formagdo das equipes de apoio ao pregdo eletroni-

co, fazendo constar sempre um representante de unidade téc- Secretaria de Gestdo Publica
nica.
Agdo de Contingéncia Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu-

- L, L. Secretaria de Gestdo Publica
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Fase: Gestao e fiscalizagdao de contratos

Risco 08 — Nao haver recursos financeiros.

Causa

Falta de disponibilidade or¢amentdria na fonte.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

GCMs ndo poderiam exercer seu trabalho sem a utilizagdo de todo o uniforme.

Agdo Preventiva Responsavel
Alinhamento da necessidade da contratagdo com o secre- Secretario de Seguranca — Augusto Cesar
tario da pasta, de forma a alocar recursos para a mesma. Barbosa
Agdo de Contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento L.
| Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Barbosa
anual.
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Risco 09 - Fiscalizagdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia.

Causa

Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato pela Administragado (e.g. gestor, fiscal setorial, fiscal
técnico, fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessarias para tal.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Ndo detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Acdo Preventiva Responsavel
Avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos adotados Coordenadoria da GCM — Walter de Si-
pela fiscalizagdo de servicos terceirizados. queira
Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizagdo da Coordenadoria da GCM — Walter de Si-
contratagdo. queira
Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na fiscalizago de Secretario de Seguranca — Augusto Cesar
contratagdes de servigos. Barbosa
Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu- Secretario de Seguranca — Augusto Cesar Bar-
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario. bosa

Risco 10 — Divergéncias com a contratada sobre critérios de medigdo.

Causa

Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( X') Baixa () Média ()Alta
Dano

Pagamento em desacordo com os itens entregues

Agdo Preventiva Responsavel
Redagdo de documento especifico contendo critérios de Secretario de Seguranga — Augusto Cesar
medi¢do objetivos dos servigos a serem executados. Barbosa e Departamento de Normas Técni-
cas — Fernanda G. Rodrigues Batista
Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu- Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Bar-

teng¢do do contrato sem prejuizos ao erario. bosa




PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA DE SEGURANCA

Risco 11 — Nao fiscalizagdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade.

Causa

Ator designado pela Administracdo para atuar na fase de gestdo do contrato (e.g. gestor, fiscais) ndo possui tempo
suficiente para desempenhar suas atividades.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

N3o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Agdo Preventiva Responsavel

Secretario de Seguranca — Augusto Cesar
Barbosa e Coordenadoria da GCM — Wal-
ter de Siqueira

Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na elaboragdo de
planejamento de contratagdes de servigos.

Agdo de Contingéncia Responsavel

Secretario de Seguranca — Augusto Cesar Bar-
bosa e Departamento de Normas Técnicas —
Fernanda G. Rodrigues Batista

Elaborar instrumentos de controle que permitam a manu-
tengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Risco 12 — Execugdo do servico em desacordo com o especificado/projeto

Causa

Falha na execucdo do servico/entrega do produto e na execugdo do contrato

Probabilidade: () Baixa (X)) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Dano

Servigos/entrega dos produtos sendo prestados de forma que ndo abrangem o especificado em Termo de Refe-
réncia.

Agdo Preventiva Responsavel

Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Barbo-

Especificagdo clara e precisa da forma de execugdo sa e Departamento de Normas Técni-

cas — Fernanda G. Rodrigues Batista
Coordenadoria da GCM — Thiago al-
ves dos Santos e Walter de Siqueira

Acompanhamento dos servigos prestados

Agdo de Contingéncia Responsavel
Coordenadoria da GCM — Walter de
Consultar a equipe de elaboracdo do projeto, especificagcdo dos Siqueira e Departamento de Nor-
servigos e orgamento, para melhor entendimento mas Técnicas — Fernanda G. Rodri-

gues Batista

Risco 13 — Atraso na entrega
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Causa
Diversos
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Impossibilidade de utilizacdao de uniforme adequado pelos GCMs

Agdo Preventiva

Responsavel

Especificacdo clara e precisa dos prazos de entrega conforme
Termo de Referéncia

Coordenadoria da GCM — Walter de Siqueira e
Departamento de Normas
Técnicas — Fernanda G. Rodri-
gues Batista

Comunicagdo com a empresa logo que verificada a possi-
bilidade de ocorréncia de atraso

Coordenadoria da GCM — Thiago al-
ves dos Santos e Walter de Siqueira

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento dos prazos e aplicagdo das san¢des previstas
em caso de atraso

Coordenadoria da GCM — Walter de
Siqueira e Departamento de Nor-
mas Técnicas — Fernanda G. Rodri-
gues Batista

Risco 14 — Rescisdo antecipada da contratagdo

Causa
Diversos
Probabilidade: () Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Impossibilidade de utilizagdo de uniforme adequado pelos GCMs

Agdo Preventiva

Responsavel

Especificacdo clara e precisa das sangGes cabiveis em caso de
rescisdo contratual

Secretario de Seguranga — Augusto Cesar Barbosa

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de rescisdao contratual

Secretario de Seguranga — Augusto
Cesar Barbosa

Risco 15 — Auséncia temporaria de fiscalizagao

Causa

Férias, licengas e demais afastamentos legais do Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Servigos executados em desacordo com as especificagdes; atraso na entrega dos servigos.

Agdo Preventiva

Responsavel

Designacdo de pelo menos 2 Fiscais de Contrato

Coordenadoria da GCM — Walter de Si-
queira

Agdo de Contingéncia

Responsavel
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Coordenadoria da GCM — Walter de Si-

Apostilamento emergencial de novo Fiscal do Contrato
queira

Risco 16 — Aquisicdo com preco acima da média do mercado
Causa
Pesquisa de precos em desacordo com as instrugdes
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
Possiveis danos ao erdrio.
Agdo Preventiva Responsavel
Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal . Lo
. Coordenadoria da GCM — Walter de Siqueira
19935/2021 e Art. 23 da Lei n° 14.133/2021.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Evitar contratagOes de produtos inade-
guados ou em desacordo com os itens esti- Agente de contratagdo da Secretaria de
pulados pela equipe técnica. Gestdo Publica

Responsaveis pela Elaboragao da Andlise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Seguranca, por meio do Secretario de Seguranca é
responsavel pela elaboragdao do presente documento que materializa o Gerenciamento de

Riscos da presente contratacao.

Mogi das Cruzes, 19 de julho de 2024.

AUGUSTO CESAR BARBOSA
Secretario de Seguranga



