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ANÁLISE DE RISCOS

Dados do Processo
a

Requisição de Compras 611/2024 para fornecimento de Fenitoína 1 OOmg cp, para atendimentos de assistência
à saúde nas unidades de saúde do município de Mogi das Cruzes.

Fase: Planejamento da contratação r

VfRiSCO vDemoráTnosiprocedimentos!deTãprQva~cãõ:do]processoTde)Rregão?Êíetrôn1co
íífV

V . ■>' '• 't

Causas ' s '3' f.
. '>*

Excesso de demandas nos trâmites administrativos;1.

2. Falhas no planejamento da unidade requisitante;

3 Processo de aquisição deserto ou fracassado,
r.

“Còrisèquênciâs (Dários)-
T ■

í:

1. Atraso na prestação de serviços aos usuários;

Perda da qualidade da assistência prestada;2.

3, Aumento dos riscos de adoecímento do público usuário dos serviços médicos do munípio.
BaixoProbabilidade: (X) Médio ( ) Alto

f.

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Relevância: ( ) Baixo ( ) Médio ■(-X)Alto
2 í' “ i.r, •,

Áçãp Preventiva ' Responsável 'S
n

{U

Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERÊNCIA com

tempo suficiente para a tramitação do processo.
Ariadine Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado

da Saúde,

Realizar pesquisa de preços de acordo com os preços de

mercado.
Departamento de Compras e Licitações

Concluir o processo de aquisição em tempo hábil Ariadine Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado

da Saúde e Departamento de Compras e
Licitações

< ' S

r Responsável '“*1Ação de Contingência . ‘-4^ ^ '•
5 ,

V <'f .>

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo.
Ariadine Cunha de Melo Bezerra -Almoxarifado
da Saúde'

VRisco.OZ ^SjõiuindevidamenteTê^üíw

Causas
c 'i.

r ” 'í1

1. Responsável da contratação não detém as competências multidisciplinares necessárias à
execução da atividade; I

2. Falta de comprometimento da equipe técnica;

Consequências(Danòs)
■'» j\ I •y

7S•1.. V.

!



I

Indefinição do objeto;1.

Aumento dos custos;2.

Entrega do objeto da contratação fora das condições ideais.3.

Probabilidade: (X) Médio{ ) Baixo ( )Alto

Impacto: ( ) Médio {X) Alto( ) Baixo

( ) Médio (X) Alto( ) Baixo. Relevância:

Responsável ;Ação Preventiva

Ariadíne Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado

da Saúde /Equipe Técnica da Secretaria

Municipal de Saúde

Solicitar capacitação de servidores na elaboração de

especificações técnicas.

Secretaria Municipal de Saúde/Equipe de
Assistência Farmacêutica

Mapeamento das competências, habilidades e atitudes

Lucimara Peres - Chefia de Assistência

Farmacêutica da Secretaria Municipal de Saúde.
Elaborar instrumentos para revisão da lista padronizada de

medicamentos, conforme necessidade atual e legislações

vigentes.

• ResponsávelAção de Contingência

Ariadine Cunha de Melo Bezerra-Almoxarifado

da Saúde

Lucimara Peres - Chefia de Assistência

Farmacêutica da Secretaria Municipal de Saúde.

Avaliar o grau de insuficiência e refletir sobre a rescisão

contratual e abertura de novo processo llcitatório

Fase: Gestão e fiscalização do contrato

íRiscnOB^Atras^na]

Causas ‘

Empresa não possui estoque para atendimento da demanda;1.

Falta de matéria prima para produção do material;2.

Aumento de custo na produção do produto não previsto no preço ofertado.3.

Consequências (Danos)

Atraso na prestação de serviços aos usuários;1.

Perda da qualidade da assistência prestada;2.

Aumento dos riscos de adoecimento do público usuário dos serviços médicos do munípio.3.

( ) Alto(X) Médio( ) BaixoProbabilidade:

(X) Alto( ) Médio( ) Baixo' Impacto:

(X) Alto( ) Médio( ) BaixoRelevância:

ResponsávelAção Preventiva .

Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Saúde
e Ariadine Cunha de Melo Bezerra

Especificação clara e precisa dos prazos de entrega na

elaboração (edital) do Pregão Eletrônico por sistema de

requisição de compras.
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5^

/I0|
l

Comunicação com a empresa logo que verificada a

possibilidade de ocorrência de atraso na execução

Ariadine Cunha de Melo Bezerra -Almoxarifado

da Saúde

Responsável\ Açãp de Contingência .
r

>}

Acompanhamento rigoroso dos prazos e providências para
solicitação de notificação da empresa em caso de atraso.

Ariadine'Cunha de Melo Bezerra-Almoxarifado

da Saúde!

Encaminhar notiofícação para análise da Gestão, a qual, se

aplicável, providenciará s sanções previstas em caso de atraso.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado

da Saúde;
l

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo de compra.
Ariadine Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado
da Saúde

■r “

Riscp;04^Reçisao.;antecipada;daicontratácã6 -TÍSj-

ift,:

?,4Í ii'. la/

3fc«\

(•

Causas rt.' 3'

1. Empresa não possui estoque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produção do material;
3 Aumento de custo na produção do produto não previsto no preço ofertado.

Consequências (Danos)
■1 •<

í.-iiI ■ ‘rf < , .•ÍT»' n V1 •
'r-if. s %•j=

1. Interrupção na prestação de serviços aos usuários;

2, Aumento dos riscos de adoecímento do público usuário dos serviços médicos do munípio.

(■ ) AltoProbabilidade ( ) Baixo {X) MédÍO:« ,-'i

( ) Baixo ( ) Médioimpacto;
•íj , \

(X)Alto

..Rélevândá: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Altoi.
••

Ação Preventiva ;4''h:
i

Responsável 1t-

Especificação clara e precisa das sanções cabíveis em caso de

rescisão contratual na elaboração (edital) do Pregão Eletrônico

por sistema de requisição de compras.

Departamento de Compras e Licitações

rf ■!'% f ‘A-

Ação de Contingência
■I

r/í -I.

Respofii^yel í?. ■'-i 'Vh*

Aplicação das sanções previstas em caso de rescisão contratual. Secrétaria de Governo / DCC penalidades e

multas e Procuradoria Geral do Município.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo de compra.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra - Almoxarifado

da Saúde

I
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1 Pesquisa de preços em desacordo com as instruções;

Cbrisequências íbanos);';i - ,/j' • \t
r V U’'

. 1
*4

Possíveis danos ao erário;1.



(X) Baixo ( } Médio ( )AltoProbabilidade:

( ) Médio (X) Alto( ) Baixoimpacto:- ■.

( ) Baixo { ) Médio (X) AltoRelevância:

Responsável, Ação Preventiva

Pesquisa de preços com fulcro no decreto municipal
19935/2021 e Art. 23 da Lei 14.133/2021.

Departamento de Compras e Licitações

ResponsávelAção de Contingência.

Agente de contrataçãoEvitar contratações de produtos inadequados ou em desacordo

com os itens estipulados pela equipe técnica.

(H,

Ressponsáveis pela Elaboração da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saúde, através da servidora Ariadine Cunha de Melo Bezerra, é responsável

pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação.

Mogi das Cruzes, 30 de julho de 2024.

AtladineCunhadeWelo Bezerra
f:arm'aíft.utica R^ponsável

1.150RÇF

Ariadine Cunha

Farmacêutica Reáphnsável
RGF 16.150 ^

leio Bezerra
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ANÁLISE DE RISCOS

Dados do Processo:

O município de Mogi das Cruzes, comprometido em assegurar a pronta disponibilidade dos

Fluxômetros e Válvulas Reguladoras nas suas Unidades de Saúde, solicita a aquisição desses

dispositivos. Este documento visa analisar os riscos associados a essa aquisição, com o objetivo de

garantir um fornecimento de qualidade, assegurando que os equipamentos médicos funcionem de

maneira adequada, melhorando a eficiência e a segurança dos procedimentos de saúde no município

Fase: Planejamento da contratação

procedimento^de[aprs^açaopij]pf;qt(^5Ô|f iSDemorainosí eicompISCO]

r:-'íl■ r

W
H

Causas II i<
'Vil! 1:í|

Excesso de demandas nos trâmites administrativos;1.

Falha no planejamento da unidade requisitante;2.

í Mil*1.

Consequências (Danos) ii iS! r

Comprometimento no atendimento em usuário em Parada Cardio Respíratória-PCR;1.

Perda da qualidade da assistência prestada;2.

Aumento dos riscos de óbito por PCR no munípio.3.

(X) Médio ( )AltoProbabilidade: ( } Baixo

( ) Baixo ( ) Médio (X) Altolmpactò:i

( ) Baixo ( ) Médio {X) AltoRelevância:

|í[|jj ^Respqp|áveíh li

•I d'r i|

Ação Preventiva

'Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERÊNCIA com

tempo suficiente para a tramitação do processo, obedecendo

aos prazos do vencimento das atas anteriores.

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de

Enfermagem-SMS

Realizar pesquisa de preços de acordo com os preços de

mercado.

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de

Enfermagem - SMS

Concluir o processo de aquisição em tempo hábil Secretaria Municipal de Saúde e Departamento de

Compras e Licitações
I' ! i

' ' Respohslvel'
»> I?? ^ iAção de Contingência 1 |1|)

úit.i • ü V i'

• {i

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo.

Maria Angela Silva Batista -Superivisora de

Enfermagem - SMS

:orai1^qmsü:o5]irrelevant iü! j( amenteife^tivSíRÍscoiO^EspecificacõésiíhcõrhpiêtasIGID

liiÍ5
#1

!1?
II :i!. iiCausas i i1

Responsável da contratação não detém as competências multidísciplinares necessárias à

Execução da atividade; '

1.

Falta de comprometimento da equipe técnica;2.
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ii in
Consequêncíás (Danos) jj ijllj ^ ■' u

Indefinição do objeto;1.

Aumento dos custos;2.

Entrega do objeto da contratação fora das condições ideais.3.

Probabiiídacle: i ( ) Baixo {X) Médio ( )Alto
1.- ík;

Impacto:
I

( ) Baixo ( ) Médio (X) AltoÚ

• ^U);

|!Relevâhcía: ( } Médio (X) AltoBaixo
-lli

U -llín!
A^p:Preventit[a|j

Realizar/solicitar capacitação de servidores na elaboração de

especificações técnicas.

1)^ t

ResponsávelMiP (111 i;\ I ;

Tatiane T. da Rocha Watanabe - Diretora do

Departamento de Rede Básica

Mapeamento das competências, habilidades e atitudes Tatiane T. da Rocha Watanabe - Diretora do

Departamento de Rede Básica

I Açãpjcfelçòntingênçjà
1tii ■ (

Responsável
!

Avaliar o grau de insuficiência e refletir sobre o cancelamento

do processo de compra.

Tatiane T. da Rocha Watanabe - Diretora do

Departamento de Rede Básica

Fase: Gestão e fiscalização da aquisição

TAtrasoirTa^triíilalaõrmai
1

iãi!Risco

I
lli ;;lli '

í!
itilCausas

.1

lli II íI ii '.r

Empresa não possui estoque para atendimento da demanda;1.

Falta de matéria prima para produção do material;2.

Aumento de custo na produção do produto não previsto no preço ofertado.3.

Consequências (Danos) :
1,I !l

.1 ; i
l!.

Comprometimento no atendimento em usuário em Parada Cardio Respiratória-PCR;1.

Perda da qualidade da assistência prestada;2.

Aumento dos riscos de óbito por PCR no munfplo.3.

ProbabiÍida'de ( ) Baixo
I• (

( ) Médio (X) Alto( ) BaixoImpacto.

'.Relevância;
i! .

( ) Médio (X) Alto( } BaixoI

TT7urTT“
AçaO'Preventivas h
l<Tl íiil> 1 ;í Hí. I

r» ri

ResponsávelI,>

Maria Angela Silva Batista -Superivisora de

Enfermagem -SMS

Especificação clara e precisa dos prazos de entrega no Termo

de Referência

Maria Angela Silva Batista -Superivisora de

Enfermagem - SMS

Comunicação com a empresa logo que verificada a

possibilidade de ocorrência de atraso na execução

Açap[çle;Contjngêficia;
lt

ii Responsável(i
ií';i I

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de

Enfermagem - SMS

Acompanhamento rigoroso dos prazos e providências para

solicitação de notificação da empresa em caso de atraso.



Secretaria de Saúde

Rua Manoel de Oliveira. 30, Mogilar
CEP 08773-130* Mogi das Cruzes-SP-Brasil

Telefone (5511) 4798-6701

www.mogidascruzes.^p.gov.br

PREFEITURA DE

"13
4

MOGI DAS CRUZES

I

Secretaria <de Governo / DCC penalidades e
multas.

Aplicação das sanções previstas em caso de atraso.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo de compra.

Maria Angela Silva Batista -Superivisora de

Enfermagem - SMS

IMlsSoSsRéci^oTant^ipad^dãTCOmpra

ÍMl i i! : ii!'
1 ’ ;•

Causas
IV'Kl ‘ 'li

Empresa não possui estoque para atendimento da demanda;1.

Falta de matéria prima para produção do material;2.

Aumento de custo na produção do produto não previsto no preço ofertado.3.

f, V'l'
Consequências (Danos) ll ‘'iii:í,

Interrupção na prestação de serviços aos usuários;1.

Aumento dos riscos de óbito por PCR no munípío.2.

(X) Médio ( )Alto( ) BaixoProbabilidade:

(X)Alto( ) Baixo ( ) Médioimpacto:

{X) Alto( ) MédioRelevância: ( ) Baixo

||| j|íjRespoiisável
(I

Ação Preventiva I U 'i
’í \II

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas.

Especificação clara e precisa das sanções cabíveis em caso de

cancelamento da compra

i'ii il'*

I ;|j| l|i’Responsáveif
n

Ação de Contingência || íii

Secretaria de Governo / DCC penalidades e

multas e Procuradoria Geral do Município.
Aplicação das sanções previstas em caso de rescisão contratual.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERÊNCIA para

nova tramitação do processo de compra.

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de

Enfermagem - SMS

s

gs^SSAqúisi^ acima

W -Ah r-'

Causas í i; 'Ill

Pesquisa de preços em desacordo com as instruções;1.

I

Consequências (Danos) ! Iflil

Possíveis danos ao erário;1.

( ) Alto( } Médio(X) BaixoProbabilidade:

{X) Alto( ) Médio( ) BaixoImpacto:

{X) Alto( ) Médio( ) BaixoRelevância:

í!

ljj |j -Resporf^áveÍ;|. 1'!
Ação Preventiva üil i llri 0

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de

Enfermagem - SMS
Pesquisa de preços com fulcro no decreto municipal
19935/2021 e Art. 23 da Lei n" 14.133/2021.

*

{![ i Responsável
i .

■

Ação de Contingência l!, l| !
I. í ii:il

Departamento de Compras e LicitaçõesEvitar contratações de produtos inadequados ou em desacordo

com os itens estipulados pela equipe técnica.

I

I
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Responsáveis pela Elaboração da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saúde^ através da servidora Maria Angela Silva Batista, é

responsável pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos

da presente contratação.

Mogi das Cruzes, 3 de julho de 2024.

■>

aria Angela Silva Batista

ervisora de Enfermagem

M

Suí

\

í

J
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