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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo ,

Requisigdo de Compras 611/2024 para fornecimento de Fenitoina 100mg cp, para atendimentos de assisténcia
a satide nas unidades de satide do municipio de Mogi das Cruzes. :

Fase: Planejamento da contratag:’a'o , '

1. Excesso de demandas nos trémites administrativos;

v,

2. Falhas no planejamento da unidade.iequisitante;

3. Processo de aqmsu;ao deserto ou fracassado.
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Consequenmas(Danos) T - TP 2

"e\,-:. oE

1.| Atraso na prestacdo de servigos aos usuarios:
2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuano dos servu;os médicos do munipio.
EProbabllldade. S ~{ ) Baixo (X)Médio ' ( )Alto

’-fn 5 '-'ImpactO' ) ‘ ( ) Baixo { ) Médio . {X}Alto

A% Relevancia: -- :'j’ A () Baixo ( ) Médio (X Alto

5o “ Y57 Acdo Preventiva * 1 7 A .. ‘Responsivel . -

Reahzar 0sETPe elaborar o TERMOC DE REFERENCIA com Ariadine Cunha de Melo Bezerra— Almoxarifado

tempo suficiente para a tramitagiio do processo. da Satide-E

. Realizar pesquisa de precos de acordo com os pregos de Departamento de Compras e Licitagdes
(__/)- mercado.

Concluir o processo de aquisigio em tempo hébil Artadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Satide-e Departamento de Compras e
Licitagdes .

Acao de Contmgencna A e Responsauel RPN G
Reallzar novo ETP e eIaborar novo TERMO DE REFERENCIA para Anadme Cunha de Melo Bezerra — Almoxanfado
nova tramitagdo do processo. da Saude:

1. Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multldlsaplmares necessdrias a
execucdo da atividade; }

2. Falta de comprometlmento da equ:pe tecn:ca |

Consequenclas (Danos) Pt e




r by

N

1. Indefini¢do do objeto;

2. Aumento dos custos;

Entrega do objeto da contratagdo fora das condicdes ideais.

L

) ProbabllldadE' { } Baixo ( X ) Médioc { )alto
. Impacte: { ) Baixo { )Médio (X)Alto
. Relevéncia: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

. Pl Agao Preventiva -~ = . - can Responsével - p ”a:f:-&"‘

Solicitar capacitagdo de servidores na elaboragao de
especificacbes técnicas.

Arradlne Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude /Equipe Técnica da Secretaria
Municipal de Satde

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes

Secretaria Municipal de Satide/Equipe de
Assisténcia Farmacéutica

Elaborar instrumentos para revisdo da lista padronizada de
medicamentos, conforme necessidade atual e legislagbes
vigentes.

Lucimara Peres - Chefia de Assisténcia
Farmacéutica da Secretaria Municipal de Salide.

", o A;aode Contingenua -

- Responsdvel -

e

Avallar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisdo
contratual e abertura de novo pracesso licitatdrio

Arladlne Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Lucimara Peres - Chefia de Assisténcia
Farmacéutica da Secretaria Municipal de Satide.

Fase: Gestdo e fiscaliza¢do do contrato

1. Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;

2. Falta de matéria prima para produ¢do do material;

3. Aumento de custo na produt;ao do produto nao prevnsto no prego ofertado

1

:-Consequencias(Danos) S . .

1. Atraso na prestagao de servigos aos Usudrios;

2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;

3. Aumento dos riscos de adoecimento do plblico usudrio dos servicos médicos do munipio.

" Probabilidade: { ) Baixo { X } Médio ( )Alto

. Impacto: { ) Baixo { )Médio (X)Alto

“ Relevancia: | ( ) Baixo { )Médio (x)'Alto
b - Agao Preventlva 5 i*:,, . L ' Besponsﬁvel_

Espemf‘ icagdo clara e precisa dos prazos de entrega na
elaboragio {edital} do Pregdo Eletrdnico por sistema de
requisicao de compras.

Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Satide
e Ariadine Cunha de Melo Bezerra




Comunica¢do com a empresa logo que verificada a Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado

possibilidade de ocorréncia de atraso na execuciio da Satude
R - Responsavel o e
Acompanhamento rigoroso dos prazos e provndencuas para Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarlfado

solicitacdo de notificagdo da empresa em caso de atraso. da Saide.

Encaminhar notiofica¢do para andlise da Gestdo, a qual, se Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxatifado
aplicavel, providenciard s sancdes previstas em caso de atraso. | da Satde:

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado-

Realizar novo ETP e efaborar novo TERMO DE REFERENCIA para

nova tramitagdo do processo de compra. da Salide
%
- s;ﬁﬁecmada ‘da cor?#’g'g;;(ﬁb
1. Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produgdo do material;
3. Aumento de custo na produ;ao do produto ndo prewsto no prego ofertado
#:Consequencias {Danog)" i 5 L4 e B e g o
1. Interrupcdo na prestagdo de servicos aos usudrios; .
2. Aumento dos riscos de adoemmento do publico usudrio dos servugos medlcos do munlplo
Vo Probabllldade o “ { ) Baixo {X)Médion - . . .." . ( )Alto
‘ () Baixo ( YMédio I {(X)Alto
{ ) Baixo { )médio { X)Alto
At}_‘a‘o‘ Preventiva - * : . H _ P ' . S ResponsaVE| ol i“‘ .
b Especifica¢do clara e precisa das san¢Bes cabiveis em caso de Departamento de Compras e Licitaces
Qj rescisdo contratual na elaboragdo (edital} do Pregio Eletrénico
por sistema de requ:sugao de compras.
: : , “‘ Tl ow Fin Responsavel 5

Aplicagdo das sangBes previstas em caso de rescisdo contratual. Secretarla de Governo /DCC penahdades e
multas e Procuradoria Geral do Municipio.

Realizar novo ETP e elaborar nove TERMO DE REFERENCIA para | Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
nova tramitacdo do processo de compra. da Satide

By o) {3
R|scojb§ S,

e B, ek e
Aqﬁisxcao com~prego acima

1. I Pesqmsa de pregos em desacordo com as mstrugoes,
'Consequenuas (Danos} N

1. l Possiveis danos ao erdrio;




~ Probabilidade: { X} Baixo ( ) Médio { )Alto
.. Impacto:- - ( ) Baixo ( )Mmédio (X)Alto

,' Relevéncia: ‘ ( ) Baixo { )} Médio (X)Alto

7 ., AgGo'Preventiva - A o . 44 .  Responsdvel . * - v
Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal Departamento de Compras e Licitagbes

19935/2021 e Art. 23 da Lei n° 14.133/2021.

L Li', *  Aglode Contingéncia, o ,'fRéspQ}is'éﬁéi

Evitar contrataces de produtos inadequados ou em desacordo | Agente de contratagdo
com os itens estipulados péela equipe técnica.

()

Ressponsaveis pela Elaboragdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Satide, através da servidora Ariadine Cunha de Melo Bezerra, € responsavel
pela elaboragfo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagio.

Mogi das Cruzes, 30 de julho de 2024.

Arladine Cunhade M?nBezerra

- |
Farmactutica R ponsdve
RGF 16.150

Ariadine Cunha dg
Farmacéutica Rej
RGF 16.150 -~



Secretaria de Satide

]
PREFEITURA DE - ¥
! Rua Maneel de Oliveira, 30, Mogilar
& MOGI DAS CRUZES CEP 08773130 - Mogi das Cries - SF = Biasi
_ Telefone (55 11) 4798-6701

www.mogidascruzes.sp. gr br

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo:

O municipio de Mogi das Cruzes, comprometido em assegurar a pronta disponibilidade dos
Fluxdmetros e Valvulas Reguladoras nas suas Unidades de Saude, solicita a aquisi¢io desses
dispositivos. Este documento visa analisar os riscos associados a éssa aquisi¢do, com o objetivo de
garantir um fornecimento de qualidade, assegurando que os equipamentos médicos funcionem de
maneira adequada, melhorando a eficiéncia e a seguranga dos procedimentos de satide no municipio

Fase: Planejamento da contratacio

Riﬁ:ﬁé?nl = oranos, o cedlme i:s delap Hagﬁu do pr; q.essoa tea::um;:vm

_zz b

i

J !,
1. Excesso de demandas nos tramltes admlnlstratlvos
2. Falha no planejamento da unidade requisitante;

P

? (“, ii
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Consequéncias (Danos) U i! E; rn ! ‘ﬁ
1. Comprometimento no atendimento em usuério em Parada Cardio Respiratéria-PCR;
2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;

3.] Aumento dos riscos de dbito por PCR no munipio.

. Probabilidade: ( ) Baixo ( X} Médio { )Alto
impacto: { ) Baixo ( ) Médio { X} Alto
. Relevancia; { ) Baixo ( ) Médio { X} Alto
T P Y 1 e O

‘Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERENCIA com Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
tempo suficiente para a tramita¢3o do processo, obedecendo Enfermagem - SMS
aos prazos do vencimento das atas anteriores.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com os pregos de Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
mercado. Enfermagem - SMS
Concluir o processo de aguisigdo em tempo habil Secretaria Municipal de Saldde e Departamento de
_ Compras e Licitagﬁes
! R Agao de CDntlnguuud : i H :k l ' ‘i 3 f] mi ,i. : I'{Ii RESPODSéVeI :?- L m
Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para | Maria Angela Silva Batista — Superlwsora de
nova tramitagdo do processo. Enfermagem - SMS

Causas

1 Responsavel da contratagdo ndo detém as competenmas mu]tldrsupllnares necessdrias a
Execucdo da atividade; |

2.} Falta de comprometimento da equipe técnica;

f




Secretaria de Saﬂde

PREFEITURA DE
Rua M 1 de OF *36, Mogil i
MOGI DAS CRUZES Cep 0073 - W oS S
Telefone (55 11) 4788-6701

www.mogidascrezes.sp.gov.br

con5equéncié§'(Danos)l!’m% ‘i f:; i %’ 4 % ” - :
1. Indefinicdo do objeto;

2. Aumento dos custos;

3. Entrega do ob]eto da contratagdo fora das condigBes ideais.

Prohablhdade.g ( ) Baixo ( X ) Médio { )Alto
< Wimpacte: © ll () Baixo () Médio (X ) Alto
w-;{_,!EReIevanczé:' ; ( ) Baixo { ) Médio (X ) Alto
F L ATl T T 1 Rewonsive

ReaIizar/soIicitar capacitacdo de servidores na elaboracdo de Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do

especificagles técnicas. Departamento de Rede Basica

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes
Departamento de Rede Basica

T B

KR} Y .
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A 9 Aqqo ! 1C9ntingé,,r§ga,§ iy

i3 1 i

Responsavel

Avaliar o grau de msuf ciéncia e refletir sobre o cancelamento | TatianeT. da Rocha Watanabe - Diretora do
do processo de compra. Departamento de Rede Basica

Fase: Gestdo e fiscalizac@o da aquisigfio

il

ol
1. Empresa ndo possui estoque para atendlmento da demanda;

2. Falta de matéria prima para produgdo do material;

3. Aumento de custo na produgdo do produto ndo previsto no prego ofertado.

E. ! n-

Consequéncia"s (Danos)ifil: . i R S SR | B 't
1. Comprometimento no atendimento em usudrio em Parada Cardio Respiratdria-PCR;

2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de Obito por PCR no munipio.

Probablhdade.. ; ( ) Baixo
s it Impactet il () Baixo () Médio (X)Alto
;neleuanéié -4 () Baixo () Meédio (X)Alto
i 4 {}fi :‘c;:a:gn Ptieve:ntwa* , ER %E 1IN I §} Responsével '

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de

Especificagdo clara e precisa dos prazos de entrega no Termo
Enfermagem - SMS

de Referéncia

Comunicacdo com a empresa logo que verificada a Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
possibilidade de ocorréncia de atrasc na execugdo Enfermagem - SMS

}1’;? ‘ | o %g Responsdvel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e prov:denc:as para Maria Angela Silva Batista — Supetrivisora de
solicitagdo de notificacdo da empresa em caso de atraso. Enfermagem - SMS

. '* Ii‘i A;an’cleﬁuntmgépcta 4 g!
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PREFEITURA DE

¥l MOGI DAS CRUZES

Secretaria de Sa(ide

Rua Maneel de Qliveira, 3

0, Mogilar

CEP 08773-120 » Mogi das Cruzes ~ SP — Brasil

Telefone (55 11) 47986701
www.mogidasmzzesip.gov.br

: 814.b/d4
Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas.

Aplicagdo das sancGes previstas em caso de atraso.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

a
l P . W

¥ E oy [
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T R R

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para
nova tramitagdo do processo de compra.

Causas ii § ; 0"

1 Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;

2. Falta de matéria prima para producio do material;

3. Aumento de custo na produgdo do produto ndo pre\rlsto no prego ofertado.

' :5 1

Consequéncias (Danos) ot s N
1 Interrupcdo na prestacdo de servicos aos usudarios;
2.1 Aumento dos riscos de 6bito por PCR no munipio.
Probabilidade: ‘ { ) Baixo { X ) Médio . { )Alto
impacto: { ) Baixo { ) Médio (X)Alto
Relevéncia: _ { ) Baixo { ) Médio { X)Alto
i achopreventiva || "l by ][4} L . WiResponsaver |

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas.

Especificagdo clara e precisa das sangdes cabiveis em caso de
cancelamento da compra

q mﬁ” Responséuel’ ?

L ED

b

Acdode Contmgencra

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas e Procuradaria Geral do Municipio.

Aplicacdo das sanc¢Bes previstas em caso de rescisio contratual.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para
nova tramitagdo do processo de compra.

Eia

1. | Pesquisa de pregos em desacordo com as |nstrut;oes

Consequéncias {Danos) T 7 :
1. ' Possiveis danos ao erdrio; ‘
+ Probabilidade: (X) Baixo { ) Médio { )Alto
Impacto:- { ) Baixo ( ) Médio {X])Alto
Relevancia; { ) Baixo ( )Médio {X)Alto

H MY -
‘Responsvel,

R Y
IR i"iii [ _
Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SM5

FE T LT

Departamento de Compras e L|C|tagoes

: Acdo Preveni;:iva §

] 3

Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal
15935/2021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

'Responsavel ' '

=Tt
|
i

A;ao de Contmgenc;a

ol ok
bl be

Evitar contratagdes de produtos inadequados ou em desacordo
com os itens estipulados pela equipe técnica.




Secretaria de Salide ]

4 PREFEITURA DE Rua Manoel da Qliveira” 30, Mogilarm
X MOGH DAS CRUZES CEP 08773-130 « Mogi das Cnizes - SP' — Brasil
Telofone {55 11) 4798-6701

www.mogidaseruzes,sp.gov.br

Responsdveis pela Elaboracdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Salde, através da servidora Maria Angela Silva Batista, é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente contratagao.

Mogi das Cruzes, 3 de julho de 2024.

o e

)

Sria Angela Silva Batista
Sugervisora de Enfermagem
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