VS,

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Contratacdo de empresa especializada para o desenvolvimento de plataforma de Sistema de Informagdes
Geograficas — SIG para 0 monitoramento e fiscalizagdo integrado da Area de protecdo e Recuperacio dos
Mananciais do Alto Tieté Cabeceiras (APRM-ATC) no Municipio de Mogi das Cruzes

Fase: Planejamento das contratagoes

Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado /
do contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado.

i (X ) Baixa () Média ()Alta
() Média (X) Alta

Entrega deficitdria com produto que ndo atenderd o objetivo.

Preencher adequadamente os documentos Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
relativos aos processos ligados as licitagGes e . 5 :
Ambiente e Proteg@o Animal

contratos.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Promover a capacitacdo dos atores envolvidos.

Elaborar instrumentos de controle que permitam a | Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio

manutencao do contrato sem prejuizos ao erario. Ambiente e Protecdo Animal
Cancelamento de contrato e realizar nova Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
solicitagdo de demanda. Ambiente e Protecdo Animal

detém as competéncias multidisciplinares necessdrias a execucao da
atividade.

() Média ( )Alta
() Média (X)Alta
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Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na
elaboracdo de planejamento de contratacbes de
servicos terceirizados de tecnologia.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

I

Elaborar instr

Mapeamento das competéncias, habilidades e
atitudes.

umentos de controle que parmitam a

manutencado do contrato sem prejuizos ao erario.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegcio Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegdo Animal

solicitagdo de demanda.

Cancelamento de contrato e realizar nova

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

( X ) Baixa

Compor equipe multidisciplinar para o
planejamento da contratagdo

Baixa

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Me
Ambiente e Protecdo Animal

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutencdo do cantrato sem prejuizos ao erario.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecéo Animal

( X ) Baixa

() Média ( )Ala

(

) Baixa

() Média (X) Alta
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Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.

Elaborar mstrumentos de controle que permitam a
manutencgdo do contrato sem prejuizos ao erario

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretan' Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Falta de definicdo das especificagdes.

( ) Baixa

( X ) Média ( )Alta

( X ) Baixa

Revisdo da especificagdo técnica dos servigos por
equme multldlscmlmar

Avallar 0 grau de msuf‘cnencna e refletir sobre a
rescisao contratual e abertura de novo processo
licitatorio.

() Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

{LE I 1R L] 1

Parecer juridico ndo concluswo (sem a explicita aprovagdo ou rejeigdo das minutas examinadas).

() Baixa

Al

Nao contratagao (e g., por atuagao dos 6rgaos de controle ou do poderjudlaéno) ou futura
res onsablllzagao dos agentes envolvidos.

Aperfeu;oar o método de lndlcacéo de ressalvas
em analise juridtca de procedimento hcltaténo

Ees I TR, '
 sgedcomiinis

0 Y J HEE I ikt :
Elaborar instrumentos de controle que permltam a
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Fase: Sele¢ao de fornecedor




Responsével pela sele;ao do fornecedor (tipicamente o pregoelro) nao detém as competénuas
multidisciplinares necessarias a execucao da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados).

( ) Baixa

(X) Média ( )Alta

(

) Baixa

Reavaliar a forma;ao das equipes de apoio ao
pregdo eletronico, fazendo constar sempre um
representante de unldade técnica.

Elaborar mstrumentos de controle que parmitam a
manutengao do contrato sem prejuizos ao erdrio.

( X ) Média

Contratagao do objeto que ndo atende a necessidade que orlglnou a contratac¢do ou interrupgdo do
processo de contratagao (e.g. mandado de seguranc¢a no poder judicidrio, determinagdo de érgaos de
controle).

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegdo Animal

Fase: Gestdo e fiscalizacdo de contratos

Falta de disponibilidade or¢amentdria na fonte.

( X ) Baixa

() Média ( )Alta

() Bzixa

i T B i R o el P o I et
Alinhamento da necessidade da contratagao com o
secretario da pasta, de forma a alocar recursos
para a mesma.

Buscar remanejamento de valores prev:stos no
orcamento anual.

() Média

Impossmlhdade de contratagao protelando servicos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto
em questdo

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Os atores que devem atuar na fase de gPstao do contrato pela Admlmstragao (e.g. gestor, fi scal setorzal
fiscal técnico, fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessarias para tal.




() Média

n

1l

1
|

procedimentos adotados pela fiscalizagcdo de
servigos terceirizados.

() Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Indicar servidores capacitados para realizar a
fiscalizagdo da contratacdo.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na

ill ii::l:i;'-.r's" 1

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erdrio.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e rotec&o Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Meétodo subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.

e ;
' ( X ) Baixa

() Média

Ty

T

r capacitacdo de servidores na

Realizar/sol

elaboracdo de planejamento de contratacGes de
servigos terceirizados de engenharia.

Pagamento em desacordo com o executado.

() Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Proteg@o Animal

Redacgdo de documento especifico contendo
critérios de medicdo objetivos dos servigos a serem
executados.

i

aborar instrume ntrole que permitam a
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Ambiente e Prote¢cdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegcdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio

ahil

Ator designado pela Administracdo para atuar na fa

possui tempo suficiente para desempenhar suas atividades.

se de gestdo do contrato (e.g. gestor, fiscais) nao -

( X ) Baixa

() Média

( )Alta




Avallar a efetmdade e aperfe:;oar 0s
procedimentos adotados pela fiscalizacdo de
servicos terceirizados.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na
elaboracdo de planejamento de contratagdes de
servico

Elaborar instrumentos de controle que permltam a
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erario.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

(X)) Média

Servu;os sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na
conclusao do objeto e retrabalho.

Especmcagao clara e precusa da forma de execu:;ao,
dimensoes e tenologias empregadas

(X ) Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Acompanhamento rigoroso da execugao dos
Servicos

Consultar a equipe de elaboragao do projeto,
especificacdo dos servigos e orcamento, para
melhor entendimento

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Recusa do produto/servigo e exigéncia da
contratada de entrega de servigo que atenda a
especificacdo

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Diversos

(X ) Média ()Alta




T

Especificacao clara e precisa dos prazos de entrega
a partir da solicitagdo do servigo e previsio das
sangOes cabiveis em caso de atrasos.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegcdo Animal

Comunicagao com a empresa logo que verificada a | Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegdo Animal

Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicagdo | Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
das sang¢des previstas em caso de atraso. Ambiente e Protegdo Animal

Diversos

(X) Média ( )AIta

() Média (X)Alta

icos prestados pelo municipio
Especificagdo clara e precisa das sancdes cabiveis Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
em caso de rescisdo contratual Ambiente e Prote¢éio Animal

bl : é fe :

Aplicagdo das sangbes previstas em caso de Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
rescisdo contratual Ambiente e Prote¢do Animal

( X ) Baixa () Média ( )Alta

( ) Bzixa () Média (X)Alta

| secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio

Desi dod | iscai s
signagao de pelo menos 2 Fiscais de Contrato Ambiente e Protecdo Animal




=
:i _
e novo Fi

scal do

Apostilamento emergencial d
Contrato.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

vi ;-I;_
ol

Pesquisa de precos em desacordo com as instrugdes

( X ) Baixa

() Média ( )Alta

( )Baixa

B s 3 : =1k 2 :i Rk
Pesquisa de pregos com fulcro no decreto
municipal 19935/2021 e Art. 23 da Lei n®

14 133/2021. —

Evitar contratagdes de produtos inadequados ou
em desacordo com os itens estipulados pela
equipe técnica.

() Média (X)Alta

Departamento de Compras e Licitagbes

Agente de contratacdo

Fase: Solugdo Tecnoldgica

( X ) Baixa

() Média

(

) Baixa

Especificacdo clara e precisa na solicitacdo do
servico e previsdo das sangoes cabiveis em caso de
mal funcionamento.

Indisponibilidade de sistemas por erro no desenvolvimento ou falha na aplicagdo.

(

) Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegdo Animal

Elaboracdo do planejamento da contratagio

consultando solugdes similares em outros 6rgdos.
Evitar contratacdes de empresas sem
técnica ou com desconhecimento nas

caaatagéo

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio

Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal




especificagbes técnicas estipuladas pela equipe
técnica.

() Média

Falta de atendimento ou atraso no atendlmento
das demandas de desenvolvimento e manutencdo
de sistemas e portals

| ¥ i

Alocagao mtegral da Equipe de Planejamento da
Contratagdo na resposta e mitigagdo das causas
que originaram a suspensdo do processo
licitatorio.

() Média

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

( X ) Baixa

( X ) Baixa
F~{

Fazer o termo de referenua espec:flcando as
necessidades para garantir que o produto atendera
as necessidas |

TR T Ty e

_ AggodeComn

No momento do recebimento do materlal, ao
perceber que ele ndo atende as necessidades do
edital, ndo realizar a aceitagao.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢Go Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protegdo Animal
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o atendimente da necessidade que gerou a contratagao
( X ) Baixa () Média ( )Alta
() Meédia

( X ) Baixa

Adogdo de tipo de solugdo oboleta ou préximo da obsolescéncia

Participagdo da area demandanteurte ]

processo de levantamento de solugdes de mercado
disponiveis.

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Secretarias Municipal de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Protecdo Animal

Consultando solugdes similares em outres Orgaos.

;"'.{ll.fkizmr&

Estabelecer plano de capacitacdo e treinamentos.

[ secretarias ufcfpa! de Urbanismo e do Meio
Ambiente e Prote¢do Animal

Responsaveis pela Elaboragdo da Analise de Riscos
Certificamos que a Secretarias Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente e Protegdo Animal sdo

responsaveis pela elabora¢do do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratagdo.

Mogi das Cruzes, 15 de marg¢o de 2024.

ELABORACAO: Secretarias Municipal de Urba o e do Meio Ambiente e Protecao Animal




