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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Aquisicio de Fita Reagente pra Verificagdo de Glicemia Capilar — Controle em Casa e Lanceta —
Agulha Metilica com Base de Polimetro Plastico, materiais destinados ao automonitoramento de
glicemia capilar.

Fase: Planejamento da contratacio

Causas _
1.| Excesso de demandas nos traimites administrativos;
2.| Falha no planejamento da unidade requisitante;

Consequéncias (Danos)

1.| Atraso na prestagdo de servigos aos usudrios;

2.| Perda da qualidade da assisténcia prestada;

3.| Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuario dos servigos médicos do

munipio.
Probabilidade: () Baixo () Meédio (X ) Alto
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Relevincia: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Aciio Preventiva ] Responsavel =
Realizar 0o ETP e elaborar o TERMO DE Lucimara Peres — Farmaceutica
REFERENCIA com tempo suficiente para a SMS/DRB

tramita¢do do processo, obedecendo aos prazos do
vencimento das atas anteriores.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com os pregos | Lucimara Peres — Farmaceutica
de mercado. SMS/DRB

Agdode Contingéneia | Responsivel
Dar celeridade na tramitagao dos documento Lucimara Peres — Farmaceutica
necessarios SMS/DRB
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1.| Responsavel da contratacdo ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessdrias a execucao da atividade:

2.| Faltade comprometlmento da equlpe técnica;

Consequéncias (Danos)

1.| Indefini¢do do objeto;

2.| Aumento dos custos:

3.| Entrega do Ob_[CtO da contratagdo fora das condigdes ideais.
babi ' ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto

() Medio (X) Alto
_ Aci entiva _ | ' Responsavel
Reahzarfsohcntar capac1taq:ao de servidores na Tatiane T. da Rocha Watanabe — Dirctora
elaboragdo de especificagdes técnicas. do Departamento de Rede Bésica
Mapeamento das competéncias, habilidades e Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora
atitudes do Departamento de Rede Basica
\ _ Agdo de Contingéncia . _Responsivel
Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a Lucimara Peres — Farmaceutica
rescisdo contratual e abertura de novo processo SMS/DRB
licitatorio Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora
do Departamento de Rede Basica

Fase: Gestio e fiscalizaciio da aquisicio

1.| Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;

2.| Falta de matéria prima para produgdo do material;

3. Aumento de custo na proclucao do produto ndo previsto no prego ofertado.
Consequéncias (Danos)

1.| Atraso na prestag@o de servicos aos usuarios;

2.| Perda da qualidade da assisténcia prestada;

3.] Aumento dos riscos de adoecimento do piblico usudrio dos servigos médicos do <~

.{
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| _munipio.
Probabilidade: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto |
Impacto: ( ) Baixo () Meédio ( X)) Alto !
Relevincia: () Baixo () Médio (X ) Alto
Acio Preventiva Responsivel

Especificagdo clara e precisa dos prazos de entrega
na elaboragdo (edital) do Pregio Eletronico.

[.ucimara Peres — Farmaceutica
SMS/DRB

Comunicagio com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugao

Lucimara Peres — Farmaceutica
SMS/DRB

Agio de Contingéncia

Responsavel

|Acompanhamento rigoroso dos prazos ¢ providéncias
\para solicita¢io de notifica¢do da empresa em caso de
atraso.

Lucimara Peres — Farmaceutica
SMS/DRB

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de atraso.

Secretaria de Governo / DCC penalidades
¢ multas.

Realizar novo ETP ¢ claborar novo TE RMO DE
REFERENCIA para nova tramitagdo do processo de
compra.

Lucimara Peres — Farmaceutica
SMS/DRB

| Risco 04 — Recisiio antecipada da contratacio.

Causas

1.| Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda:

2.| Falta de matéria prima para producdo do material:

-

3. Aumento de custo na produgiio do produto ndo previsto no pre¢o ofertado.

Consequéncias (Danos)

1 Interrup¢o na prestacao de servigos aos usuarios:
2.|  Aumento dos riscos de adoecimento do publico usudrio dos servigos médicos do
| _munipio.
Probabilidade: () Baixo ( X' ) Médio ( ) Alto
Impacto: ( ) Baixo () Meédio ( X)) Alto
Relevincia: () Baixo () Médio ( X) Alto
Acio Preventiva Responsavel

Especificacdo clara e precisa das san¢des cabiveis em
caso de rescisdo contratual na elaboracéo (edital) do

T

Precgio Eletronico

Departamento de Compras ¢ Licitagdes

Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel ~
{
\
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Aplicagdo das sangdes previstas em caso de rescisdao | Secretaria de Governo / DCC pcnalidades!

contratual. e multas e Procuradoria Geral do
Municipio.

Realizar novo ETP ¢ elaborar novo TERMO DE Lucimara Peres — SMS/DRB

REFERENCIA para nova tramitagdo do processo de

compra.

Risco 05 — Aquisi¢do com preco acima da média do mercado.

Causas

I [ Pesquisa de pre¢os em desacordo com as instrugoes:
Consequéncias (Danos)

l.‘ Possiveis danos ao erario:

Probabilidade: ( X)) Baixo () Médio ( ) Alto i

Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto -
Relevincia: () Baixo () Médio ( X)) Alto
Aciao Preventiva Responsavel

Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal | Lucimara Peres — Farmaceutica 5
19935/2021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021. SMS/DRB

Departamento de Compras e Licitagdes

Ac¢io de Contingéncia Responsavel

Evitar contratag¢des de produtos inadequados ou em Agente de contratacdo - Pregoeiro
desacordo com os itens estipulados pela equipe
técnica.

Responsaveis pela Elaboracio da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Satde, através da servidora Lucimara Peres . ¢ responsdvel pela
elabora¢do do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente
contratagao.

Mogi das Cruzes, 12 de agosto de 2024.

Lueimara Peres — g fe de Divisdo de Gestdo do PROMEG
LN ONO \\W
NOME DO RESPONSAVEL




