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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Aquisi¢do de Equipamentos para as Unidades de Saude: otoscopios, autoclaves horizontais,
aspiradores cirlirgicos moveis, termo-seladoras e suportes para soro reguldveis. Esses itens sdo
essenciais para procedimentos de diagnéstico, esteriliza¢do, atendimento de emergéncia.

Fase: Planejamento da contratagdo
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Excesso de demandas nos trimites administrativos;

Falha no planejamento da unidade requisitante;
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Consequéncias {Danos) oy i

1.| Atraso na prestacdo de servigos aos usuarios;
2. Perda da qualidade da assist&ncia prestada;
3. Aumento dos riscos nos atendimentos de emergéncia.
i Probabilidade: { ) Baixo (X)) Médio ( }Alto
+ Impacto: ( ) Baixo ( ;) Médio (X) Alto
Relevancia: ( ) Baixo { ) Médio {X)Alto
achoprevenstal 1 [ | T § A Responsage i

Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERENCIA com
tempo suficiente para a tramitagdo do processo, obedecendo
aos prazos do vencimento das atas anteriores.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

Realizar pesquisa de precos de acordo com os pregos de
mercado.

Maria Angela Silva Batista - Superivisora de
Enfermagem - SMS

Concluir o praocesso de aquisigdo em tempo habil

Secretaria Municipal de Satde e Departamento
de Compras e Licitagdes
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Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para
nova tramitagao do processo.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS
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Responsavel da contratagdo n3o detém as competéncias multidisciplin

ares necessarias a

1.
execu¢do da atividade;
2. Falta de comprometimento da equipe técnica;
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Consequéncias (Danos) TR |

1. Indefinigdo do objeto;
2. Aumento dos custos; .
3. Entrega do objeto da contratagao fora das condicBes ideais.

! Probabilidade:

{ ) Baixo

(X) Médio (

1 Alto
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( ) Baixo ( )Médio (X)Alto
( ) Baixo ( ) Médio {X)Alto
B j§ i Responsavel . s

Reahzar/sohutar capamtagao de servidores na elaboragao de

especificagdes técnicas.

Tatiane T. da Rocha Watanahe — Diretora do
Departamento de Rede Basica

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede B3sica
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Responsavel :

I

Aval:ar o grau de Insuficiéncia e refletir sobre

do processo de compra.

o cancelamento

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica

Fase: Gestdo e fiscaliza¢do da aquisi¢do
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1. Empresa nao possm estoque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produgdo do equipamento;
3. Aumento de custo na producéo do produto ndo previsto no prego ofertado.

Consequenmas (Danos)
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1.| Atraso na prestacdo de servigos aos usudrios;
2. Perda da qualidadé da assisténcia prestada;
3. Aumento dos rlscos nos atendimentos de emergéncia.
* Probabilidade: ( ) Baixo (X) Médio ( }Alto
'"Vflrl_'lpg‘ctoﬁ_ll { ) Baixo { )Médio { X)Alto
Relevaneidi " | () Baixo () Médio (X) Alto
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Especn‘" icagdo clara e precisa dos prazos de entrega no Termo
de Referéncia

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

Comunicagdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugio

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS
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Acompanhamento rigoroso dos prazos e providéncias para
solicitacdo de notificagdo da empresa em caso de atraso.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

Aplicagdo das sangfes previstas em caso de atraso.

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para
nova tramita¢do do processo de compra.

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

IRisco'D4iRecusao‘anteci'|?lal|i;a =Corr :
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Empresa nao passui estoque para atendimento da demanda;

3.

Aumento de custo na produgao do eqmpamento ndo prewsto no prego ofertado.
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cancelamento da compra

Especificacdo clara e precisa das sangbes cabiveis em caso de

W, mogidascruzes.sp.gov.br
1.| Interrupgdo na prestagdo de servigos de qualidade aos usuarios;
2 Aumento dos riscos nos atendimentos de emergéncia.
( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
() Baixo () Médio (X ) Alto
( ) Baixo () Médio (X)Alto

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas e Procuradoria Geral do Municipio

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de rescisdo contratual. | Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas e Procuradoria Geral do Municipio.

nova tramitagdo do processo de compra.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para | Maria Angela Silva Batista — Superivisora de

Enfermagem - SMS
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Possiveis danos ao erario;

(X) Baixo

() Médio ( )Alto

( ) Baixo

() Médio (X) Alto

) Baixo
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Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal
19935/2021 e Art. 23 da Lei n° 14.133/2021.

os itens estipulados pela equipe técnica.
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Evitar aquisicdo de produtos inadequados ou em desacordo com| Pregoeiro - Departamento de Compras e

() Médio (X) Alto

Maria Angela Silva Batista — Superivisora de
Enfermagem - SMS

Licitagdes

Responsaveis pela Elaboracdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saude, através da servidora Maria Angela Silva Batista, é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de

Riscos da presente contratagdo.

Mogi das Cruzes, 23 de setembro de 2024.

Supervisotra de Enfermagem

iaria Angela Silva Batista



