ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

REGISTRO DE PRECOS PARA FORNECIMENTO DE PNEUS E AFINS

Fase: Planejamento das contratagoes

Hisco 01 - Erros e/ou falhas por parte dos diversos atores envolvidos na produgdo de documentos técnicos
para o processo de contratacio.

Causa

Documentos de planejmaneto preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado / Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Prejuizo ao atendimento das manutencdes demandadas nos proprios publicos.

Agdo Preventiva Responsével

Preencher adequadamente os documentos relativos aos

Luccas magalh3es
processos ligados as licitagdes e contratos.

Promover a capacitac3o dos atores envolvidos. ESCOLA DE GOVERNO
Acéo de Contingéncia Responsdvel
; Elaborar instrumentos de controle que permitam a Luccas Magalh3es/Eric Welson/Jony Santos

| manuteng¢do do contrato sem prejuizos ao erario,

L Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de Gestor do contrato

demanda.




Risco 02 - Especificacdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivo.

Causa

Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execugdo da atividade.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia ( )Alta '
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta |
Dano

Indefinicio do objeto e aumento dos custos.

Acdo Preventiva

Responsavel

Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na elaboragdo de
planejamento de contratagdes :

ESCOLA DE GOVERNO

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes.

Secretarias Solicitantes/Secretaria de
Gestdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutengio do contrato sem prejuizos ao erario.

Luccas Magalhdes/Eric Welson/lony Santos

—

Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagdo de
demanda.

Luccas Magalh3es

Risco 03 — TR cujo contetido n3o permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo ou
contratacdo sem mecanismos adequados para gestdo contratual.

Causa
Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Media ( )Alta ) J
Impacto: l ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Acdo Preventiva

Responsavel

Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da
contratagdo

Luccas Magalh3es/Eric Welson/Jony
Santos

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho

Luccas Magalhdes/Eric Welson/Jony Santos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

.

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutencc do contrato sem prejuizos ao erario.

Luccas Magalh3es/Eric Welson/Jony Santos




Risco 04 — Especificacdo insuficiente para os servigos

, Causa
i Falta de defini¢do das especificacdes.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
[ Dano

Entrega do objeto da contratag3o fora das condi¢Bes ideais

Agdo Preventiva Responsavel
Revisao da especificagdo técnica dos servigos por equipe Luccas Magalh3es/Eric Welson/Jony Santos
multidisciplinar.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisio Luccas Magalh3es

contratual e abertura de novo processo licitatério.

Risco 05 — Continuidade de licitagdo com vicios de legalidade.

Causa
i Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovag3o ou rejei¢do das minutas examinadas).
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa ( ) Média (X)Alta o
Dano

— 1
N3o contratagdo (e.g., por atuacio dos orgdos de controle ou do poder judicidrio) ou futura responsabilizacdo dos
! agentes envolvidos.

[ Acdo Preventiva Responsavel

|’ Aperfeigoar 0 método de indicacio de ressalvas em analise SMGP e PGM
juridica de procedimento licitatério.

Acdo de Contingéncia Responsével

Elaborar instrumentos de controle que permitam a SMGP
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erario.




Fase: Selecdo de fornecedor

Risco 06— Aceita¢do ou recusa de propostas em desacordo com o edital.
Causa

Responsavel pela selecdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) nio detém as competéncias multidisciplinares
necessarias a execugdo da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos

aprofundados).
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média OAm .
Dano R

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupcio do processo de
contratagdo (e.g. mandado de seguranga no poder judicidrio, determinacio de 6rgdos de controle). '

Agdo Preventiva Responsével

Reavaliar a formagdo das equipes de apoio ao pregdo Secretaria solicitante
eletrdnico, fazendo constar sempre um representante de
unidade técnica.

Ac3o de Contingéncia Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a SMGP, PGM e Controladoria
manutengao do contrato sem prejuizos ao erario.

Fase: Gestdo e fiscalizagdo de contratos

Risco 07 — Ndo fiscalizagdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade.

Causa

Ator designado pela Administragdo para atuar na fase de gestdo do contrato (e.g. gestor, fiscais) n3o possui tempo
suficiente para desempenhar suas atividades.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta :
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta :
Dano

N3o detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Agdo Preventiva Responsavel

Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados Gestores e fiscais
pela fiscalizagdo de servicos terceirizados.

Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboracdo de Gestores e fiscais
planejamento de contratagdes de servicos.

Acdo de Contingéncia Responsivel ;

Elaborar instrumentos de controle que permitam a Gestores e fiscais
manutengao do contrato sem prejuizos ao erério.
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Risco 08 — Execucdo do servico em desacordo com o especificado/projeto

Causa

Falha na execug¢do do servico e na execucio do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusio do
objeto e retrabalho.

Ac¢do Preventiva Responsavel

Especificagdo clara e precisa da forma de execugio, dimensdes | Secretarias solicitantes

e materiais empregados

Acompanhamento rigoroso da execucdo dos servicos Gestores e fiscais

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Consultar a equipe de elaboragdo do projeto, especificacdo dos
servigos e or¢camento, para melhor entendimento

Secretarias solicitantes

Recusa do produto/servico e exigéncia da contratada de
entrega de servigo que atenda a especificacdo

Gestores e fiscais

Risco 09 — Atraso na entrega

Causa
Diversos
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa { X ) Média ()Alta
Dano
Falta de insumos para atender as demandas
Agdo Preventiva _Responsavel

Especificacdo clara e precisa dos prazos de entrega a partir da
solicitacao do servico e previsao das san¢des cabiveis em caso
de atrasos

Secretarias solicitantes e SMGP

! Comunicacdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugio

Gestores e fiscais

Agdo de Contingéncia

Responsdvel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicacdo das sangdes
previstas em caso de atraso

Gestores e fiscais




Risco 10 — Aquisi¢do com preco acima da média do mercado

Causa
Pesquisa de precos em desacordo com as instrugdes
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

Possiveis danos ao erdrio.

Agdo Preventiva Responsdvel

Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal Departamento de Compras e Licitacdes
19935/2021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Evitar contratagdes de produtos
inadequados ou em desacordo com os itens

Agente de contratacao
estipulados pela equipe técnica.

Mogi das Cruzes, 16 de setembro de 2024.
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