PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES

SECRETARIA DE GOVERNO

MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco € o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao.

RISCO 01 - PPROJETO BASICO

Necessidades de adequagdo para desenvolvimento da reforma, sendo elas solugdes técnicas e

RISCO: Servigos previstos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO Baixo

ALOCACAO DO RISCO

Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes

Inexequibilidade
MATERIALIZACAO Aumento de custos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
MITIGACAO Revisdo geral dos quantitativos da disciplina do projeto e posterior aditamento contratual.
RISCO 02 - PROJETO EXECUTIVO
Deficiéncias na prestacao dos servicos, abrangendo aspectos de qualidade, quantidade e custo e
RISCO: Atraso na entrega dos projetos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Aumento dos custos de implantagdo juntamente com a ineficacia dos servigos e desvio no
cronograma.

MITIGACAO

Nao efetuagdo do pagamento caso os niveis de servigo ndo forem alcangados;
Aquisicdo de seguro e

Fornecimento dos elementos de projeto.
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RISCO 03 - PROJETO EXECUTIVO

Atraso na analise e aprovacao dos Projetos.

RISCO:
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO Alto

ALOCACAO DO RISCO

Prefeitura de Mogi das Cruzes

MATERIALIZACAO Eventual atraso de cronograma executivo sem causa dada pela contratada.
MITIGACAO Reprogramagdo do cronograma fisico financeiro.
RISCO 04 - PROJETO EXECUTIVO
Alteracdes por solicitagdo da Contratada.
RISCO:
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Meédio

ALOCACAO DO RISCO

Prefeitura de Mogi das Cruzes

MATERIALIZACAO

Possiveis alteragdes necessarias para atendimento das demandas da populagéo

MITIGACAO

Aditamento Contratual
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RISCO 05 - PROJETO EXECUTIVO

Risco de ocorréncia de eventos diversos durante a execugdo, relativos a
gestao/fornecedores/contratados os quais possam resultar na ndo conformidade com os prazos

RISCO:
estabelecidos ou no aumento dos custos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Atraso no cronograma e

MATERIALIZACAO
Aumento de Custo.
MITIGACAO Contratacdo de Seguro
RISCO 06 - REFORMA/ MONTAGEM/ IMPLANTACAO
Risco de ocorréncia de eventos diversos durante a execugdo, relativos a gestdo/fornecedores/contratados os
RISCO: quais possam resultar na ndo conformidade com os prazos estabelecidos ou no aumento dos custos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Atraso no cronograma e
IAumento de Custo.

MITIGACAO

Contratacdo de Seguro.
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RISCO 07 - REFORMA/ MONTAGEM/ IMPLANTACAO

RISCO: Mudangas de processos da reforma e/ou insumos aplicados.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

MATERIALIZACAO

Custo Adicional por Erro
Atraso no cronograma

MITIGACAO

Contratacao de Seguro.

RISCO 08 - Qualidade na Execucfio e Deficiéncia de Equipamentos e Mao De Obra

IA contratada ndo consegue alcangar os padrdes exigidos de exceléncia na qualidade e cronograma.

RISCO:
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Retrabalho;
MATERIALIZACAO Atraso no cronograma e
Aumento de custos.
MITIGACAO Cumprimento de regulamentos e normas;

Capacitagdo e treinamentode pessoal;
Uso de tecnologia e inovagao e
Monitoramento e melhoria continua.

IAdotar e manter sistemasde gestdo da qualidade, como ISO 9001;
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RISCO 09 - CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR
Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou for¢a maior.
RISCO:
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Prefeitura de Mogi das Cruzes
Atraso no cronograma e
MATERIALIZACAO Aumento de custo
MITIGACAO Reequilibrio Econémico- Financeiro

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades

Elaborado por Flavia Batista - Coordenadora de Turismo.




