Secretaria de Sadde
Rua Maroe! de Oliveira. 30, Mogilar

MOGI DAS CRUZES CEP 08773-130 - Mogi das Cruzes — SP — Brasi|

Telefone (55 11) 4798-6701
saude@mogidascruzes.sp.gov br

PREFEITURA DE

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo
CONTRATACKO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA PARA A EXECUCﬁO DAS OBRAS/SERVICOS DE
REFORMA PARA ADEQUAC;&O DE ACESSIBILIDADE UBS JARDIM CAMILA, RUA PRESIDENTE VARGAS, 999 —
JARDIM CAMILA, NO MUNICIPIO DE MOGI DAS CRUZES. COD. SMARAPD: 3.02.06.0738-0

Fase: Planejamento da contratagdo

I i Falha no planejamento da Contratacdo pelo Departamento requisitante;

2. Falha na elaboragao do Memorial Descritivo

Consequéncias (Danos)
1. Perda da qualidade e do objetivo dos servigos a serem realizados;
2. Perda da qualidade e do objetivo dos servicos a serem realizados;

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Relevdncia: () Baixo () Médio (X)Alto
Agdo Preventiva LUt CiRespansivel 0
Realizar ETP, Termo de Referéncia e Memorial Descritivo com Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
tempo suficiente para a tramitacdo do processo e por Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
servidores capacitados para este tipo de contratacdo Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos
Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar novo ETP, Termo de Referéncia e Memorial Descritivo | Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
para nova tramitagdo do processo. Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Causas

1: Responsavel da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a
execucdo da atividade;

Consequéncias (Danos)

Indefinicdo do objeto;

2. Aumento dos custos;

3. Entrega do objeto da contratacdo fora das condicdes ideais.

Probabilidade: () Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto
Relevéancia: () Baixo () Médio (X)Alto

Agdo Preventiva i Responsavel
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Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na elaboracdo de
especificagbes técnicas.

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki -
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisao
contratual e abertura de novo processo licitatorio

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Fase: Gestdo e fiscalizagdo da contratacao

Causas

Contratagdo, constantes no Termo de Referéncia;

1. Falta de critérios especificos e indispensaveis dos itens exigidos na qualificacdo técnica para a

Consequéncias (Danos)

1. Atraso na prestacdo de servigos;

2 Baixa qualidade do servico executado pela Contratada;

3 Rescisdo contratual

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Relevdncia: | ( ) Baixo () Médio (X)Alto

Especificagdo clara e precisa da qualificagdo técnica exigida no
Termo de Referéncia e elaborag¢do do edital.

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Comunicacdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugao

Gestor/Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e providéncias para
solicitagdo de notificagdo da empresa em caso de atraso.

Gestor/Fiscal do Contrato

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de atraso.

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas.

Rescisdao Contratual, realizar novo ETP e Termo de Referéncia
para nova tramitacdo do processo de contracao.

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Bésica
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i Restricdes da Contratante (liberacdo do local da obra, interferéncia com outras atividades, etc);

2. Falta do material de construcdo;

Consequéncias (Danos)
1. ‘ Atraso para o inicio da obra e consequentemente entrega da obra;
Probabilidade: _ () Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Relevancia: : () Baixo () Médio (X)Alto

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da
Ordem de Servico se hda algum impedimento para o inicio da
obra

Gestor/Fical do Contrato

Responsdvel

Suspender a Ordem de Servigo, solicitando que a contratada ndo
realize a mobilizacdo até que os servicos sejam liberados
novamente

Gestor/Fical do Contrato

1. [ Falha na elaboragdo do Memorial Descritivo da Obra

Consequéncias (Danos)

1. l Alteracao dos custos inicialmente previstos para execu¢ao do objeto.

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo ( X)Médio ( )Alto
Relevancia: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

Ag!o?_fﬂenﬁva 'Responsavel

Elaboracdo do projeto de engenharia e arquitetura de forma
participativa

Tatiane T. da Rocha Watanabe - Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos

Aciio de Contingéncia

Responsavel

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteracao
contratual de prazo/financeira a ser anlisada em caso concreto

Tatiane T. da Rocha Watanabe — Diretora do
Departamento de Rede Basica; Gerson Umezaki —
Eng? do Departamento de Projetos Fisicos e
Urbanisticos
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Causas
1. I Falha na fiscalizacdo dos servigos prestados pela Contratada
Consequéncias (Danos)
1.| Dano ao erario
Probablﬂdade. _ ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
~ Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Relevéncia: () Baixo () Médio (X ) Alto
Acdo Preventiva Responsavel

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Especificacdo Técnica Gestor/Fiscal do Contrato

adequada; fiscalizagdo do Contrato e dos servicos prestados

Acdo de Contingéncia

Sangdes e penalidades previstas no Contrato

Responsdvel

Gestor/Fiscal do Contrato; Tatiane T. da Rocha
Watanabe - Diretora do Departamento de Rede
Basica

—

Causas

1., ] Falha na fiscalizagdo/gestao dos servigos prestados pela Contratada
Consequéncias (Danos)
1. Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto;

2 Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante

Probabilidade: () Baixo ( X ) Médio ( )Alto

Impacto: : ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto

Relevancia: () Baixo () Médio (X)Alto
Acdo Preventiva Responsdvel

Prever dentre as clausulas do Contrato a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e FGTS

Gestor/Fiscal do Contrato

Prever dentre as clausulas do Contrato sangdes que contemplem
esta situacdo

Gestor/Fiscal do Contrato

Acompanhar e fiscalizar a execucao do Contrato, solicitando os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e FGTS pela Contratada

Gestor/Fiscal do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo contratual por ato unilateral e
estrito da Contratante e aplicagdo das penalidades cabiveis para o
caso do nao pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas,
bem como o ndo recolhimento das contribui¢es sociais e
previdenciarias em relacdo aos empregados da Contratada qua
participam efetivamente da execucdo do Contrato

Gestor/Fiscal do Contrato

Ac3o de Contingéncia

Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada

Gestor/Fiscal do Contrato; Tatiane T. da Rocha
Watanabe — Diretora do Departamento de
Rede Basica

Rescisdo Contratual

Gestor/Fiscal do Contrato; Tatiane T. da Rocha
Watanabe — Diretora do Departamento de
Rede Basica




LN
——

PREFEITURA DE

' MOGI DAS CRUZES

Causas

Secretaria de Saude

Rua Manoel de Oliveira, 30, Mogilar

CEP 08773-130 - Mogi das Cruzes — SP - Brasi|
Telefone (55 11) 4798-6701
saude@mogidascruzes sp.gov br

y B [ Falha na elaboracdo da proposta orgametaria apresentada pela Contratada no Processo Licitatotio

Consequéncias (Danos)
1. l Alteragdo dos custos incialmente previstos para a execucao da Obra
Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Relevancia: () Baixo () Médio (X)Alto
Acdo Preventiva Responsavel

Prever dentre as cldusulas do Contrato a Contratada arcara
com o aumento dos custos de quaisquer insumos que
compdem a execugdo da Obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumento de custos
superiores aos indices de reajuste contratual

Gestor/Fiscal do Contrato; Tatiane T. da Rocha
Watanabe — Diretora do Departamento de Rede
Basica

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo das clausulas contratuais que tratam desta demanda
onde a Contratada arcara com o aumento dos custos de
quaisquer insumos que compdem a execucao da Obra, ndo
decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumento de custos superiores aos indices de reajuste
contratual

Gestor/Fiscal do Contrato; Tatiane T. da Rocha
Watanabe — Diretora do Departamento de Rede
Basica

Responsaveis pela Elaboracdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saude, através da servidora Tatiane T. da Rocha Watanabe, é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos

da presente contratagao.

Mogi das Cruzes, 1 de agosto de 2024.

Tatiane T. da Rocha Watanabe

NOME DO RESPONSAVEL




