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SECRETARIA MUNICIPAL DE

PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SERVICOS URBANOS E ZELADORIA

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Registro de precos para o fornecimento PRESTACAO DE SERVICOS DE LOCAGAO DE
MAQUINAS E VEICULOS PESADOS para atender as demandas da Secretaria Municipal de Servigos
Urbanos e Zeladoria.

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliara as ameagas que possam Vvir a
comprometer o sucesso e o objetivo da contratagéo, bem como definir das quais formas devem ser tratadas,

ela permeara todo processo de Contratagao.
Fase: Planejamento das contratacoes

Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado /
Gestao contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado.

 Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Prejuizo a protegéo dos Servidores em seus diversos trabalhos desenvolvidos.
Acao Preventiva e Responsavel
Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Preencher adequadamente os documentos Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
relativos aos processos ligados as licitacées e | Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto -
contratos. SMSUZ

Departamento de Compras e Licitagbes

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

7 Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

| , ‘Agdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar instrumentos de controle que permitam

a manutengéo do contrato sem prejuizos ao

Promover a capacitagdo dos atores envolvidos.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

erario.
Cancelamento de contrato e realizar nova Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
solicitagéo de demanda. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
Risco ( spe acHes ompletas o 0 eauisitos plevantes o devidame 0
Responsavel da contratagéo néo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execucgao da
atividade.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
: Dano e
Indefinicdo do objeto e aumento dos custos.
Acdo Preventiva ,- ~ Responsével
Realizar/solicitar capacitagéo de servidores na | |yiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
elaboragao de planejamento de contratacdes | pepartamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
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desses materiais de protecao.

Mapeamento das competéncias, habilidades e
atitudes.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Departamento de Gerenciamento Admini.str_ativq_ da SMS_U_Z 4

Elaborar instrumentos de controle que permitam
a manutencgéo do contrato sem prejuizos ao
erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Cancelamento de contrato e realizar nova
solicitagéo de demanda.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Risco 03 TR cu;o contetido nao permite seleclonar a proposta mais vantajosa para a Administracido

~ ou contratagao sem ‘mecanismos adequados para gestao contratual

Causa i
Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
~ Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Desperdlmo de recursos publlcos Ineficiéncia dos servu;os prestados
MO Preventiva

Compor equipe multidisciplinar para o
planejamento da contratagéo

Lu|z Fablano Rodrigues Franco — Motonsta
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Operacionalizar o funcionamento da Equipe de
Trabalho

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Elaborar instrumentos de controle que permitam
a manutencéo do contrato sem prejuizos ao
erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

< 0 U4 # atacoes

Falta de definicdo de requisitos de sustentabilidade nas contratagdes.
thablﬁdada (X) Baixa () Média () Alta
lmm () Baixa () Média (X)Alta

Agéo vaantﬂa

Desperdicio de recursos publicos e danos ambientais.

Operamonallzar o funcionamento da Equipe de
Trabalho.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Inserir no Edital as informacdes do Art. 6° da IN
01/2010.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Admlnlstratlvo da SMSUZ

Acio de Contingéncia

promiut

Elaborar instrumentos de controle que
permitam a manutengao do contrato sem
prejuizos ao erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Risco 05 - Especificagio insufic
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Falta de definicdo das especificagdes.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
~ Impacto: e () Baixa () Média (X)Alta
—— e T —— o -
Entrega do objeto da contratac&o fora das condigdes ideais
. Acdo Preventiva S _ Responsavel
Revisdo da especificacdo técnica dos l_unz Fabtano Rodngues Franco — Motorista
materiais por equipe multidisciplinar. Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
Agdo de Contingéncia | _ Responsével
Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a | | .- Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
SN cqntratug Vi abartira derove Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
processo licitatorio.

e licitagao com vicios de legalida
~ Causa o e

Parecer jUrIdICO nao concluswo (sem a explicita aprovag:éo ou rejeicao das mmutas
examinadas).

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta

- Impacto: : () Baixa () Média (X)Alta
: L Dano 0 o g

Nao contratagéo (e.g., por atuagao dos 6rgaos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizagéo
dos agentes envolvidos.

Acao Preventiva b : ~ Responsdvel

Aperfeigoar o método de indicacéo de
ressalvas em analise juridica de procedimento
licitatdrio.

Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos e Relagbes
Institucionais

Elaborar instrumentos de controle que
permitam a manutenc¢ao do contrato sem
prejuizos ao erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Fase: Selecdo de fornecedor

Responsavel pela selecao do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndao detém as competéncias
multidisciplinares necessarias a execucao da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados).

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
 Impacto: s () Baixa () Média (X)Alta

Contratagdo do objeto que n&o atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupcéo do processo de
contratacao (e.g. mandado de seguranga no poder judiciario, determmagéo de érgéos de controle)

Acdo Preventiva 2 GBI Ruponsiwl

Reavaliar a formagao das equipes de apoio ao Lunz Fabiano Rodragues Franco — Motorista
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s 3 4 ; Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
endo constar sempre um , . .
f;:??;ﬁtgg?en::g 'ur?ifiage técnica P Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto -
' SMSUZ
Acédo de Contingéncia | __ Responsavel
EEabq{ar insg]ur:etnt:sédoe d?gg::e ?ue " Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
gf;ﬂ;z%? aao earé?ioe ¢ ks Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Fase: Gestao e fiscalizagao de contratos __ _
3 : aver recursos financeiros.

Falta de disponibilidade orgamentaria na fonte.
- Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: - () Baixa () Média ( X)Alta
Impossibilidade de contratagéo, protelando servigos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto
em questio

Alinhamento da necessidade da contratagdo | Secretaria Municipal de Financas

com o secretario da pasta, de forma a alocar : . : .

recursos para a mesma. Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerencuamento Admm:stratwo da SMSUZ

Buscar remanejamento de valores previstos no
orcamento anual.

Secretaria Municipal de Finang:as
Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Risco 09 — Fhﬁaﬁzargacmadequaéa dos aspectos sobre 0s qualsnﬁo datém_cempet&mm. L

Os atores que devem atuar na fase de gestéo do contrato pela Admlmstrag;ao (e g. gestor fiscal setorlat
fiscal técnico, fiscal administrativo) n&o possuem as competéncias necessarias para tal.

- Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ()Alta
~ Impacto: = () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

Acéo va:’?ﬁ..., T

Avaliar a efetividade e aperfetgoar 0s
procedimentos adotados pela fiscalizagdo dos | Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

materiais/equipamentos.

Indicar servidores capacitados para realizar a . : - ;
fiscalizacio da contratagao. Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Realizar/solicitar capacitagao de servidores . ) .
e ﬁscahza c0 de contratagées da serwc;os. Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Elaborar instrumentos de controle que
permitam a manutencéo do contrato sem Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

rejuizos ao erario.




55 C

SECRETARIA MUNICIPAL DE

PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SERVICOS URBANOS E ZELADORIA

Lo Causa G
Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar os servigos.
: Pmbabiﬁdado ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
' ' Dano B

Pagamento em desacordo com o executado.

“Acdo Preventiva - - Responsavel

Realizar/solicitar capacitaco de servidores Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

na elaboragao de planejamento de
contratacgdes. Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSU

Redacéo de documento especifico contendo
critérios de medicao objetivos dos servigos a
serem executados. Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

| Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
Elaborar instrumentos de controle que

permitam a manutengao do contrato sem
prejuizos ao erario.

Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Causa

Ator designado pela Administrac&o para atuar na fase de gestéo do contrato (e.g. gestor, fiscais) ndo
possui tempo suficiente para desempenhar suas atividades.

‘Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
__Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
o . Dano _ S
Nao detecgéo de descumpnmento de partes da avenc;a com suas consequéncxas

Availar a efetlwdade e aperfelc;oar 0s
procedimentos adotados pela fiscalizagdo de
servicos terceirizados.

Realizar/solicitar capacitagéo de servidores
na elaboragao de planejamento de
contratag:ées de servicos.

L Agdo de Contingéncia | o Fesponabesl 0
EIaborar mstrumentos de controle que

permitam a manuteng¢éo do contrato sem
prejuizos ao erario.

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

J B adl) U0 SE D S Slghis & [ eSDe AU/ P OIE

Falha na execucgéo do servigo e na execugao do contrato




PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES

o
\

15G :
SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS URBANOS E ZELADORIA

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
~ impacto: () Baixa () Média (X)Alta
e e Dano S A

Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusao
do objeto e retrabalho.

Acdo Preventiva

Especificagao clara e precisa da forma de
execucdo, dimensdes e materiais
empregados

Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Acompanhamento rigoroso da execugéo dos

Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Servicos

R Jonsa S AR

Consultar a equipe de elaboragao do projeto,
especificagao dos servigos e orgamento, para
melhor entendimento

Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Recusa do produto/servigo e exigéncia da
contratada de entrega de servigo que atenda a
especificagcao

Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Diversos
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
T e T Ll ' Dano e

Falta de insumos para atender as demandas

Responsavel

Especificagao clara e precisa dos prazos de
entrega a partir da solicitagéo do servigo e
previsao das sanc¢des cabiveis em caso de
atrasos

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Paulo Rogerio Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Departamento de Compras e Licitacbes

Comunicagdo com a empresa logo que
verificada a possibilidade de ocorréncia de

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

atraso na execugéo

~ Agé#o de Contingéncia

Acompanhamento rigoroso dos prazos e
aplicacéo das sangdes previstas em caso de
atraso

Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista Departamento de
Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Paulo Rogeério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

Departamento de Compras e Licitagbes

~ Risco 14 — Rescisdo antecipada da contratagdo

Causa

Diversos
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Probabilidade: | (X)Baixa ( ) Média () Alta

~ Impacto: - () Baixa () Média (X)Alta

Dano : R e

Interrupgdo dos servigos prestados pelo municipio

Acdo Preventiva e ve
Especificacao clara e precisa das sancoes Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista
cabiveis em caso de rescisdo contratual Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ
Aplicagao das sangdes previstas em caso de - .
homens sl SEGOT-DCC - Divisao de Contratos e Convénios

. TE G e
Férias, licengas e demais afastamentos legais do Fiscal do Contrato
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
~ Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta
- i S Do e
Ser\ngos executados em desacordo com as especnf cagées atraso na entrega dos serwg;os '

Acao Preventiva

Luiz Fabiano Rodrigues Franco - Motonsta

Designagéo de pelo menos 2 Fiscais de Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Contrato : :
Paulo Rogério Beserra Machado — Secretario Adjunto - SMSUZ

SEGOT-DCC - Divisdo de Contratos e Convénios

Apostilamento emergencial de novo Fiscal do

Contrato Luiz Fabiano Rodrigues Franco — Motorista

Departamento de Gerenciamento Administrativo da SMSUZ

Pesquisa de pregos em desacordo com as instrugdes

' Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

~ Impacto: () Baixa () Média (X)Alta

“Dano. R

Possiveis danos ao erario.
AcaoPreventiva | S

Pesquisa de pregos com fulcro no decreto
municipal 18935/2021 e Art. 23 da Lei n°® Agente da Contratacéo
14.133/2021.

Acdo de Contingéncia

Evitar contratacdes de produtos inadequados ou
em desacordo com os itens estipulados pela Agente da Contratag&o
equipe técnica.

Responsavel pela Elaboracao da Analise de Riscos
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biano Rodrigues Franco
Motorista
Departamento de Gerenciamento Ad

Eng® Paulo Rogs ¢serra Machado
oGretario AQNNY - SMSUZ

Certificamos que a Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Zeladoria é responsavel pela elaboracédo do
presente documento para Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo.

Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Zeladoria, 23/04//2025.



