ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Registro de Precos 94/2025 para fornecimento de materiais de consumo, medicamentos, para atendimentos
de assisténcia a satde nas unidades de saude do municipio de Mogi das Cruzes.

Fase: Planejamento da contratagdao

Causas

1. Excesso de demandas nos tramites administrativos;

2. Falhas no planejamento da unidade requisitante;

3. Processo de aquisi¢cdo deserto ou fracassado.

Consequéncias (Danos)

1. Atraso na prestacdo de servigos aos usuarios;
2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuario dos servigos médicos do munipio.
Probabilidade: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Relevancia: () Baixo () Médio (X)) Alto
Acao Preventiva Responsavel
Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERENCIA com Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado

tempo suficiente para a tramitacdo do processo, obedecendo da Saude
aos prazos do vencimento das atas anteriores.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com os pregos de Departamento de Compras e Licitagdes

mercado.

Concluir o processo de aquisicdo em tempo habil Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude e Departamento de Compras e
LicitagOes

Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para | Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
nova tramitag¢ao do processo. da Saude
Causas
1. Responsavel da contratacdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a

execucgdo da atividade;

2. Falta de comprometimento da equipe técnica;

Consequéncias (Danos)

1. | Indefinigdo do objeto;




Aumento dos custos;

Entrega do objeto da contratagdo fora das condigGes ideais.

Probabilidade: () Baixo ( X) Médio ( )Alto

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Relevancia: () Baixo () Médio (X)Alto
Agdo Preventiva Responsavel

Solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de
especificagdes técnicas.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Salde /Equipe Técnica da Secretaria
Municipal de Saude

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes

Secretaria Municipal de Saide/Equipe de
Assisténcia Farmacéutica

Elaborar instrumentos para revisao da lista padronizada de
medicamentos, conforme necessidade atual e legislages
vigentes.

Aline de Camargo Bilitardo Abib - Assisténcia
Farmacéutica da Secretaria Municipal de Saude.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisdo
contratual e abertura de novo processo licitatorio

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Aline de Camargo Bilitardo Abib - Assisténcia
Farmacéutica da Secretaria Municipal de Saude.

Fase: Sele¢do de fornecedor

Risco 03— Aceitacdo ou recusa de propostas em desacordo com o edital.

Causa

Responsavel pela sele¢do do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) nao solicita equipe de apoio para auxiliar na
escolha da proposta mais adequada para a administragdo publica.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Dano

Contrato fora dos padroes estabelecidos pelo ministério da salde e a normatizagdao que rege a matéria

Acgao Preventiva

Responsavel

Reavaliar a formacdo das equipes de apoio ao pregao
eletrénico, fazendo constar sempre um representante de
unidade técnica.

Departamento de Gestao de Bens e
Servigos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutenc¢do do contrato sem prejuizos ao erario.

Departamento de Gestao de Bens e
Servigos

Fase: Gestdo e fiscalizagdao do contrato




Causas
1. Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produgdo do material;
3. Aumento de custo na produgdo do produto ndo previsto no prego ofertado.

Consequéncias (Danos)

1.| Atraso na prestagdo de servigos aos usuarios;
2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuario dos servigos médicos do munipio.
Probabilidade: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Relevancia: () Baixo () Médio (X)) Alto
Agao Preventiva Responsavel

Especificagdo clara e precisa dos prazos de entrega na
elaboracdo (edital) do Pregdo Eletrénico por sistema de
registro de precos.

Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Saude
e Ariadine Cunha de Melo Bezerra

Comunicagdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execug¢do

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e providéncias para
solicitagdo de notificagdo da empresa em caso de atraso.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Encaminhar notificagdo para andlise da Gestao, a qual, se
aplicavel, providenciara s sangdes previstas em caso de atraso.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para
nova tramitagdo do processo de compra.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
da Saude

Causas
1. Empresa ndo possui estoque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produgdo do material;
3. Aumento de custo na produgdo do produto ndo previsto no prego ofertado.
Consequéncias (Danos)
1. Interrupgdo na prestacgdo de servigos aos usuarios;
2. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuario dos servigos médicos do munipio.
Probabilidade: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Relevancia: () Baixo () Médio (X)Alto




Agdo Preventiva Responsavel

Especificagdo clara e precisa das san¢des cabiveis em caso de Departamento de Compras e Licitagdes
rescisdo contratual na elaboracgédo (edital) do Pregdo Eletronico
por sistema de registro de pregos.

Agao de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo das sangdes previstas em caso de rescisdo contratual. | Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas e Procuradoria Geral do Municipio.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para | Ariadine Cunha de Melo Bezerra — Almoxarifado
nova tramitagdo do processo de compra. da Saude

Risco 05 — Aquisi¢do com prego acima da média do mercado.

Causas

1. l Pesquisa de precos em desacordo com as instrugdes;

Consequéncias (Danos)

1. l Possiveis danos ao erdrio;
Probabilidade: (X) Baixo () Médio ( )Alto
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Relevancia: () Baixo () Médio (X)) Alto
Acao Preventiva Responsavel
Pesquisa de pregos com fulcro no Decreto Municipal Departamento de Compras e Licitagdes

19935/2021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

Agao de Contingéncia Responsavel

Evitar contratacdes de produtos inadequados ou em desacordo | Agente de contratagdo
com os itens estipulados pela equipe técnica.

Ressponsaveis pela Elaboragdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saude, através da servidora Ariadine Cunha de Melo Bezerra, € responsavel
pela elaboracao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo.

Mogi das Cruzes, 07 de abril de 2025.

Ariadine Cunha de Melo Bezerra
Farmacéutica Responsavel
RGF 16.150



