ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Registro de pregos para fornecimento de materiais de consumo, insumos de enfermagem, para atendimentos

de assisténcia a saude nas unidades de satide do municipio de Mogi das Cruzes.

Fase: Planejamento da contratacio

Risco 01 — Demora nos procedimentos de aprdvagﬁo dopro:ce:ss;o de-Pregﬁﬂ'-;Eiéirﬁnicd : ; :

Causas

1.

Excesso de demandas nos tramites administrativos;

I~

Falhas no planejamento da unidade requisitante:

-
3.

Processo de aquisigio deserto ou fracassado.

Consequéncias (Danos)

l.

Atraso na prestacdio de servicos aos usudrios;

2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usudrio dos servigos médicos do munipio.
Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Médio { ) Alo
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X)Alo
Relevancia: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Aciio Preventiva Responsaivel

Realizar os ETP e elaborar o TERMO DE REFERENCIA com
tempo suficiente para a tramitagdo do processo, obedecendo aos
prazos do vencimento das atas anteriores.

Giiselle Poyatos — Departamento de Gestiio
Orcamentdria. Suprimentos ¢ Servigos.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com os precos de
mercado.

Departamento de Compras ¢ Licitagdes

Concluir o processo de aquisi¢io em tempo habil

Secretaria Municipal de Satde e Departamento de
Compras e Licitagdes

Acido de Contingéncia

Responsivel

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA
para nova tramitagio do processo.

Giiselle Poyatos — Departamento de Gestdo
Or¢amentaria, Suprimentos ¢ Servigos.

Risco 02 — Especificacdes incompletas ou com requisitos irl‘e['e'\_"::m;t'es t_)_ﬁ izi_d“eifi'd'_ainei]te' 'réstriﬁvo'._ i S

Causas

1.

Responsdvel da contratagdio ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execugio

da atividade;

2

Falta de comprometimento da equipe técnica;

Consequéncias (Danos)

Indefini¢do do objeto;

2. Aumento dos custos;

3. Entrega do objeto da contratagio fora das condigdes ideais.

Probabilidade: ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alo
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio { X)Alto
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( ) Baixo (

Relevincia:

} Médio ( X)) Alto

Acédo Preventiva

Responsavel

Realizar/solicitar capacitagiio de servidores na elaboragdo de
especificagdes técnicas.

Escola de Governo/Equipe Técnica da Secretaria
Municipal de Saide

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes

Secretaria Municipal de Saide/Equipe Técnica de
Enfermagem.

Elaborar instrumentos para revisdo da lista padronizada de
insumos de enfermagem, conforme necessidade atual e
legislagdes vigentes.

Juliane Machado Borges — Coordenagdo de
Enfermagem da Secretaria Municipal de Satde.

Agiio de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisio
contratual e abertura de novo processo licitatdrio

Juliane Machado Borges — Coordenagdo de

Enfermagem da Secretaria Municipal de Satde e
Departamento de Gestdo Orgamentaria, |
Suprimentos e Servigos. t

Fase: Gestio ¢ fiscalizacio do contrato

Risco 03 — Atraso na entrega do material.

Causas
. Empresa nfio possui estoque para atendimento da demanda;
2, Falta de matéria prima para producdo do material:
3. Aumento de custo na producdo do produto nio previste no prego ofertado.

Consequéncias (Danos)

1. Atraso na presta¢do de servigos aos usudrios;
2. Perda da qualidade da assisténcia prestada;
3. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usudrio dos servigos médicos do munipio.
Probabilidade: ( ) Baixo { X ) Médio ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X ) Alto
Relevancia: ( ) Baixo ( ) Médio ( X)Alto
Agéio Preventiva Responsavel

Especificaciio clara e precisa dos prazos de entrega na
elaboragdo (edital) do Pregiio Eletrénico por sistema de registro
de pregos.

Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Satde
e Departamento de Compras e Licitagoes

Comunicagdo com a empresa logo que verificada a
possibilidade de ocorréncia de atraso na execugiio

Chefia do Almoxarifado da Saude.

Aciio de Contingéncia

Responsivel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e providéncias para
solicitagdio de notificagiio da empresa em caso de atraso,

Chefia do Almoxarifado da Saade / Secretaria
Municipal de Satde

Aplicagiio das sangdes previstas em caso de atraso.

Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas,

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA
para nova tramitagdo do processo de compra.

Giselle Poyatos — Departamento de Gestio
Orgamentaria, Suprimentos ¢ Servigos.

l}

Risco 04 — Recisdo énteclp__éda da contratagdo.
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Causas

1. Empresa ndo possui estaque para atendimento da demanda;
2. Falta de matéria prima para produgdo do material;

3. Aumento de custo na produ¢do do produto nédo previsto no prego ofertado.
Consequéncias (Danos)

1. Interrupc¢do na prestacdo de servigos aos usuarios;
2. Aumento dos riscos de adoecimento do publico usuario dos servigos médicos do munipio.
Probabhilidade: { ) Baixo ( X) Médio ( )Alto
Impacto: { ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Relevancia: ( ) Baixo ( )Meédio (X)) Alto
Agdo Preventiva Responsdvel

Especificagdo clara e precisa das sangdes cabiveis em caso de Cepartamento de Compras e Licitagdes
rescisao contratual na elaboracgdo (edital) do Pregdo Eletrénico
por sistema de registro de pregos.

Agdo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sangdes previstas em caso de rescisdo contratual. | Secretaria de Governo / DCC penalidades e
multas e Procuradoria Geral do Municipio.

Realizar novo ETP e elaborar novo TERMO DE REFERENCIA para | Giselle Poyatos — Departamento de Gestio
nova tramitacdo do processo de compra. Or¢amentdria, Suprimentos e Servigos.

Risco 05 — Aquisi¢iio com prego acima da média do mercado.

Causas

l. ‘ Pesquisa de precos em desacordo com as instrugdes;
Consequéncias (Danos)

l. I Possiveis danos ao erario;

Probabilidade: ( X) Baixo ( ) Médio ( )Alo

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X)Alto

Relevancia: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Acdo Preventiva Responsdvel

Pesquisa de pregos com fulcro no decreto municipal 19935/2021| Departamento de Compras e Licitagdes
¢ Art. 23 da Lein® 14.133/2021.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Evitar contratacdes de produtos inadequados ou em desacordo Agente de contratagio
com os itens estipulados pela equipe técnica.

Responsaveis pela Elaboraciio da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Saiide, através da servidora Giselle Aparccida Gomes Poyatos, é responsavel
pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagio.

Mogi das Cruzes, 12 de maio de 2025,
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NOME DO RESPONSAVEL

Giselle Poyatos -
C;iretorn de Departamenio Paglna 3de3
DGOSS/'SMS RGF 9.160







