SECRETARIA DE ESPORTES E

PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES LAZER

ANEXO UNICO AO DECRETO N@ 22.778/2024 -Fl. 4
Andlise de riscos

Tratam-se os autos de processo administrativo que pretende o REGISTRO DE PRECOS PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE EXPEDIENTES, DESTINADOS para atendimento da
necessidade da Secretaria de Esportes e Lazer.

Consta juntado aos autos o Documento de Formalizagdao da Demanda.

Este documento atesta que a prioridade da CONTRATACAO é de cardter urgente. A necessidade
imediata da CONTRATACAO se deve a quantidade de materiais de expediente essenciais para o
bom funcionamento das atividades da Secretaria. Tais materiais sdo fundamentais para garantir a
eficiéncia administrativa, a organizacdo dos processos e a continuidade dos servigos prestados,
impactando diretamente a produtividade e o desempenho das equipes.

A ndo realizacdo da contratacdo até o prazo estipulado comprometerd a efetividade das acdes e
o alcance dos resultados esperados. Para evitar esse impacto negativo, o processo foi autuado e

a Divisdo de Compras, Convénios e Licitacdes da Secretaria de Esportes e Lazer acompanhara a
situacdo com diligéncia, adotando as medidas preventivas necessarias.

Mogi das Cruzes, 10/03/2025

Carlos Frederico Vitali Abib
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PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES

SECRETARIA DE ESPORTES E
LAZER

Dados do Processo
Solicitagdo de uma nova ATA de materiais de expediente.

Fase: Planejamento das contratagées

Causa

Falta de estudos técnicos detalhados, auséncia de alinhamento com as dreas demandantes ou
especificagdes genéricas.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

A aquisicdo pode resultar em produtos ou servigos incompativeis com as necessidades da instituicdo, causando retrabalho,
insatisfacdo e desperdicio de recursos.

Agdo Preventiva Responsavel

Realizar levantamento técnico com todas as dreas envolvidas. SMEL — Divisdo de Compras, Convénios e LicitacGes
César Augusto Yoshida de Melo

Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, com critérios SMEL — Divisdo de Compras, Convénios e LicitagGes
objetivos de qualidade e desempenho. César Augusto Yoshida de Melo
Agao de Contingéncia Responsavel

SMGP - (A indicacdo do responsavel faz parte da

Revisar o Termo de Referéncia e, se necessario, republicar o edital [Equipe da secretaria de Gestdo Publica, ndo sendo
com ajustes possivel a indicagdo pela SMEL)
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Causa

Falta de disponibilidade orgamentaria para aquisicdo dos materiais de escritorio devido a falhas no planejamento
financeiro ou mudancas nas prioridades da Pasta.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

A impossibilidade de contratacdo pode comprometer a continuidade das atividades administrativas, resultando na falta
de insumos essenciais para o funcionamento dos setores. Além disso, podem ocorrer contratacées emergenciais a custos
superiores aos previstos, onerando os cofres publicos.

Acgao Preventiva Responsavel

Realizar planejamento financeiro detalhado, assegurando a previsao SMEL — Divisdao de Compras, Convénios e
orcamentaria para a aquisicdo dos materiais de expediente com LicitagOes

base no consumo histérico e nas necessidades futuras. César Augusto Yoshida de Melo

Responsavel

Agao de Contingéncia

Caso a insuficiéncia de recursos persista, submeter solicitagdo SMEL — Divisdao de Compras, Convénios e
formal de suplementagdo orgamentaria ao setor financeiro, LicitagOes
justificando a necessidade e urgéncia da contratagdo.

César Augusto Yoshida de Melo

Fase: Seleg¢do de fornecedor

Causa

Falta de verificacdo rigorosa da documentacgdo e da qualificagcdo técnica dos fornecedores participantes da licitacdo.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Contratagdo de fornecedor incapaz de atender as especificagdes pode gerar atrasos, entregas de baixa qualidade ou
necessidade de rescisdo contratual.

Agao Preventiva Responsavel

Realizar analise detalhada da documentacgado exigida, incluindo
comprovacao de capacidade técnica e conformidade com as
exigéncias da Lei n? 14.133/2021.

Agao de Contingéncia

SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
da Equipe da secretaria de Gestdo Publica, ndo
sendo possivel a indicacdo pela SMEL)

Responsavel

Caso seja detectada irregularidade apds a contratagao, acionar SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
mecanismos legais para substituicdo do fornecedor e evitar prejuizos da Equipe da secretaria de Gestdo Publica, nao

ao contrato. sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

Rua Prof. Ismael Alves dos Santos, 560, Mogilar, Mogi das Cruzes — SP — CEP 08773-550 *Telefone (11) 4798-6317 «
e-mail: esporte@mogidascruzes.sp.gov.br
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Contactar a empresa com a segunda proposta mais vantajosa SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
para a Licitagdo. da Equipe da secretaria de Gestdo Publica, ndo
sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

Fase: Gestao e fiscalizagdao da aquisicao

Causa

Participacdo de fornecedores com precos abaixo do mercado (risco de inadimpléncia) ou valores excessivamente altos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

A contratacdo de proposta inexequivel pode resultar no descumprimento do contrato, enquanto propostas
superfaturadas geram prejuizo aos cofres publicos.

Agdo Preventiva Responsavel
Realizar estudo de mercado para definir valor estimado da SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
contratacgdo e exigir justificativas para propostas com valores da Equipe da secretaria de Gestdo Publica,
atipicos. ndo sendo possivel a indicagdo pela SMEL)
Agdo de Contingéncia Responsavel
Caso uma proposta inexequivel seja vencedora, avaliar a SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
possibilidade de desclassificagdo e convocagao do segundo da Equipe da secretaria de Gestdo Publica,
colocado, conforme Lei n2 14.133/2021. ndo sendo possivel a indicagdo pela SMEL)
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Causa

Descumprimento de prazos contratuais pelo fornecedor ou falhas na logistica de distribuicdo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
Dano

Comprometimento das atividades administrativas, necessidade de medidas emergenciais e possivel aplicagdo de

penalidades contratuais.

Acgao Preventiva

Responsavel

Monitorar a execugdo do contrato, estabelecendo cronogramas de
entrega e prevendo penalidades para descumprimento.

SMEL - Divisdo de Compras, Convénios e
Licitagbes
César Augusto Yoshida de Melo

SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
da Equipe da secretaria de Gestdo Publica,
nao sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

Agdo de Contingéncia

Responsavel

nova aquisigao.

Notificar formalmente o fornecedor, aplicar san¢Ges previstas em
contrato e, se necessario, acionar a ata de registro de pregos para

SMEL — Divisdo de Compras, Convénios e
Licitagbes
César Augusto Yoshida de Melo

SMGP - (A indicagdo do responsdvel faz parte
da Equipe da secretaria de Gestdo Publica, ndo
sendo possivel a indicacdo pela SMEL)
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Causa
Fornecimento de materiais com qualidade inferior ou diferentes do especificado no edital.
Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
Dano

Prejuizos financeiros, impacto na qualidade dos servigos administrativos e necessidade de substitui¢do dos produtos.

Agao Preventiva Responsavel

SMGP - (A indicagdo do responsavel faz parte
da Equipe da secretaria de Gestdo Publica,
ndo sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

Exigir amostras dos produtos antes da entrega total, realizar
inspecdo de qualidade e manter cldusulas contratuais rigidas sobre
conformidade.

Agdo de Contingéncia Responsavel

SMGP - (A indicacdo do responsavel faz parte
da Equipe da secretaria de Gestdo Publica, ndo|

Caso sejam detectadas inconformidades, solicitar substituicdo
sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

imediata do produto e, se necessario, rescindir o contrato e
acionar novo fornecedor.
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Responsaveis pela Elabora¢ao da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Esportes e Lazer, através do servidor(es),
César Augusto Yoshida de Melo e Ricardo Vinicius Nascimento de Faria sdo
responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Mogi das Cruzes, 10 de margo de 2025.

Cesar Augusto Yoshida de Melo

Ricardo Vinicius Nascimento de Faria
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