MATRIZ DE RISCOS — REFORMA PRA ADEQUEGAO DE ACESSiBILIDADE DA UNIDADE BASICA DE SAUDE VILA MORAES

- Responsavel:
- pela Solugao e
! i ey .. o : S ‘custeio®” ¢ -
Eventos seguravels Atraso do cronograma. Custos Deve ser prewsto e reallzado o] Seguro de RISCOS
caracterizados como de | adicionais. de Engenharia.
5 forga maiorou caso fortuito . .
E que prejudiquem a| BAIXA CONTRATADA
Q continuidade dos servigos
:‘-':’ ou elevem os custos :
o incorridos pelo contratado. ‘ . N
,:3’ Eventos  ndo-segurdveis | Atraso do cronograma. Custos | Consideracdo de cldusula com condi¢Bes para
t caracterizados como de | adicionais. Necessidade de [ recomposigio. do ‘equilibrio  Econdmico- : _
e forca malor-ou caso furtuito | recomposi¢do  do equilibrio | financeiro. ‘| conforme
@ que prejudiquem a | Econdmico-financeiro. B{\IXA pire‘visto no.
continuidade dos servigos : Edital/Contrato.
ou elevemm o0s custos
incorridos pelo contratado. N . : . N
Risco de que a legislagdo | Alteragdes ou | Desenvolvimento dos projetos basico e
para aprovagoes de | complementagBes de projeto, | executivo em acordo com as normas &
§ projetos seja alterada apds | planos, agdes compensatdrias | legislagdo. Iniciar o0s procedimentos de
S a assinatura do contrato. podem aumentar o tempo de | licenciamento tao cedo possivel, a fim de ndo
g desenvolvimento do projeto ou | sobrepor etapas dependentes, garantir sua | BAIXA CONTRATADA
u% execucdo da obra, aumentar os | validade e para ndo atrasar o inicio da obra.
2 custos de execugdo Deverdo ainda ser observados os prazos de
1‘3“ validade das aprovag@es dos projetos até a sua
5 execugdo.
@ Dificuldade para aprovacio | Atraso no cronograma dos Desenvolvimento dos projetos, desde as fases
:-f dos projetos junto a | projetos e inicio da execugdo | iniciascom alinhamento as legislagfes cablveis.
o Municipalidade e demais | das obras. Custos adicionais Consulta junto aos Orgios competentes desde | BAIXA CONTRATADA
Orgdos pertinentes. devido a alteragBes para | asfases inicias de elaboragdo dos projetos.
‘atendimento a legislagdo.
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«Categorta [ ot e | L o T T TR ‘Probabtlldade . Responséyfl
deEFr:SCbS-7' _..D:ggr;rr_;aq.dp RiSCQ.‘. : ,Consequgn{ci £ - “Medidas:Mitigadoras . 5w de Ocorrenma ’!pelaxSolu do
o E . E - - S . . . *
PR T : s o R -, L RSt | custeic*:
Dificuldades para obtengdio | Atraso no cronograma de obra. | Contato desde os estagios iniciais do contrato
das licengas e alvards para | Possibilidade de custos | junto  aos Orgdos competentes para
inicio e execugdo das obras | adicionais pela solicitagdo de | providéncias a tempo todas as exigéncias para
alteragdes dos projetos bem | execucdo da obra. BAIXA CONTRATADA
comao estudos para
licenciamento ambiental.
| Ajustes/modificagdes nas | Atraso no cronograma. | Avangar os projetos com a maior brevidade
definicdes do anteprojeto | Modificagio nos custos em' possivel dentro do médelo BIM e de maneira
devido aos | relagio ao orcamento | simultdnea com 'os compiementares, a fim de
desTiobrame'ntos .dos astimativo. gue - possiveis i.n?ompatibilidadgs sejam BAIXA CONTRATADA
projetos bdsico e executivo. identificadas e corrigidas o quanto antes, para
| encontrar as melhores solugdes dentro do’
_ preco e cronograma propostos no Edital.
Projetos  realizados de | Atraso no cronograma devido a | Desenvolver os projetos com o maior nivel de |
maneira inadequada ou | maior necessidade de prazo | detalhamento possivel, bem como em
% ineficiente, com indicagdo | para andlise e maior demanda constante contato com a CONTRATANTE. Nio
E de . solugbes nao | de ajustes. pa-gar.nento se o.s ant.EIS de servigo exigidos nos BAIXA CONTRATADA
condizentes com as critérios de aceitabilidade expostos no Termo
diretrizes e especificagdes | de Referéncia ou Critério de Pagamento nio
do anteprojeto; forem atingidos; . '
Demora na andlise dos | Atraso no cronograma devido a | Comunicacdo prévia sobre as datas de entrega
projetos desenvolvidos | impossibilidade de avangado | dos projetos para organizacio dos fluxos
dentro das etapas | pela ndo aprovacio. | internos da contratante, entrega dos projetos .
elencadas no Termo de com o maior nivel de detalhamento possivel € | BAIXA CONTRATANTE
Referéncia, por .parte da de acordo.com as especificagBes necessarias -
Contratante.
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-
DR o . . N Responsdvel
1CateBoM? | Descrigiodo.Risco | Consequéncia | Medidas Mitigadoras Probabilidade pel: Solugdo e
deriscos’ - 1 : de Ocorréncia -
O T - : custeio
Modificagfes/complement | Atraso no cronograma. | Realizagdo de intervencdes e testes para
acBes de projeto apods o Modificagio nos custos em | previsdo de eventuais comportamentos das i ,
inicio da execugdo da obra. | relagdo ao orcamento | solugBes adotadas e no previstos em projeto. | MEDIA CONTRATADA
estimativo.
Erros de projeto Atraso no cronograma. | No desenvolvimento do projeto basico e
Modificacio nos custos em | executivo, o contratante deve assegurar-se da
relacdo ao orcamento | qualidade, completude e compatibilidade dos ,
estimativo. Eventuais reandlises | mesmos. ’ MEDIA CONTRATADA
e aprovagbes.
8 .
-% Mudangas arquiteténicos e | Atraso no cronograma. | Analise detalhada das entregas, com
& de . projetos | Modificagio nos custos em | documenta¢do de todas as demandas de
complementares por parte rel:ft;ﬁo- - ao orgamento qjustes "bem como emissﬁ.o de relatorio de | gaxg CONTRATANTE
da Contratante, apés | estimativo. “aprovagio de etapa dos projetos.
aprovagdo ja enviada.
Mudangas arquiteténicos e | Atraso no cronograma. | Analise detalhada de toda a legislacdo
de projetos | Modificagdo nos custos em | pertinente para a execugdo da edificacdo.
complementares por parte | relagdo ao orcamento | Contato desde os estégios iniciais do contrato
da Municipalidade e outros | estimativo. junto aos Orgdos competentes. para BAIXO CONTRATADA
Orgdos competentes., providéncias a tempo todas as exigéncias para
execucio da obra. '
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. . ) ’ . : <o . Responsavel
Categoria | _ - . - Probahilidade : - :
. Descrica i éncia .- - idas Mitig: S e T L C e -l pelasrSolucdo e~
de riscos scricdo do Risco | Consequéncia ,i,Medldas Mitigadoras v e, deGesiranas{-pela Sol cdo e
- : : . . | custeio
Necessidade de | Necessidade de atualizagdo das | Atencdio as tendéncias de mercado.
§ modificacdo das | tecnologias e equipamentos a
2 tecrjologlas e/o'u de f:m de que  ndo se1_ar'n CONTRATADA
Q equipamentos previstos em | implantados sistemas/materiais BAIXA
9 projeto devido a | obsoletos. Custos adicionais ou
= obsolescéncia dos mesmos. | diminuidos
Deteccdo de condi¢es | Modificagio nos custos em | Realizar ensaios/testes com antecedéncia a
apods o inicio das obras que | relagio ao orcamento | compra de materiais/inicio integral de
ensejsm a alteragdo das | estimativo. operagdes que indiquem este tipo c!e risco. Baixa CONTRATADA
soluges conforme o Contratada deve ter seguro contra riscos de
previsto. engenharia.
Perda de servigos, por | Atraso do cronograma. | Atender as especificagdes de projeto, 3
imprudéncia, negligéncia, | Modificagio nos custos em | legislacdo, as normas técnicas, a boa téchica.
2 impericia da Contratada. relagéo ao orcamento | Contratacdo de Seguro de Riscos de Engenharia | Baixa CONTRATADA
";3" estimativo, pela Contratada.
L od
)
o
8 Perda, roubo ou dano de Atraso do cronograma. | A Contratada deve manter vigildncia
material ou equipamento. | Modificagio nos custos em | permanente no local de obra. Contratagdo de
relagdo ao orcamento | Seguro de Riscos de Engenharia pela | Baixa CONTRATADA
estimativo. Contratada.
Erros de Execucio Atraso no cronograma da obra, | Investir na qualidade do projeto e da
Modificacdo nos custos em [ especificagio técnica. Primar pela qualidade
relagédo ao orgamento | dos servigos de execucio da obra. Baixa CONTRATADA
estimativo. ‘
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e R i R e : g Responsével
_-Dje's'c_lfi_c;ﬁqaab_;R'i;cB “ave | /Consequéneia | MedidasMitigadoras . z;ogs:r"rlg:;: ‘| pela Solugdo e
R T e - ot e . - custejo*
Dificuldades em encontrar | Atraso no cronograma da obra. | Planejamento de compras. e contratagbes
mao de-obra, servigos e. Modificagdo nos custos em | relacionadas a operagbes especiais com
equ'farr‘lentos relz.n;ao. ~ao orgamento antecgdenua suﬂuent.e para r-e_so[v'z?r estas Baixa CONTRATADA
especializados para | estimativo. questdes ou planejar modificagdes de ‘
realizagdo das atividades estratégia com o menor prejuizo financeiro e de
previstas. tempo possivel.
Recusa de materiais, | Atraso no cronograma da obra. | Envio de amostras dos futuros materiais
“3 métodos e/ou pessoal por | Modificagdo nos custos em | empregados para avaliagdo pela Fiscalizagdo.
2 parteda Fiscalizacdo. relagdo ao or¢amento | Contratagdo de parceiros de qualidade
[ : estimativo. comprovada para fornecimento de materiais e | MEDIO CONTRATADA
S insumos, com consulta prévia & Fiscalizagdo.
Treinamento regular da médo de obra sobre as
atividades e métodos construtivos.
Prablemas na estrutura de | Custos extras para reparacdo | Realizei estudo de campo previamente ao inicio
edificacBes vizinhas. das edificages conforme | das obras para documentar a situagio das
exigéncia legal. edifica¢des no entorno da obra, e assim avaliar | BAIXO CONTRATADA
os reais danos que a obra em si possa ter ' '
.- , ) ¢ausado.
Inadimpléncia do | Atraso do cronograma. | A possibilidade de solicitagdo de reequilibrio
Contratante Modlflca(;ao nos custos em | econémico a.ltfendfréaleglsla!gfo em vigor, bem Baixa CONTRATANTE
relagdo ao orgamento como a solicitagdo de rescisdo por parte da
8 estimativo. contratada.
E, Problemas de Liquidez | Atraso no cronograma de obras. | Apresentagdio de capital financeire no valor
§ financeira pelo contratado maximo permitido pela legislagdo, bem como MEDIA CONTRATADA
| IT]

apresentacdo de Seguro Risco de Engenharia.

*Ressalvadas as possibilidades legais de aditivo.




