PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Tratam-se os autos de processo administrativo que pretende contratar empresa para
fornecimento de itens de enxoval na modalidade Ata de Registro de Preco, para atendimento

da Secretaria Municipal de Educacao.

Consta juntado aos autos o Documento de Formalizagao da Demanda do Despacho Inicial. Este

documento evidencia que a prioridade da contratacdo é ALTA.

A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de garantir condicdes adequadas de
funcionamento, acolhimento, higiene, cuidado e desenvolvimento integral das criancas de 0 a

5 anos atendidas nas creches da Secretaria de Educag¢ao de Mogi das Cruzes.

Conforme preconiza o Marco Legal da Primeira Infancia (Lei 13.257/2016), a Lei n2 9.394/1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI), a educagdo infantil deve ser oferecida com atendimento adequado
as caracteristicas dessa faixa etdria, assegurando o direito a educacdo e ao cuidado,
reconhecendo que a organiza¢ao do espacgo, dos tempos, dos materiais e das interagdes deve

contemplar a protecdo, a seguranca, o bem-estar, a saude e o conforto das criancas.

Dessa forma, os itens descritos nesta aquisicdo sdo imprescindiveis para a efetiva

implementacdo da politica publica de educagao infantil no municipio.

Caso a contratacdo ndo seja realizada, a efetividade da acdo e alcance dos resultados estardo

comprometidos.

Os impactos, negativos, que podem acontecer, sdo: fornecimento de itens com qualidade
inferior ao especificado, atrasos na entrega, inadimpléncia contratual, dificuldade de
padronizagdao entre marcas e tamanhos dos produtos, e variagao de precos em caso de atraso

na homologag¢ao da ata. Tais resultados comprometem a qualidade do trabalho nas creches,
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uma vez que a auséncia de produtos de enxoval podem levar a danos a saude das criangas.

Deste modo, para que o impacto negativo ndo seja concretizado, autuou-se este processo e o

Departamento Administrativo Financeiro junto ao Departamento de Gestao de Operagdes em

conjunto, ficardo encarregados de monitorar a situacao diligentemente para que acgdes

preventivas sejam realizadas.

Fase: Planejamento das Contratacoes

Causa

padronizado.

Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Dano

Prejuizo de escolha de empresa qualificada para atendimento da demanda.

Acgdo Preventiva

Responsavel

solicitacdo de compra compativel

necessidades do Departamento.

Delegar servidor responsdvel pela realiza¢dao da

com as

Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Administracdo Publica.

Realizar pesquisa de mercado para determinar a

melhor escolha pautada nos interesses da

Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
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Causa

Falta de definicdo de requisitos na elaboracdo do termo.

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Ac¢do Preventiva Responsavel
Realizar o planejamento da contratagao. Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
Acgdo de Contingéncia Responsavel

Elaborar termo com base nas pequisas de

mercado bem como com atencdo as Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
necessidades da Secretaria Municipal de

Educacao.

Causa

Falta de defini¢cdo de requisitos na elaborag¢do do termo.

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Dano

Impossibilidade de contratacdo, protelando servigos necessarios ao perfeito funcionamento

do objeto em questao.

Agao Preventiva Responsavel
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Realizar a pesquisa de mercado para verificar
os valores praticados afim de elaborar um| Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
estudo financeiro junto ao Departamento

Administrativo Financeiro.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Alinhamento da necessidade da contratagao

o Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
com o secretdrio da pasta, de forma a alocar]

recursos para a mesma.

Fase: Execuc¢ao do Contrato

Causa

Falta de definicdo de requisitos na elaboracdo do termo.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( )Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades institucionais,

atraso na conclusdo do objeto e retrabalho.

Acgdo Preventiva Responsavel

Acompanhamento da  tramitagdo  dos
processos na fase inicial de instrucdo, _ .
Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
indicativo de Garantia de apresentac¢ao dentro
dos moldes apresentados na Proposta

Técnica.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execucdo dos Victor de Souza Gongalves

servicos através do Fiscal de Contratos.
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Causa

Falta de agenda para atender as demandas do cronograma previamente

determinadas.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( )Alta
Dano

Nao conseguir atender as unidades escolares que necessitam dos itens requeridos.

Acgdo Preventiva Responsavel

Correta instru¢do dos documentos para| Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz

analise junto aos 6rgaos competentes.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento atento dos prazos e

L ) ) Lucimara Ferreli de Campos Bueno Ferraz
determinagao antecipada do prazo estipulado

na elaboracdo do Termo de Referéncia

Fase: Gestao e fiscalizagdo de contratos

Causa

Falha na execucdo do servigo e na execucdo do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( )Alta
Dano

Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais,
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atraso na conclusdo do objeto ou insatisfacdo dos assuntos abordados.

Acgdo Preventiva Responsavel

Especificacdo clara e precisa da forma de| Thayrine Valladao de Mello Souza — RGF

execucao, empregados no TR. 22.149

Acdo de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execu¢ao dos| Victor de Souza Gongalves — RGF 15.588

servigos

Responsaveis pela Elaboragao da Analise de Riscos
Certificamos que a Secretaria Municipal de Educacgao, através da servidora Lucimara Ferreli de
Campos Bueno Ferraz, é responsavel pela elaboracdo do presente documento que materializa

o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Mogi das Cruzes, 24 de November de 2025.

LUCIMARA FERRELI DE CAMPOS BUENO FERRAZ

Chefe de Divisdo

DARLY APARECIDA DE CARVALHO

Secretdria Municipal de Educagéo



