PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Registro de Preco para Aquisicdo de Géneros Alimenticios Variados para atender o
cardapio da merenda escolar dos alunos da rede municipal de ensino da Secretaria
Municipal de Educacao de Mogi das Cruzes.

Consta juntado aos autos o Documento ETP e Termo de Referencia, da RP - 128/2025
do despacho inicial.

A contratacdo estd baseada nos estudos técnicos preliminares que identificaram a
necessidade de atender a demanda de produtos utilizados para compor o cardapio da
merenda escolar, que tendo em vista a importancia da nutricdo equilibrada para promover
a saude e o bem-estar dos nossos alunos, € de vital importdncia que fornegamos
alimentos de qualidade, adequados e nutritivos na nossa merenda escolar.

Informamos ainda que as quantidades desses itens foram determinadas pela
necessidade de atender adequadamente a rede municipal de ensino de Mogi das Cruzes,
que hoje compreende uma média de 47 mil alunos. Consideramos também as inclusdes
no cardapio com datas comemorativas ao longo do ano e as possiveis inauguragdes de
unidades escolares previstas.

Caso a contratagao nao seja realizada, a efetividade da acéo e alcance dos resultados
restardo comprometidos.

Deste modo, para que o impacto negativo ndo seja concretizado, autuou-se este
processo o Departamento Administrativo Financeiro junto ao Departamento de
Alimentacdo Escolar em conjunto, ficardo encarregados de monitorarem a situagéo
diligentemente para que agdes sejam realizadas.
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Fase: Planejamento das Contratagcoes

Causa

Gestéo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X )Alta

Dano

Prejuizo de escolha de empresa qualificada para atendimento da demanda.

Acao Preventiva Responsavel

Delegar servidor responsavel pela realizacao da Valquiria Bena Tamura
solicitagdo de compra compativel com as
necessidades do Departamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisa de mercado para determinar Valquiria Bena Tamura
a melhor escolha pautada nos interesses da
Administracado Publica.

Causa

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Desperdicio de recursos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados.

Acao Preventiva Responsavel
Realizar o planejamento da contratacéo. Valquiria Bena Tamura
Acéo de Contingéncia Responsavel
Elaborar termo com base nas pequisas de Valquiria Bena Tamura
mercado bem como com atengao as
necessidades da Secretaria Municipal de
Educacao.
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Causa

Falta de definicdo de requisitos na elaboragéo do termo.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

Impossibilidade de contratagao, protelando servigos necessarios ao perfeito funcionamento do objeto em
questao

Acao Preventiva Responsavel

Realizar a pesquisa de mercado para verificar os Valquiria Bena Tamura
valores praticados afim de elaborar um estudo
financeiro junto ao Departamento Administrativo

Financeiro.
Acao de Contingéncia Responsavel
Alinhamento da necessidade da contratagéo Valquiria Bena Tamura junto ao Departamento
com o secretario da pasta, de forma a alocar Administrativo Financeiro

recursos para a mesma.

Fase: Execugao do Contrato

Causa

Falta de definicdo de requisitos na elaboragéo do termo.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que nao abrangem todas as necessidades institucionais, atraso na
conclusdo do objeto e retrabalho.

Acao Preventiva Responsavel

Acompanhamento da tramitagdo dos processos na Valquiria Bena Tamura

fase inicial de instrucado, indicativo de Garantia de

apresentagao dentro dos moldes apresentados na
Proposta Técnica.

Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execugao dos Victor de Souza Gongalves
servigos através do Fiscal de Contratos.
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Causa

Falta de agenda para atender as demandas do cronograma previamente
determinadas.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( )Baixa ( X') Média ()Alta
Dano

Falta de insumos para atender as demandas

Acao Preventiva Responsavel

Correta instrugao dos documentos para analise Valquiria Bena Tamura
junto aos 6rgaos competentes.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento atento dos prazos e Valquiria Bena Tamura
determinagao antecipada do prazo estipulado
na elaboragado do Termo de Referéncia

Fase: Gestao e fiscalizagao de contratos

Causa

Falha na execugao do servigo e na execugao do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Dano

Servigos sendo prestados de forma que nao abrange todas as necessidades institucionais, atraso na
concluséo do objeto ou insatisfagdo dos assuntos abordados.

Acao Preventiva Responsavel

Especificagdo clara e precisa da forma de Thayrine Valladao de Mello Souza - RGF 22.149
execucao, empregados no TR.

Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento rigoroso da execugéo dos Victor de Souza Gongalves - RGF 15.588
servigos
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Responsaveis pela Elaboracao da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria Municipal de Educacéao, através dos servidores Valquiria
Bena Tamura e Victor de Souza Gongalves, sao responsaveis pela elaboracdo do
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Mogi das Cruzes, 05 de agosto de 2025.

Darly Aparecida de Carvalho
Secretaria Municipal de Educacéao

Elaborado por:

Victor de Souza Gongalves - RGF: 15.588
Chefe de Divisao
Secretaria Municipal de Educacéao

Valquiria Bena Tamura - RGF: 23.490
Diretora do Departamento de Alimentagao Escolar
Secretaria Municipal de Educacéo



