PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E PROTECAO
ANIMAL

MATRIZ DE RISCO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS DE ENGENHARIA PARA CONSTRUGAO

DE CENTRAL DE TRIAGEM DE MATERIAIS RECICLAVEIS

Categoria
de Riscos

Descricao do Risco

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Probabilidade
de Ocorréncia

Responsavel pela
Solugdo e Custeio*

Regulatorios /
Licenciamento

Atraso ou indeferimento
de licengas ambientais e

Atraso no cronograma;
necessidade de

Iniciar o processo de
licenciamento com
antecedéncia; manter contato

Administracao
(licengas prévias) /

Projeto / Alteragdes
Solicitadas

atendimento de novas
demandas ou ajustes
técnicos.

contratual; atraso no
cronograma.

controle de versoes.

o P ~ permanente com 6rgaos Baixa i
autorizacOes necessdrias a | readequacao do Contratada (licencas
~ . competentes; atender .
execucdo da obra. planejamento. . A operacionais)
prontamente as exigéncias
legais.
Inconsisténcias entre o
o S projeto basico fornecido Atraso no cronograma; | Compatibilizacdo de projetos;
Sz . ~ . .
0 2 ela Administracdo e o aumento de custos; analise conjunta das . )
5 o Pela 3 : - . junta Média Compartilhado
s 9 projeto executivo a ser necessidade de revisdao | interfaces; revisdes
w desenvolvido pela técnica. tempestivas.
contratada.
Necessidade de
adequacgdes no projeto Aumento de custo; e ..
. . . Revisao técnica prévia;
executivo para necessidade de aditivo - N 1 . o
documentacgado das alteragdes; Média Administragao
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Suprimentos
e Insumos

precos.

economico-financeiro.

reequilibrio conforme Lei
14.133/21.

ANIMAL
= Identificacdo de Atraso no cronograma; N .
o e . A Investigacdo preliminar;
0 O interferéncias aumento de custos; .
o = n ~ ensaios de sondagem; . .
5 o subterraneas, adequacdo de e L Média Compartilhado
c - . - , comunicac¢do imediata a
° o contaminagao ou solos fundagdes e métodos o
] . . . fiscalizacao.
imprevistos. construtivos.
" Incompatibilidade de
o tecnologias ou Atraso na execuc¢ao; Submissdo prévia das solucoes
&S equipamentos propostos | necessidade de a aprovacao da Administracao; .
° o A Baixa Contratada
= pela contratada com as substituicdo de observancia das normas
(S) < A . . . . , .
2 exigéncias de materiais ou sistemas. técnicas.
desempenho do edital.
Planejamento de aquisicGes;
Escassez de materiais ou Atraso no cronograma; | contratos de fornecimento Contratada /
variacdo abrupta de desequilibrio antecipados; possibilidade de Média Compartilhado (casos

excepcionais)

Mao de Obra e
Seguranca

Falta de m3o de obra

Atraso na execugao;

Cumprimento das NRs;
capacitacdo continua;
elaboracdo e implantacdo de

Ambientais

qualificada ou acidentes aumento de custos; . Média Contratada
de trabalho. paralisagoes. Programa de Condicdes e
Meio Ambiente de Trabalho
(PCMAT).
Ocorréncia de danos Implantacdo de Plano de
ambientais, Multas, sancoes e Gestdao Ambiental;
contaminacdes ou paralisacdo das monitoramento continuo; Baixa Contratada

descumprimento de
condicionantes.

atividades.

cumprimento das exigéncias
de licenciamento.
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Chuvas intensas,
enchentes ou eventos Atraso no cronograma;
naturais que prejudiquem | custos adicionais.

0 cronograma.

Aplicagao de clausula
contratual especifica e Baixa Administragao
comprovacao documental.

Climaticos /
Forg¢a Maior
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