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ANALISE DE RISCOS

Dados do Processo

Edital de licitagdo concernente a Permissdo de_Uso, objetivando a instalacio e exploragio

comercial no preparo e venda de produtos alimenticios nas lanchonete, mediante locac¢iio de
area/lote, a titulo de pagamento/aluguéis pela locatdaria, localizados no Estddio Municipal
Francisco Ribeiro Nogueira, sito 3 Rua Professora Ana Maria Bernardes, n2 190, no bairro Vila
Industrial, no mesmo municipio, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Esportes e

Lazer.

Fase: Planejamento das contratagdes

Causa

Documentos de planejamento preenchidos sem estabelecimento de processo de trabalho
padronizado / Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabatho
padronizado.

Probabilidade: { X ) Baixa ( ) Média { )Alta
Impacto: - { )Baixa { ) Média { X)Alta
Dano

Atraso na tramitagdo do pracesso licitatério, ocasionado na juntada de novos documentos.

A¢do Preventiva

Respphsével

Setor requisitante preencher adequadamente os documentos
relativos aos processos ligados as licitages e contratos.

SMEL — Erica Cristina Orrico (Auxiliar de
Apoio Administrativo)

Preencher adequadamente os documentos relativos aos
processos ligados as licitagbes e contratos

SMGP (A indicagdo do responsavel faz
parte da equipe da Secretaria de Gestdo
Publica, ndo sendo possivel a indicacfo
pela SMEL).

Promover a capacita¢do dos atores envolvidos.

Escola de Governo (A indicacdo do
responsdvel faz parte da equipe da
Escola de Governo, ndo sendo possivel
a indicagdo pela SMEL).

Agdo de Contingéncia

Responsdvel

Elaborar instrumentos de controle que permitam a
manutencgio do contrato sem prejuizos ao erdrio.

Controladoria Geral do Municipio (A
indicacdo do responsavel faz parte da
Equipe da Controladoria Geral do
Municipio, ndo sendo possivel a indicagio,
pela SMEL).

Cancelamento de contrato e realizar nova solicitagio de
demanda.

SMGP - (A indicagdo do responsavel faz

parte da Equipe da secretaria de Gestédo
Pablica, ndo sendo possivel a indicacio

pela SMEL)
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Causa

Responsdvel da contratacio ndo detém as competéncias multidisciplinares necessérias a execugio da atividade.

Probabilidade: ‘ { X ) Baixa { )Meédia ( JAlta
Impacto: ] ( ) Baixa ( ) Média { X)Alta
h Dano 7

Indefini¢do do objetc e aumento dos custos.

'Agﬁo Preventiva Responsével
Escola de Governo (A |nd|cagao do
Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de responsdvel faz parte da equipe da
planejamento de contratagGes. Escola de Governo, ndo sendo possivel a

indicacdo pela SMEL). .
Acdo de Cont:ngenc:a , Responsdvel _

E[aborar instrumentos de controle que permutam as SMEL — Erica Cristina Orrico (Auxiliar de

especificagGes completas com os requisitos corretos Apoio Administrativo)

para o processo de licitacao.

Eﬂm@ﬂmﬂamﬂaﬁmﬂnamﬁﬂaﬁaﬁaw
[.ﬂm mecanismos adequados|paralgestdo/contratual

Causa

Termo de referéncia [TR) incompleto ou inconsistente.

' Probabilidade: | (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( }Média (X) Alta
B ) Dano ' '

Desperdicio de recursos publlcos Inef' iciéncia dos servigos prestados

Agdo Preventlva - Resporisavel |—J—
Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da SMEL (Carlos Frederico Vitali Abib -
contrataggo. Secretario Municipal de Esportes e
Lazer).
Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. SMEL — Erica Cristina Orrico (Auxiliar de
Apoio Admlnlstratlvo)
.f\g:éo dt_a Contingéﬁcié . o Responsavel
Escola de Governo (A indicacdo do
Promover a capacita¢io dos atores envolvidos na responsavel faz parte da equipe da
elaboragdo do TR. Escola de Governo, ndo sendo possivel
a indicagdo pela SMEL).
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Causa
Falta de definigdo de requisitos de sustentabilidade nas contratagbes.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa ( ) Média {X) Alta
Dano o '

Desperdicio de recursos publicos e danos ambientais

Acdo Preven’_tivé " . ' Réﬁpahsével
SMEL (Guilherme Filipin Alves Pereira —
Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Secretdrio  Adjunto  Municipal  de

Esportes e Lazer).
SMGP (A indicagdo do responsavel faz

Inserir no Edital as informacBes do Art. 62 da IN 01/2010, parte da equipe da Secretaria de Gestdo
Publica, ndo sendo possivel a indicagdo
pela SMEL).

Agio de Contingéncia 7 Respo'_nsével
PGM - (A indicagdo do responsével faz
Elaborar instrumentos de controle que permitam a parte da equipe da Procuradoria Geral do
manutengdo do contrato sem prejuizos ao eririo, Municipio ndo sendo possivel a indicagdo
pela SMEL).
RO-GT R el ,
Causa _
Parecer juridico ndo conclusivo (sem a explicita aprovagéo ou rejeigdo das minutas examinadas).
Probabilidade: ( x ) Baixa { ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa { ) Média {X)Alta
Dano y

N3o contratacéo (e.g., por atuacio dos érgdos de controle ou do-poder judicidrio) ou futura responsabilizagio dos
agentes envolvidos.

Ag3o Preventiva o : ' Responsdvel

PGM - (A indicagdo do responsavel faz

Aperfeicoar o método de indicagio de ressalvas em andlise parte da equipe da Procuradoria Geral

jurfdica de procedimento licitatdrio. do Municipio ndo sendo possivel a
indicagdo pela SMEL).
Agdo de Contingéncia Responsével ,

PGM - (A indicacdo do responsédvel faz

Etaborar instrumentos de controle que permitam a parte da equipe da Procuradoria Geral
manutengdo do contrato sem prejuizos ao erdrio. do Municipio ndo sendo possivel a
indicagdo pela SMEL).

Fase: Selegdo de fornecedor
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C_ausar

Responsavel pela selegdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multidisciplinares
necessdrias 4 execucdo da atividade (e.g. conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos

aprofundados}.
Probabilidade: { ) Baixa { X} Média { )Alta
Impdcto: ( ) Baixa {X) Media ()Alta
- Dano '

Contratagdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgdo do processo de
contrataciio (e.g. mandado de seguranga no poder judicidrio, determinagio de 6rgdos de controle).

~ Acdo Preventiva ‘ Responsavel
Reavaliar a formagio das equipes de apoio ao pregéo SMGP (A indicacdo do responsavel faz
eletrénico, fazendo constar sempre um representante de parte da equipe da Secretaria de Gaefqo
unidade técnica. PGblica, ndo sendo possivel a indi: _ io
pela SMEL).
Agdo de Contingéncia ‘ Responsavel

PGM - (A indicacdo do responsdvel faz
Elaborar instrumentos de controle que permitam a parte da equipe da Procuradoria Geral
manutencio do contrato sem prejuizos ao erdrio. do Municipio ndo sendo possivel a

indicagdo pela SMEL).

Fase: Gestdo e fiscalizacdo de contratos

_ Causa 7
Falta de disponibilidade orgamentaria na fonte.
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média { )Alta
Impacto: . ( ) Baixa ( ) Média { X)Alta
- - - - i - - ]
’ Dano ' :

Interromper prowsonamente o contrato até a regularizacdo f' inanceira prejudicando os usuarios do espaco pubhco
ndo tendo um local de alimentaggo disponivel.
Prejuizo financeira ao erario devido a falta de pagamento da loca¢do segundo o contrato.

~ ‘Agdo Preventiva ] ' ~ Responsavel ‘
Comprovagao de gue a empresa tem pOSSlbl]Idade de SMGP (A indicacdo do responsavel faz
pagar o valor do aluguel. Ex: Adiantamento, seguro fianca parte da equipe da Secretaria de Gestdo
ou caugdo ou um fiador que a represente. Piblica, ndo sendo possivel a indicacdo
Especificar no contrato o tipo de sang3o caso o pagamento pela SMEL).
nao seja realizado no prazo acordado.
Ao de Contingéncia: ‘ Responsavel

PGM - (A indicagdo do responsdvel faz
Aplicar as sangBes previstas preventivamente no contrato. parte da equipe da Procuradoria Geral
do Municipio n3o sendo possivel a
indicacao pela SMEL).
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Causa

‘0Os atores que devem atuar na fase de gestﬁo do contrato pela Administragdo (e.g. gestor, fiscal setorial, fiscal
técnico, fiscal administrative) ndo possuem as competéncias necessdrias para tal.

Probabilidade: (X ) Baixa { ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Balxa ( ) Média { X)Alta
' Dano '

Nao detecgio de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

Ai;ao Preventiva 'Responsével .
Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizacdo da SMEL (Carlos Frederico Vitali Abib -
contratagao. Secretario Municipal de Esportes e
Lazer).
. Realizar/solicitar capacitagio de servidores na fiscalizaciio de SMEL (Carlos Frederico Vitali Abib -
contratagdes de servigos. ‘ Secretdrio Municipal de Esportes e
Lazer).
Ac3o de Contingéncia | ' Responsdvel _
PGM - (A indicagdo do responsdvel faz
Elaborar instrumentos de controle que permitam a parte da equipe da Procuradoria Geral do
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erério. Municipio ndo sendo possivel a indicacdo
pela SMEL).

_ Causa

Ator designado pela Administra¢go para atuar na fase de gestdo do contrato (e.g. gestor, fiscais) ndo possui tempo
suficiente para desempenhar suas atividades.

Probabilidade: { X ) Baixa { ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa { ) Média (X)Alta
‘Dano '

Nao deteccdo de descumprimente de partes da avenga com suas consequéncias.

Acdo Preventiva Responsavel
Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizacio da SMEL {Carlos Frederico Vitali Abib -
contratagdo. - Secretdrio Municipal de Esportes e
Lazer).
Realizar/solicitar capacitacio de servidores na elaboragiio de SMEL ({Carlos Frederico Vitali Abib -
planefamento de contratagdes de servigos. Secretdrio Municipal de Esportes e
Lazer).
Agdo de Contingéncia : Responsdvel
PGM - (A indicagdo do responsdvel faz
Elaborar instrumentos de controle que permitam a parte da equipe da Procuradoria Geral
manutencdo do contrato sem prejuizos ao erdrio. do Municipio ndo sendo possivel a
indicagdo pela SMEL).
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Causa

Falha na execugdo do servico e na execucio do contrato

Probabilidade: { ) Baixa { X) Média ( }Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta
' Dano 7

Servicos sendo prestados de forma que nio abrange todas as necessidades institucionais, atraso na concluséo do
objeto e retrabalho.

AgGo Preventiva Responsdvel

(A indicagdo do responsdvel serd
realizada pelo Secretario de Esportes e
Especificacdio clara e precisa da forma de execugio, dimensdes Lazer — Carlos Frederico Vitali Abib e

e materiais empregados orgdos competentes, conforme T,-—0
de Referéncia)

(A indicacdo do responsavel sera
realizada pelo Secretario de Esportes e
Lazer — Carlos Frederico Vitali Abib e
orgdos competentes, conforme Termo
de Referéncia)

Acompanhamento rigoroso da execugdo dos servigos

Agdo de Contingéncia ' Responsavel
Consultar a equipe de elaboragio do projeto, especificacio dos SMEL — Erica Crisitna Orrico (Auxiliar de
servigos e orgamento, para melhor entendimento Apoio Administrativo)
Recusa do produto/servigo e exigéncia da contratada de SMEL (Guilherme Filipin Alves Pereira
entrega de servi¢o que atenda a especificagio Secretario Adjunto  Municipal de

Esportes e Lazer).

[RiscoLTIAtraz0 IIE]GB

Causa
|
Diversos
Prqbabilid_ade: ' ( )Baixa (X) Média { )Ala
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta
_ —-— e

Falta de comercializagdo de produtos alimenticios no espago publico para atender as demandas dos frequentadores.

AcBo Preventiva Respi;nsa‘ve_l

SMGP (A indicagdo do responsavel faz
parte da equipe da Secretaria de Gestdo
Plblica, ndo sendo possivel a indicacdo

. " . - . pela SMEL)
Especificagdo clara e precisa dos prazos de ocupagdo a partir S , i
da solicitagdio do servigo e previsdo das sancdes cabivels em SMEL { A indicagdo do responsavel sera
caso de atrasos realizada pelo Secretario de Esportes e

lazer e pelos orgdos competentes,
conforme Termo de Referéncia)

SMGP - (A indicacdo do responsavel faz
Comunicagio com a empresa logo que verificada a parte da equipe da Secretaria de Gestdo
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possibilidade de ocorréncia de atraso na ocupacio do
espago.

Puablica, ndo sendo possivel a indicagio
pela SMEL)

SMEL { A indicagdo do responsdvel serd
realizada pelo Secretario de Esportes €|

Lazer e pelos orgdos competentes,
conforme Termo de Referéncia)

A;Eo de Contingéncia

Responsdvel

Acompanhamento rigoroso dos prazos e aplicagdo das sangtes
previstas em caso de atraso

SMEL - Caio Renato Pierre Cordeiro
{Auxiliar de Apoio Administrativo)

La ea et

Riscol1 2 mResctao antecipadaancontataci I

Causa
Diversos
Probabilidade: ( ) Baixa {X) Média ( )Alta
‘Impacto: ( ) Baixa ( ) média {X)Alta
' Dano )

Interrupcdo dos servigos prestados pelo municipio

A¢3o Preventiva

Respdnsével '

Especificagdo clara e precisa das sang@es cabiveis em caso de
rescisao contratual

PGM - (A indicagdo do responsdvel faz
parte da equipe da Procuradoria Geral
do Municipio ndo sendo possivel a
indica¢do pela SMEL).

A¢do de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo das sangbes previstas em caso de rescis§o contratual

SGOV - (A indicagdo do responsdvel faz
parte da equipe da Secretaria de
Governo ndo sendo possivel a indicagcdo
pela SMEL).

BT R

Causa

Férlas, licencas e demais afastamentos

legais do Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( )Baixa

( X) Média { )Alta
Impacto: - N ) Baixa ( YMédia ~ (X) Alta
Dano -

Servicos executados em desacordo com as especificagtes; atraso na entrega dos servigos,

Agdo Preventiva

Respansével

Designagdo de pelo menos 2 Fiscais de Contrato

(A indicagdo do responsdvel serd
realizada pelo Secretario de Esportes e
Lazer — e pelos drgdaos competentes,
conforme Termo de Referéncia)

Ag_ﬁo de Contingéncia

Responsdvel

(A indicagdo do responsavel serd

realizada pelo Secretario de Esportes e
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Apostilamento emergencial de novo Fiscal do Contrato Lazer e pelos orgdos competentes,
conforme Termo de Referéncia)

iaojem|desacordo?

| iR e Mg

N Causa 7
Pesquisa de pregos em desacordo com as instrugBes
Probabilidade:, ' (X ) Baixa { ) Média { )Ala
Impacto: { )Baixa { ) Média { X)Alta
i D_ano

Possiveis danos ao erario.

Agio Preventiva ‘ Responsavel
.
Pesquisa de pregos com fulcro ne decreto municipal SMF — CEPAR (A indicago do responsavi 2
1993572021 e Art. 23 da Lei n® 14.133/2021. parte da equipe da Secretaria de Finangas,

ndo sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

. ‘Aglo de Contingéncia - I _Responsévei
Evitar contratagbes de produtos SMGP (A indicagdo do responsdvel faz parte
inadequados ou em desacordo com os itens da equipe da Secretaria de Gestéio Publica,

estipulados pela equipe técnica. ndo sendo possivel a indicagdo pela SMEL)

Responsaveis pela Elaboragdo da Analise de Riscos

Certificamos que a Secretaria de Esportes e Lazer, através da servidora Erica Cristina Orrico é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa 0 Gerenciamento de
Riscos da presente contratagao.

Mogi das Cruzes, 11 de fevereiro de 2025, - «

ERICA CRISTINA ORRICO
Auxiliar de Appio Administrativo

CARL EDERICO VITALI ABIB
Secretario\Municiphl de Esportes e Lazer
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