ANEXO V- MATRIZ DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO 0000/2026

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS DE MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E LIMPEZA URBANA

I. Bonstituem riscos a serem suportados pela CONTRATANTE

item RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO MITIGAGAO
Risco de os elementos do Termo de Referdncia serem inadequados para Assuncdo das consequéncias causadas pela disponibilizagdo no Termo de Referéncia. de elalbc?raga? d~e I?TFieTR com anal|~se tecnica
. . q P elementos inadequados para provimento dos servigos. Celebragdofe aditivo contratual prévia, revisgo juridica e aprovagao pela
Provimento dos servigos. para incorporacgo das mudancas autoridade competente antes da publicagdo do
Baixa Alto edital.
As agdes e impactos originarios de servigos prestados anteriormente a data de inicio da !avraturf de ata de V|sto‘r|a prévia das
Agdes originarias de servigos prestados anteriormente a data de inicio da prestagdo dos servigos — seja em razdo da agdo publica ou por antigos prestadores — |nstalag?es antes da a?smatura do contrato,
prestagdo de servigos. serdo alocados de forma expressa a CONTRATANTE, uma vez que é detentora da com registro das condicSes encontradas,
titularidade dos servigos prestados. servindo como marco temporal para aferi¢do de
Média Médio responsabilidades.
vistoria prévia conjunta das instalagdes
Tratamento de vicios ocultos identificados pela CONTRATADA. Recomposigdo do equilibrio econdmico- financeiro do contrato. municipais a serem utilizadas, documentada em
ata circunstanciada conforme previsto na segdo
Baixa Médio de Mobilizagdo do TR.
Assungdo de todas as consequenflas decorrentes'do atrado no pagamento devlldo' e? B cumprimento da ordem cronologica de
Atraso no pagamento da CONTRATADA FZONTRATADA, desde q~ue esta nello. tenha concorrido para tanto. Sobre o valor indicidira pagamentos prevista no art. 141 da Lei ne
juros, multa e corretagdo monetaria nos termos do contrato. Baixa Alto 14.133/2021 e dos prazos estabelecidos no TR
Alteracies na regulacio dos servicos obieto do Contrato ou na legislacio de Assungdo de todas as consequéncias e custos relacionados a possiveis alteragdes na monitoramento continuo da legislagao setorial
modoi afetar a gresia 50 dos sefvi os ) gisias regulagdo dos servigos objeto do Contrato. Celebragdo de aditivo contratual para pela equipe de gestdo do contrato, com
P ¢ 6os- incorporagdo de eventuais custos e mudangas necessarias. celebragdo tempestiva de aditivo contratual
Baixa Alto para incorporagdo das alteragdes necessarias.
Greves, manifestagdes sociais ou publicas de carater externo a relagdo contratual
— incluindo paralisagdes de trabalhadores de terceiros, bloqueios de vias,
interdi¢des de logradouros ou movimentos coletivos ndo vinculados aos Assungdo pela contratante de todas as consequéncias e custos relacionados a previsio no TR de reserva técnica de veiculos e
trabalhadores da contratada ou de suas subcontratadas — que comprometam a |materializagdo desses eventos, remunerando a contratada para tanto, mediante . . - .
N . N " . equipes, permitindo recomposigdo operacional
execugdo do objeto do contrato ou que acarretem danos aos bens da contratada, |celebragdo de aditivo contratual quando necessario. parcial durante a vigéncia do evento, €
desde que ndo possam 'ser~ob'Jeto dfa co!i)ertura de seguro e desde que ndo acionamento do CCO para redistribuicio de
decorram de ato ou omissdo imputavel a contratada. .
Baixa Alto rotas.
vistoria prévia das instalagdes municipais com
A CONTRATANTE assumira todos os
Passivos ambientais materializados antes da assinatura do Contrato. ) ) ) A lavratura de ata, documentando o estado
passivos ambientais anteriores ao contrato, arcando com os custos decorrentes destes. , ) o .
ambiental das dreas antes do inicio da execugdo
Baixo Alto contratual.
Variagdo extraordindria dos custos envolvidos na execugdo dos servigos por
conta de fatos imprevisiveis. ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis previso contratual de recomposicio do
ou ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, quando Recomposigdo do equilibrio econdmico- financeiro do contrato. o A . .
R - equilibrio econdmico-financeiro mediante
comprovado pela CONTRATADA que efetivamente afetaram a execugdo dos «
N comprovagdo documental pela contratada, nos
servigos. .
¢ Baixa Alto termos do art. 124, II, da Lei n? 14.133/2021.




sistema de medigdo por quantitativos
efetivamente executados, com remuneragdo

9 Mudanga na tecnologia, fazendo com que os volumes estimados diminuam. Remuneragdo suplementar, a ser definida em Termo Aditivo. varidvel por tonelada e quildmetro, permitindo
adequagdo da remuneragdo as variagdes de
demanda sem necessidade imediata de revisdo

Baixa Médio contratual.
formalizagdo de qualquer alteragdo mediante
. A CONTRATANTE arcara e remunerara a CONTRATADA pelas variagdes de custos Ordem de Servigo especifica emitida pela
10 Mudanga de projeto pelo CONTRATANTE . i
decorrentes de mudangas por si solicitadas. contratante, com registro e acompanhamento
pelo gestor do contrato conforme Decreto
Média Médio Municipal n? 22.449/2024.
monitoramento das determinagbes dos drgdos
1 AderénciasisBspecificacsestlo agente rezulador A CONTRATANTE arcara e remunerard a CONTRATADA pelas variacdes de custos reguladores e da CETESB pela equipe de
& a . o a = .
P ¢ & € decorrentes de mudangas por si solicitadas. fiscalizagdo, com celebragdo de aditivo
contratual para incorporagdo dos custos
Baixa Médio decorrentes.
- o , , L acompanhamento legislativo pela equipe de
Mudanga de legislagdo ou regulamentagdo ndo ligada ao setor que aumente o A CONTRATANTE arcara e remunerara a CONTRATADA pelas variagdes de custos = «
12 - . gestdo contratual, com documentagdo das
custo da execugdo dos servigos. decorrentes dessas mudangas. ~
repercussdes nos custos e processamento de
Baixa Médio revisdo mediante comprovagdo documental.
os danos a infraestrutura de titularidade da contratante serdo por ela suportados, com
Evento climético extremo que danifigue a infraestrutura pablica municipal remuneragdo suplementar a contratada pelos custos operacionais adicionais
utilizada na execucio dos gervi os i:cluindo instalacBes plo radouros ep comprovadamente decorrentes do evento, mediante celebragdo de aditivo contratual previséo de reserva técnica de veiculos e
13 eqUivamentos deiitularidade dga c’ontratante oderfdo (;cafionar aralisacio quando necessdrio. Os danos a frota, maquinas e equipamentos de propriedade da equipamentos no TR, CCO em funcionamento
te?m poréria ou impacto na continuidade dos sle’:vi os P ¢ contratada serdo cobertos por apdlice de seguro de responsabilidade e danos 24 horas para redistribuicdo operacional em
P P £0s: patrimoniais de contratagdo obrigatdria nos termos do Termo de Referéncia, ndo eventos extraordinarios, e exigéncia de apdlice
gerando 6nus adicional para a contratante nessa parcela. de seguro para a frota e equipamentos da
Baixa Alto contratada.
1l. Bonstituem riscos a serem suportados pela CONTRATADA
item RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO MITIGACAO
Constatagdo superveniente de erros ou omissdes nas premissas técnicas,
1 econdmicas ou financeiras adotadas pela Contratada quando da elaboragdo de Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a
sua proposta no momento da licitagio do objeto do presente Contrato ou nos ~ |CONTRATANTE. ampla divulgagdo do edital e do TR, realizagdo
levantamentos que as subsidiaram. de visita técnica ao local dos servigos antes da
Baixa Alto apresentagdo de propostas
. . ~ . N . - - . . exigéncia de apresentagdo de documentos de
Risco advindo do ndo cumprimento de obrigagdes trabalhistas, sociais, Assungdo de todas as consequéncias e custos causados, sem custos adicionais para a . ¥ . o
2 . L L . . . o regularidade fiscal e trabalhista a cada medigao,
previdenciarias, tributdrias e demais previstas na legislagdo especifica. CONTRATANTE. . «
com previsdo de sustagdo do pagamento em
caso de irregularidade, nos termos da se¢do de
Baixa Alto medigdes e pagamento do TR.
Danosphateriais, pessoais e morais causados a terceiros decorrentes da prestacio |Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a exigéncia de garantia de execugdo de 5% do

3 dos servigos. CONTRATANTE. valor contratual, exigéncia de seguros

obrigatdrios e fiscalizagdo continua da execugdo
Média Alta dos servigos pelo fiscal do contrato.




Execugdo do objeto realizadaBm descumprimento as orientagbes previstas no

Assuncao de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a

fiscalizagdo continua por meio do sistema de
rastreamento GPS em tempo real, relatérios

4 o mensais de execugdo, registros fotograficos,
Termo de Referéncia. CONTRATANTE.B . ~ . o~
inspegdes em campo e validagdo das medigdes
pela fiscalizagdo da contratante, conforme
Média Alta previsto no TR.
exigéncia do Programa de Integridade nos
s Desrespeito a legislagdo vigente nas areas civil, administrativa, tributaria ou Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a termos do Decreto Municipal n® 24.319/2026,
criminal. CONTRATANTE.B com canal de dendncias, treinamentos
periddicos e mecanismos de responsabilizagdo
Baixa Alto internos.
exigéncia de destinagdo exclusiva dos residuos
6 Danos ambientais comprovadamente gerados em razao da atuagdo da Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a a a;en:o sanitario I:jcenualdo pe]lca CETZSB'
CONTRATADA. CONTRATANTE.B vecagdo expressa de qualquer torma de
disposigdo irregular, monitoramento por GPS e
fiscalizagdo das operagdes na estagdo de
Baixa Alto transferéncia.
Prejuizos decorrentes de condi¢des inadequadas de seguranga e saude do N . .
exigéncia de cumprimento integral da NR-38,
trabalho para os trabalhadores contratados pela contratada ou por suas .. P . .
. R . . L . assungdo integral pela contratada de todas as consequéncias e custos causados, fornecimento obrigatério de EPI e EPC a todos
subcontratadas, incluindo o fornecimento insuficiente ou inadequado de . . L K . N . . N X -
7 . s X . incluindo multas administrativas, indenizag8es trabalhistas e civeis, sem qualquer 6nus os trabalhadores, treinamentos periddicos
equipamentos de protegdo individual e coletiva, o descumprimento das normas NP o
L R . para a contratante. obrigatérios e fiscalizagdo pelo gestor do
regulamentadoras aplicdveis — em especial a NR-38 — e a auséncia de o -
. P . contrato, com previsdo de notificagdo e
treinamentos obrigatdrios de seguranga operacional. . o x N
Baixa Alto penalizagdo em caso de descumprimento.
implantagdo do SAC em até 60 dias da emissdo
~ A . da OS, com compartilhamento em tempo real
. . . _ . - Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a o
8 Riscos Legais Relacionados ao Direito do Consumidor/ Usudrios. das demandas com a fiscalizagdo, prazo
CONTRATANTE.EB - ~ .
maximo de resolugdo definido pela contratante
e notificagdo automética em caso de demandas
Baixa Médio ndo atendidas.
exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira
Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a na habilitagdo — ILG e ILC iguais ou superiores a
Risco de inadimpléncia da CONTRATADA junto as institui¢es financeiras. L .
S P ! ¢ CONTRATANTE.B 1,00 e IE inferior a 1,00 — e garantia de
execugdo de 5% do valor contratual, além de
monitoramento da regularidade fiscal e
Baixa Alto trabalhista a cada medigdo.
Obtengdo, manutencgdo e renovagdo de todas as licengas ambientais necessarias a
execugdo dos servigos sob sua responsabilidade direta, incluindo as licengas
relacionadas a operagdo de coleta, transporte, triagem e operagdo da estagdo de
transferéncia. Na hipdtese de subcontratagdo da destinagdo final dos residuos o descumprimento dessas obrigagdes, seja pela operagdo sem licenga propria, seja pelo
sélidos em aterro sanitério de terceiro, a contratada ndo sera responsavel pela encaminhamento de residuos a aterro com licenciamento irregular, sera suportado
10 obtengdo ou renovagdo da licenga de operagdo do aterro subcontratado, cabendo-integralmente pela contratada, sem qualquer 6nus para a contratante, respondendo a
lhe, contudo, a obrigagdo de verificar previamente e de forma periddica a contratada pelos custos, multas, embargos e demais consequéncias administrativas e
regularidade do licenciamento ambiental do operador do aterro junto a CETESB, |ambientais decorrentes. exigéncia de declaragdo do operador do aterro
comprovando essa regularidade a fiscalizagdo contratual sempre que solicitado e sobre licenciamento e disponibilidade antes da
abstendo-se de encaminhar residuos a instalagdo com licenga vencida, suspensa assinatura do contrato, com verificagdo
ou cassada. periddica da regularidade do licenciamento pela
Baixa Alto fiscalizagdo contratual.




Aumento do custo da execugdo dos servigos devido a dissonancia entre as

Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a

exigéncia de declaragdo do operador do aterro
confirmando capacidade de recebimento dos

11 o e s . . o . [
condigdes do aterro sanitdrio e as estimativas do projeto. CONTRATANTE.& residuos do Municipio, e disponibilizagdo do
histérico de medigées do contrato vigente para
Baixa Médio subsidiar a formag&o de pregos pelo licitante.
monitoramento continuo por GPS de toda a
" X Assungdo de todas as consequéncias e custos causados. sem custos adicionais para a frota, cdmeras externas nos caminhdes com
12 Roubos ou furtos no local das operagdes dos servigos. P .
CONTRATANTE.B armazenamento minimo de 90 dias vedada
qualquer edigdo, e CCO em operagdo 24 horas
Média Médio por dia.
. . L . assungdo integral pela contratada de todas as consequéncias e custos causados, . . .
Ocorréncia de acidente de trabalho com afastamento tempordrio, incapacidade | R X o - L. X L. cumprimento integral da NR-38, fornecimento
L incluindo indenizagBes, pensdes, despesas médicas e hospitalares, beneficios N N X
permanente ou 6bito de trabalhador da contratada ou de suas subcontratadas X L . IR . de EPI e EPC adequados a fungdo, treinamentos
. , K previdenciarios complementares e eventuais condenagdes judiciais, sem qualquer énus o X
13 durante a execugdo dos servigos, independentemente do grau de culpa apurado, ., X obrigatdrios de seguranga operacional,
) ) K . para a contratante. A contratada deverd manter seguro de acidentes de trabalho e R N
inclusive nos casos em que o acidente decorra de falha operacional, erro humano R " exigéncia de seguro de acidentes de trabalho e
. . X R . seguro de vida em grupo para todos os trabalhadores alocados ao contrato, em apélices K
ou condigdo insegura ndo previamente identificada. , ) L. seguro de vida em grupo para todos os
com cobertura compativel com os riscos da atividade.@
Média Alto trabalhadores alocados ao contrato.
111. Bonstituem riscos a serem suportados pelas partes CONTRATANTE e CONTRATADA
item RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO MITIGAGCAO
Assungdo das consequéncias e custos relacionados a possiveis atrasos e suspensdes do
contrato em razdo de dificuldade financeira da Contratada serdo apurados a partir da L . o .
1 Deficiéncia de liquidez financeira da CONTRATADA e/ou subcontratada com analise do caso concreto. Celebragdo de aditivo contratual para incorporagdo de exigéncia de indices econémico-financeiros na
A - « o
consequéncias no andamento dos servigos. eventuais custos e para mudanga no cronograma. Caso a CONTRATADA apresente habilitacgo, garantia de. execucdo de 5% do
dificuldade financeira por md ingeréncia, a CONTRATANTE néo tera qualquer valor c<?ntratu'al e monltoramento da -
responsabilidade e havera a possibilidade de aplicagdo de sangdes. regularidade fiscal e trabalhista a cada medicgo
Baixa Alto mensal.
Criagdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
corno a superveniéncia de disposi¢des legais que tratam repercussdo nos pregos . . R X clausula contratual de reequilibrio econémico-
2 . . . Recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, se o caso. X A . . -
contratados e quando ocorridas apos a data da apresentagdo da proposta, financeiro condicionada a comprovagdo
devendo ser comprovada documentalmente a repercussdo. documental da repercussdo nos pregos, com
Média Médio andlise pela equipe de gestdo do contrato.
as responsabilidades serdo apuradas a partir da anélise do caso concreto. Caso a greve
Ocorréncia de greve dos trabalhadores da contratada ou de suas subcontratadas, |decorra de inadimplemento de obrigagdes trabalhistas ou previdenciarias pela exigéncia de cumprimento das obrigacées
com paralisagdo tempordria ou permanente dos servigos, custos adicionais ou contratada, os custos e consequéncias serdo integralmente suportados por ela, sem trabalhistas e previdenciarias a cada medi&o
3 necessidade de recomposigdo operacional, desde que a paralisagdo ndo decorra [6nus para a contratante. Caso a paralisagdo decorra de fatores externos ou de dissidio reserva técnica de veiculos e equipes prevista
de descumprimento de obrigagGes trabalhistas ou previdenciarias imputavel coletivo com repercussdo setorial, cabera recomposig¢do do equilibrio econémico- no TR para recomposico operacional parcial
exclusivamente a contratada. financeiro do contrato, nos termos do art. 124, inciso Il, alinea "d", da Lei n2 durante a paralisagdo, e CCO para redistribuicio
14.133/2021. Baixa Alta de rotas.
. . . - o o ) . reserva técnica de veiculos e equipamentos,
4 Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior. Recomposigdo do equilibrio econdmico- financeiro do contrato, se o caso. CCO em operacdo ininterrupta e exigéncia de
seguros obrigatdrios, permitindo resposta
Baixa Alta operacional imediata a eventos extraordinarios.
L L . N X i L X i ) X previsdo de reajuste anual pelo IPCA apés 12
Vanagf)es:)rdmanas dos custos en\./olwdos na fxecugao dos serwgo’s, (_ﬂecorrent'es reajuste per|o<j|co dos pregos contraltu_als, apll.cado apds transc’orr'ldos 12 r_nes.e.s da data meses da data de apresentacio da proposta,
5 da oscilagdo natural dos pregqs de insumos, mao_d? ok?ra, combustiveis e demais |de é;)_resentaga_o da proposta ou do ultimo reajuste, co.nfo_rme |nd|ce_e Eerlodlmdade nos termos da secio de medicdes e pagamento
componentes do custo operacional ao longo da vigéncia contratual. definidos na minuta contratual, nos termos do art. 92, inciso V, da Lei n® 14.133/2021. do TR e do art. 92, inciso V, da Lei ne
Alta Baixo 14.133/2021.




Alteragdo do cenario macroeconémico.

Recomposigdo do equilibrio econémico- financeiro do contrato. se o caso.

cldusula de reequilibrio econémico-financeiro
condicionada a comprovagdo documental da
repercussdo nos custos contratuais, com andlise

Baixa Alta pela equipe de gestdo do contrato.
as partes formalizardo os termos da rescisdo mediante instrumento prdprio, com
. apuracdo e liquidagdo de todas as obrigagGes pendentes, pagamento pelos servigos
Rescisdo consensual do contrato por acordo entre as partes, nos termos do art. P . ¢ 9 s . ’g ¢ P . pag o P . ¢
Lo . e . efetivamente executados e aceitos até a data da rescisdo, devolugdo proporcional de
138, inciso Il, da Lei n2 14.133/2021, quando verificada a conveniéncia para i . L A . . ~
. e R X N .. |garantias, e defini¢do das responsabilidades remanescentes de natureza ambiental, previsdo de garantia de execugdo de 5% do
ambas as partes ou a impossibilidade superveniente de continuagdo da execugdo . . N . K o a -
X trabalhista e operacional. Ndo caberd a nenhuma das partes indenizagdo por lucros valor contratual para cobertura das obrigagdes
contratual sem culpa exclusiva de nenhuma delas. . i i .. oA -
cessantes decorrentes da rescisdo consensual, salvo disposi¢do expressa em contrario pendentes, e exigéncia de continuidade dos
no instrumento de rescisdo. servigos até a efetiva desmobilizagdo para
Baixa Alta evitar descontinuidade do servigo essencial.
a apuragdo das responsabilidades observara o disposto no art. 148 da Lei n?
14.133/2021. Se a causa da anulagdo for imputével exclusivamente a contratante, a
Anulagdo do contrato por reconhecimento de vicio de legalidade no contratada serd indenizada pelos servigos ja executados e pelo custo da desmobilizagdo
procedimento licitatério ou no instrumento contratual, nos termos dos arts. 147 e|comprovado, sem direito a lucros cessantes. Se a causa for imputavel exclusivamente a
148 da Lei n? 14.133/2021, independentemente de a causa da anulagdo ser contratada, esta ndo fard jus a qualquer indenizagdo e respondera pelos prejuizos
imputavel a contratante, a contratada ou a ambas. causados a Administragdo. Se a causa for concorrente, as responsabilidades serdo revisdo juridica do edital, TR e minuta
apuradas proporcionalmente a contribui¢do de cada parte para o vicio que gerou a contratual antes da publicagdo, com analise de
anulagdo, nos termos do caso concreto. conformidade a Lei n2 14.133/2021 e a
Baixa Alto jurisprudéncia do TCESP aplicavel ao objeto.
as partes deliberardo conjuntamente sobre a apuragdo e assungdo dos fatores
- ~ . . econdmicos, financeiros, operacionais e ambientais decorrentes da extingdo,
Extingdo do contrato em razdo de evento de forga maior ou caso fortuito de . )
R IR - R N . observando o disposto nos arts. 138 e 139 da Lei n? 14.133/2021 quanto ao pagamento
magnitude tal que inviabilize definitivamente a continuagdo da execugdo dos . ., N N . e L. exigéncia de seguros obrigatorios cobrindo
. . . . . pelos servigos ja executados, a devolugdo de garantias e a liquidagdo das obrigagdes
servigos, tornando impossivel o cumprimento do objeto contratual de forma . - frota e equipamentos, garantia de execugdo de
- L. L . pendentes. Nenhuma das partes serd responsabilizada por perdas e danos decorrentes !
permanente e ndo apenas temporaria, nos termos do art. 137, inciso IV, da Lei n2 . . . N L 5% do valor contratual para cobertura de
exclusivamente do evento de forga maior ou caso fortuito que deu causa a extingdo, sem o o
14.133/2021. - « - - . ) obrigagdes pendentes, e previsdo de protocolo
prejuizo da apuragdo de responsabilidades por obrigagSes vencidas anteriormente ao S
de desmobilizagdo ordenada para preservar a
evento.@ - . .
Baixa Alto continuidade do servigo essencial.




