PREFEITURA DE MOGI DAS CRUZES SECRETARIA DE EDUCAGAO

Matriz de Riscos

Este estudo de analise de risco foi elaborado para identificar, avaliar e propor medidas de mitiga¢do para os eventos que possam comprometer a execugao
contratual da obra de reforma e ampliacdo da Escola Municipal Geralda Ferraz de Campos - EDU 247.

Categpna £e Descricao do Risco Consequéncia Medidas Mitigadoras Probabilidade Resptznsavel pel.a
Risco Solucio e Custeio
Compartilhado
Chuvas Paralisagao das . (Prorrogacao dg
-~ Planejar prazo pactuada;
1. Caso atipicas/prolongadas obras, atraso no terraplenagem/fundacgoes na custos fixos de
Fo.rtuito e em Mogi das Cruzes cronograma fisico- estiapem'?nanter Seguro de Média aralisacgao pela
. (bairro Volta Fria), financeiro e avarias Hagem, 9 o paralisagao p
Forga Maior . / . Riscos de Engenharia; criar Administragao e
greves gerais ou crises em servigos | d RPN S
sanitarias. expostos. plano de contingéncia. custog operacionais
ociosos pela
Contratada).
Administracao (se
Impedimento leqal Forga-tarefa legal nos a dgmora for
2 Reaulatérios Demora ou entraves na aer)a ovoluir fren%es primeiros 30 dias; estritamente
- Reg e obtengao de alvaras, ge servico. gerando monitoramento diario na Média-Alta burocratica) ou
Licenciamento licengas ambientais, 0Cios| dage’egatrasos Prefeitura; checagem prévia Contratada (se
diretrizes ou AVCB. final de restricdes de houver erro ou
no prazo final. zoneamento. atraso na entrega
dos documentos
pela empresa).
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Categoria do
Risco

Descricao do Risco

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Probabilidade

Responsavel pela
Solucio e Custeio

3. Riscos de
Projeto

Incompatibilidade entre
o anteprojeto municipal
e a area fisica, ou
falhas/atrasos no
Projeto Executivo.

Necessidade de
refaturamento, erros
de dimensionamento,
retrabalho e atrasos

em cascata.

Vistorias e ensaios de
campo minuciosos antes de
fechar o executivo; uso de
BIM; validagao rigorosa de
topografia e sondagem.

Média

Contratada (No
regime semi-
integrado, o executor
assume o risco por
omissodes ou
incorregdes do
projeto executivo).

4,
Tecnolégicos
e Integracao

Falhas de
conectividade,
incompatibilidade de
novos sistemas
(climatizagao/dados)
com o prédio antigo ou
reprovagao de
materiais.

Perda de padrao de
qualidade,
necessidade de
substituicao de
fornecedores e atraso
na entrega de
sistemas essenciais
as aulas.

Homologagao prévia de
marcas e fornecedores;
testes de comissionamento
em fabrica; controle
tecnoldgico rigido
(concreto/ago).

Baixa-Média

Contratada
(Responsavel pela
performance técnica
final e atendimento
as especificagdes do
edital).

5. Riscos de
Construcao

Interferéncias ocultas
na estrutura antiga
(fundagbes/redes nao
mapeadas), falta de
mao de obra local ou
acidentes.

Paralisacao de
frentes, reforgos
estruturais de
emergéncia, aumento
de custo direto e
risco a comunidade
escolar.

Prospecgoes destrutivas
controladas logo na
mobilizagdo; isolamento
fisico rigido entre a obra e a
area pedagdgica; rigor na
NR-18.

Alta

Compartilhado
(Administragao se
for vicio oculto
imprevisivel que
mude o anteprojeto;
Contratada se for
erro de execugao ou
acidente de
trabalho).
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Categoria do
Risco

Descricao do Risco

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Probabilidade

Responsavel pela
Solucio e Custeio

6. Econdmicos
e Financeiros

Alta inflacionaria
extraordinaria de
insumos (ago/cimento)
acima do INCC, ou
atrasos nos
pagamentos das
medigdes pela
Prefeitura.

Descapitalizacao da
empresa,
desabastecimento de
materiais no canteiro
e risco de abandono
ou ritmo lento na
obra.

Programar compras
antecipadas de materiais
criticos; manter capital de

giro saudavel; aplicar

reajuste na data-base
correta.

Média

Contratada para
oscilagbes comuns
de mercado (alea
ordinaria).
Administragao em
caso de eventos
globais imprevisiveis
(equilibrio
econdmico) ou
atraso municipal nas
medigdes.

Mogi das Cruzes, 24 de Junho de 2026
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