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MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticio objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacio.

RISCO 01 - PROJETO BASICO

RISCO: Modificag@o dos requisitos técnicos apos a contratagdo. Necessidade de adequagéo para desenvolvimento do projeto
: executivo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO SEMAE
Inexequibilidade;
MATERIALIZACAO Aumento de custos;

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

- Revisdo geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto.
MITIGACAO g p proj q p proj

Termo Aditivo

RISCO 02 - PROJETO BASICO

RISCO: Modificagdo dos requisitos técnicos pela contratada.

PROBABILIDADE: Baixa
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IMPACTO:

Servico Municipal de Aguas e Esgotos

Rua Otto Unger, 450 - Centro
CEP 08780-908 - Mogi das Cruzes - SP
(11) 4798-5105

Meédio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Apresentacdo de maior vantagem econdmica ou rapidez de execugao ao propor outra solucdo técnica para o Semac;
MITIGACAO Revisdo geral do escopo de projeto e quantitativos da disciplina do projeto.
RISCO 03 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Deficiéncias na prestagdo dos servigos por inconsisténcias nos dados cadastrais das redes existentes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Alta
NIVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada
- Dificuldade de execugido
MATERIALIZACAO -
Desvio no cronograma.
MITIGACAO Validagdo prévia e uso de geotecnologias.
RISCO 04 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Deficiéncias na prestagao dos servigos por interferéncia com outras infraestruturas enterradas.
PROBABILIDADE:

Média
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IMPACTO: Alta

NIVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada
- Dificuldade de execugido
MATERIALIZACAO -
Desvio no cronograma.
MITIGACAO Sondagens e consultas prévias no local e aos concessionarios.
RISCO 05 - PROJETO EXECUTIVO
RISCO: Atraso na analise e aprovagdo dos Projetos.

PROBABILIDADE: Baixo

IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo

ALOCACAO DO RISCO SEMAE
MATERIALIZACAO Eventual atraso de cronograma executivo.
- Gerenciamento ativo do projeto se atentando ao eventograma/cronograma.
MITIGACAO
Termo aditivo.
RISCO 06 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Auséncia de pressao minima em pontos criticos apos a setorizagao.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Alto
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ALOCACAO DO RISCO
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Rua Otto Unger, 450 - Centro
CEP 08780-908 - Mogi das Cruzes - SP
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Contratada
MATERIALIZACAO Constatagdo de baixa pressao através de medi¢do de pressdo no local. Problemas de atendimento ao consumidor.
MITIGACAO Modelagem, simulagdo e dimensionamento hidraulicos acurados.
RISCO 07 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Identificagdo de ligagdes irregulares ou clandestinas durante a execug@o gerando conflitos com a populagio.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Compartlhado
MATERIALIZACAO Conflito com a comunidade local. Possiveis alteragdes necessarias para atendimento das demandas da populagio.
MITIGACAO Programa de regularizagdo e apoio social com ajuda da prefeitura.
Termo aditivo.
RISCO 08 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Dificuldades para instalagdo de macromedidores.
PROBABILIDADE:

Média




@
‘Semae

IMPACTO:

Servico Municipal de Aguas e Esgotos

Rua Otto Unger, 450 - Centro
CEP 08780-908 - Mogi das Cruzes - SP
(11) 4798-5105

Médio
NiVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Condigdes locais ndo atendem os padrdes minimos necessarios de bom funcionamento, operagdo ¢ manutengdo dos
macromedidores.
MITIGACAO Vistoria prévia dos locais de instalagdo. Levantamento de campo para elaboragdo do projeto executivo.
RISCO 09 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO: Necessidade de corte de vias pavimentadas ou calgadas.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO Alta
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Atraso no cronograma de execugdo por falta de liberagdo dos orgaos de transito e prefeitura.
MITIGACAO Planejamento com o6rgdos de transito e prefeitura.
RISCO 10 - EXECUCAO DO PROJETO
RISCO:

Falha nos testes de estanqueidade e calibragdo de medidores
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PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Vazamentos e problemas de medicao; Uso de equipamentos de baixa qualidade; Atraso no cronograma.
P Verificagao prévia de juntas e conexdes. Equipe experiente para montagem e instalagdo. Elaborar um plano de teste (pressao,
MITIGACAO . . O
ensaio, tempo, trecho parcial) e de contingéncia em caso de falha. Testes escalonados por trechos.
RISCO 11 - GESTAO FINANCEIRA DO PROJETO
RISCO: Atraso na liberagdo de recursos financeiros pelo SEMAE.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO SEMAE
Atraso nos pagamentos ¢ medi¢des do projeto.
MATERIALIZACAO Atraso no cronograma e aumento de custos.
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Inclusdo de clausula de reequilibrio econdmico-financeiro no contrato. Adog¢do de cronograma de desembolso realista.

MITIGACAO Facilitar a prestacdo de contas aos demais 6rgdos com poder decisorio nas liberagdes dos recursos financeiros (FEHIDRO,
CAIXA, etc.). Termo aditivo.
RISCO 12 - GESTAO DO PROJETO
RISCO: Roubo ou furto de materiais e equipamentos /Danos a edificagdes e construgdes existentes / Danos a terceiros
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
MATERIALIZACAO Constatagdo de furto, roubo, danos a materiais, equipamentos, terceiros durante o decorrer da obra.
MITIGACAO Contratacdo de seguradora especializada em obras de engenharia. Fornecimento de garantias contratuais.
RISCO 13 - GESTAO DO PROJETO
RISCO: Falta de materiais / Falta de mao-de-obra / Falta de recursos financeiros / Falta de recursos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada
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MATERIALIZACAO Atrasos na conclusdo da obra, transtorno para a populagdo, prejuizo a imagem do semae.

MITIGACAO Contratagdo de mao-de-obra adequada, planejamento da execucdo e compra de materiais e equipamentos com antecedéncia.

RISCO 14 - GESTAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO: Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou forga maior.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO SEMAE
. Atraso no cronograma e
MATERIALIZACAO

Aumento de custo

~ Reequilibrio Econdmico-Financeiro.
MITIGACAO

Termo aditivo.

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinacao das consequéncias ¢ de suas probabilidades
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Assinaturas

@ Silvio Yoshitaka Kinukawa
Assinou em 11 mai 2026 as 08:44:18

@ Fabiana Turoli
Assinou em 08 mai 2026 as 15:11:08

@ Murilo Sasaki de Paula e Silva
CPF: 368.775.318-25

Assinou em 08 mai 2026 as 16:19:45

Log

08 mai 2026, 15:09:43 Operador com email fabiana@semae.sp.gov.br na Conta 0d6562a6-5562-4955-bbf5-
d5650813871f criou este documento nimero 32617735-193a-4b10-881b-35f5902cb5fb. Data
limite para assinatura do documento: 07 de junho de 2026 (15:09). Finalizacdo automatica apds
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

08 mai 2026, 15:11:06 Operador com email fabiana@semae.sp.gov.br na Conta 0d6562a6-5562-4955-bbf5-
d5650813871f adicionou a Lista de Assinatura:
fabiana@semae.sp.gov.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo. Dados informados pelo Operador
para validacdo do signatario: nome completo Fabiana Turoli.

08 mai 2026, 15:11:06 Operador com email fabiana@semae.sp.gov.br na Conta 0d6562a6-5562-4955-bbf5-
d5650813871f adicionou a Lista de Assinatura:
silvio@semae.sp.gov.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo. Dados informados pelo Operador
para validacdo do signatario: nome completo Silvio Yoshitaka Kinukawa.

08 mai 2026, 15:11:06 Operador com email fabiana@semae.sp.gov.br na Conta 0d6562a6-5562-4955-bbf5-
d5650813871f adicionou a Lista de Assinatura:
murilo@semae.sp.gov.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validagao do signatario: nome completo Murilo Sasaki de Paula e Silva.
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08 mai 2026, 15:11:08 Fabiana Turoli assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail fabiana@semae.sp.gov.br. IP:
189.44.6.26. Componente de assinatura versao 1.1438.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

08 mai 2026, 16:19:45 Murilo Sasaki de Paula e Silva assinou. Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
murilo@semae.sp.gov.br. CPF informado: 368.775.318-25. IP: 189.44.6.26. Componente de
assinatura versao 1.1438.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

11 mai 2026, 08:44:18 Silvio Yoshitaka Kinukawa assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
silvio@semae.sp.gov.br. IP: 189.44.6.26. Componente de assinatura versdo 1.1438.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

11 mai 2026, 08:44:19 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
32617735-193a-4b10-881b-35f5902cb5fb.

Icp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E—,)_T,) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 32617735-193a-4b10-881b-35f5902cb5fb, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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