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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. Descricdao da necessidade da contratacao

A presente contratacdo tem por objetivo a prestacao de servicos especializados
para instalacdo de equipamentos de ar-condicionado adquiridos pelo Municipio,
destinados as unidades escolares da rede municipal de educagao.

A necessidade decorre da busca por melhores condi¢des ambientais nas salas de
aula e demais espacos pedagogicos, proporcionando conforto térmico adequado a
alunos, professores e demais servidores, contribuindo diretamente para o
processo de ensino-aprendizagem.

As salas de aula sdo espacos essenciais para o processo educacional, e é
fundamental garantir condi¢oes adequadas para o aprendizado. O conforto térmico
proporcionado pelos sistemas de ar-condicionado contribuira significativamente
para criar um ambiente propicio ao estudo, aumentando a concentracdo e o
desempenho dos alunos.

O calor excessivo durante os meses mais quentes do ano pode causar desconforto
fisico e mental nos alunos, professores e demais funcionarios das escolas
municipais. A instalagdo de ar-condicionado proporcionard um ambiente mais
agradavel e saudavel, promovendo o bem-estar geral da comunidade escolar.

Foram adquiridos o total de 295 aparelhos de ar-condicionado, os quais deverao
ser instalados nas unidades escolares (escolas e creches) da rede municipal e na
sede da Secretaria de Educacao.

2. Demonstracio do interesse publico
A climatizacao dos ambientes escolares é medida essencial para:

e Melhorar o desempenho escolar dos alunos;

e Garantir condi¢des adequadas de trabalho aos profissionais da educacao;

e Reduzir impactos de temperaturas elevadas, especialmente em regides de
clima quente;

e Promover bem-estar e sailde no ambiente escolar.
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Trata-se, portanto, de acdo alinhada as politicas publicas educacionais e de
valorizacdo da qualidade do ensino.

3. Previsdo no Plano de Contratacoes Anual (PCA)

A contratacdo devera estar prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do
Municipio. Caso ainda ndo esteja formalmente incluida, recomenda-se sua
inser¢do, tendo em vista tratar-se de demanda essencial e ja parcialmente
implementada (aquisicdo dos equipamentos).

4. Requisitos da contratacao
A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

e Comprovacao de capacidade técnica em instalagdo de sistemas de
climatizagao;

o Equipe técnica qualificada;

e Registro em conselho profissional, quando aplicavel;

e Fornecimento de todos os insumos necessarios a instalagdo (tubulacao,
suportes, cabeamento, drenos, etc.);

e Execucdo conforme normas técnicas aplicaveis (ex.: ABNT, NR’s);

e Garantia dos servicos prestados;

e Atendimento as condi¢des de seguranca do trabalho.

e A contratada devera realizar os servicos observando rigorosamente as
normas técnicas aplicaveis aos sistemas de climatizagdo, instalacdes
elétricas e seguranca do trabalho, incluindo as normas ABNT NBR 16401 e
ABNT NBR 5410, bem como os manuais técnicos dos fabricantes dos
equipamentos.

Os servicos deverdo contemplar, quando necessario:

o Instalacdo de rede frigorigena em tubulacao de cobre flexivel isolada
termicamente, pressurizacdo com nitrogénio, testes de estanqueidade e
vazamento, processo de desumidificacdo e vacuo do sistema, interligacao
elétrica entre unidades evaporadoras e condensadoras, instalacao de
sistema de drenagem, fornecimento de suportes, isolamentos térmicos,
cabos, conexdes e demais insumos necessarios a perfeita instalagao e
funcionamento dos equipamentos.
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e A contratada devera emitir Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART,
RRT ou TRT, conforme o conselho profissional competente e as atribuicoes
do responsavel técnico.

e A execucdo dos servicos devera ser realizada por profissionais qualificados
e habilitados, observando todas as exigéncias de seguranca aplicaveis.

e Poderd ser realizada visita técnica facultativa pelas licitantes, com a
finalidade de conhecimento prévio das condi¢coes dos locais de execucdo
dos servicos.

5. Levantamento de mercado

Foram analisadas solu¢des disponiveis no mercado, sendo identificadas as
seguintes alternativas:

Alternativa 1: Execucao direta pela Administracao

o Desvantagens: auséncia de equipe técnica especializada, necessidade de
aquisicao de ferramentas e insumos, maior prazo de execucao.
o Conclusao: inviavel.

Alternativa 2: Contratacao de empresa especializada (terceirizacao)

o Vantagens:
o Rapidez na execucao;
o Garantia técnica dos servicos;
o Reducdo de riscos operacionais;
o Uso de mao de obra qualificada.
e Conclusao: alternativa mais vantajosa.

o Foiconsiderada a contratacdo de empresa especializada em instalacdo de
sistemas de climatizacao por apresentar maior viabilidade técnica e
operacional, considerando a necessidade de mao de obra especializada,
ferramental técnico especifico, emissao do respectivo registro de
responsabilidade técnica, ART, RRT ou TRT, conforme o caso.

e A contratacdo integrada dos servicos com fornecimento de materiais e
insumos necessarios a instalacdo apresenta maior eficiéncia administrativa,
melhor controle contratual e redugao de riscos operacionais.

6. Descricao da solu¢ao como um todo
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A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para execugdo
completa dos servigos de instalacdo dos 295 equipamentos de ar-condicionado,
incluindo:

o Instalacao fisica dos aparelhos (unidade interna e externa);

e Infraestrutura necessaria (suportes, tubulagdes, isolamento térmico);
o Instalagdo elétrica complementar;

e Sistema de drenagem;

e Testes de funcionamento;

e Entrega em pleno funcionamento.

7. Estimativa das quantidades
e Total de equipamentos: 295 unidades

A distribuicdo dos equipamentos por unidade devera ser definida em projeto ou
planilha especifica.

8. Estimativa de custos

A estimativa devera ser realizada com base em pesquisa de mercado,
considerando:

e Custo médio por instalagdo (incluindo material e mao de obra);
o Complexidade da instalacdo (distancia, infraestrutura existente, altura, etc.).

Sugestao: utilizar como referéncia valores das atas de registro de preco anteriores.
9. Justificativa para parcelamento ou ndo da contratacao

A contratacdo serd realizada em lote Unico, considerando a necessidade de
padronizacdo dos servicos, uniformidade técnica da execucao, compatibilidade
operacional e centraliza¢cdo da responsabilidade técnica da contratada.

O parcelamento do objeto podera comprometer a padronizacao dos servicos,
dificultar a fiscalizacdo contratual e gerar incompatibilidades técnicas entre
materiais, instalagcdes e garantias executadas por diferentes empresas.

Dessa forma, entende-se que a execugdo por empresa Unica representa a solugao
mais vantajosa para a Administragdo Publica, nos termos da Lei n2 14.133/2021.
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10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

A instalagcdo depende diretamente da aquisicdo dos equipamentos (ja realizada).
Podera haver necessidade de:

e Adequacdes elétricas nas unidades escolares;
e Pequenas reformas estruturais.

11. Resultados pretendidos

o Instalacao de 100% dos equipamentos adquiridos;

e Ambientes escolares climatizados e adequados;

¢ Melhoria no conforto térmico;

e Aumento da eficiéncia do processo educacional;

e Reducdo de afastamentos por problemas relacionados ao calor.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracao

¢ Levantamento técnico das unidades escolares;
o Verificagdo da capacidade elétrica;

e Defini¢do dos locais de instalac¢do;

e Acompanhamento e fiscalizagdo do contrato;

o Designacao de gestor e fiscal do contrato.

13. Possiveis impactos ambientais

e Destinacdo correta de residuos (embalagens, materiais);
o Instalacdo conforme normas ambientais;
e Uso eficiente de energia elétrica.

14. Declaracao de viabilidade

Com base nos elementos apresentados, conclui-se que a contratacdo é viavel,
necessaria e adequada, sendo a alternativa de contratacio de empresa
especializada a mais eficiente para atendimento da demanda.

15. Conclusao
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A contratacdo pretendida atende ao interesse publico, estd alinhada as
necessidades da rede municipal de educa¢do e apresenta viabilidade técnica e

econdmica, recomendando-se o prosseguimento para elaboracdo do Termo de
Referéncia e abertura do processo licitatorio.

HUGO DI LALLO
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAOQ
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TERMO DE REFERENCIA (TR)
1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de instalacao de
aparelhos de ar-condicionado, incluindo fornecimento de materiais, mao de
obra, equipamentos e demais insumos necessarios, destinados as unidades
escolares da rede municipal de educacgao e Secretaria de Educacao.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A presente justificativa tem como objetivo fundamentar a necessidade de abertura
de processo licitatério para a contratacdo de servicos de instalacdo e desinstalacdo
de aparelhos de ar-condicionado nas unidades escolares da rede municipal de
ensino.

Ressalta-se que existe atualmente uma Ata vigente que contempla servicos de
instalacdo e desinstalacdo de equipamentos de climatizacio. No entanto, a
Secretaria Municipal de Educacao realizou a aquisicao de 295 (duzentos e noventa
e cinco) novos aparelhos de ar-condicionado no més de fevereiro/2026, os quais
ndo foram incluidos na referida Ata, impossibilitando, portanto, sua utilizacao para
a instalacdo desses equipamentos.

Dessa forma, considerando a necessidade de garantir condi¢cdes adequadas de
conforto térmico para alunos, professores e demais servidores, contribuindo
diretamente para a melhoria do ambiente escolar e do processo de ensino-
aprendizagem, torna-se imprescindivel a abertura de novo procedimento
licitatdrio que contemple a instalacdo dos equipamentos adquiridos.

Ademais, a auséncia de instalacao desses aparelhos pode comprometer o pleno
funcionamento das atividades escolares, especialmente em periodos de altas
temperaturas, impactando negativamente o rendimento e o bem-estar da
comunidade escolar.

Diante do exposto, justifica-se a abertura de licitacdo especifica para atender a
demanda apresentada, assegurando a legalidade, a eficiéncia e a continuidade dos
servicos publicos educacionais.



PREFEITURA DE ITANHAEM grE.EPEdlu{ag

ESTANCIA BALNEARIA | ESTADO DE SAO PAULO de Itanhaém

SECRETARIA DE EDUCAGAO

3. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo compreende a execug¢do completa dos servicos de instalacdo dos
equipamentos, incluindo:

e Instalacdo de unidades evaporadoras e condensadoras;
o Fixacdo com suportes adequados;

e Execucdo de tubulagio frigorigena;

e Isolamento térmico;

o Instalacdo elétrica complementar;

e Sistema de drenagem;

e (Cargade gas (quando necessario);

o Testes de funcionamento;

e Entrega dos equipamentos em pleno funcionamento.

A instalacdo dos aparelhos devera ser realizada com rede frigorigena em tubulacao
de cobre flexivel isolada termicamente, observando as especificagdes técnicas dos
fabricantes e as normas técnicas vigentes.

Os servicos deverdo contemplar, quando necessario:

e Pressurizacdo com nitrogénio;  Testes de vazamento e estanqueidade; o
Processo de vacuo e desumidificagdo; « Interligacao elétrica entre unidades; o
Instalagdo de drenos; » Fornecimento de suportes e isolamentos térmicos;
Adequacgdes necessarias para perfeito funcionamento dos equipamentos.

Todos os materiais utilizados deverao ser novos, de primeiro uso e compativeis
com os equipamentos instalados.

A contratada devera providenciar o registro de responsabilidade técnica correspondente aos
servicos executados durante a vigéncia contratual, mediante ART, RRT ou TRT, conforme o
conselho profissional competente e a categoria do profissional responsavel, observadas as
respectivas atribuicdes legais, ndo sendo exigido registro individual de responsabilidade
técnica para cada equipamento instalado, salvo quando legalmente necessario.

4. QUANTITATIVOS

Item | Descricao Unidade | QTDA | VALOR VALOR

UNIT TOTAL
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1 SERVICO ESPECIALIZADO | UN 35 1.056,74 | 36.985,90
EM INSTALACAO DE
ARES-CONDICIONADOS:
Servico especializado na
instalacao ares-
condicionados  (unidades
evaporadoras e unidades
condensadoras) para a
instalacdo aparelhos ares
condicionados (Ja
adquiridos pela Secretaria
de Educagdo) de 12.000
BTUS, todos modelo split. O
servico devera ser prestado
nas escolas e creches
municipais com
fornecimento de todas
ferramentas, materiais e
mao de obra necessarios
para a instalacdo e
montagem (exemplo:
fiacdo, tubo de cobre de %,
tubo de cobre de 3/8,
isolante térmico de %,
isolante térmico de servico,
mangueira para canalizacdo
da drenagem do ar
condicionado). OBS:
necessidade de andaime de
até 5m de altura.

2 SERVICO ESPECIALIZADO | UN 28 1.056,74 | 29.588,72
EM  INSTALACAO DE
ARES-CONDICIONADOS:
Servigo especializado na
instalacao ares-
condicionados  (unidades
evaporadoras e unidades
condensadoras) para a
instalacdo aparelhos ares
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condicionados (Ja
adquiridos pela Secretaria
de Educagdo) de 18.000
BTUS, todos modelo split. O
servico devera ser prestado
nas escolas e creches
municipais com
fornecimento de todas
ferramentas, materiais e
mdo de obra necessarios
para a instalacdo e
montagem (exemplo:
fiacdo, tubo de cobre de %,
tubo de cobre de 3/8,
isolante térmico de %,
isolante térmico de servico,
mangueira para canalizagdo
da drenagem do ar
condicionado). OBS:
necessidade de andaime de
até 5m de altura.

3 SERVICO ESPECIALIZADO | UN 84 1.100,81 | 92.468,04
EM INSTALACAO DE
ARES-CONDICIONADOS:
Servigo especializado na
instalacao ares-
condicionados  (unidades
evaporadoras e unidades
condensadoras) para a
instalacdo aparelhos ares
condicionados (Ja
adquiridos pela Secretaria
de Educagdo) de 24.000
BTUS, todos modelo split. O
servico devera ser prestado
nas escolas e creches

municipais com
fornecimento de todas

ferramentas, materiais e
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mdo de obra necessarios
para a instalacdo e
montagem (exemplo:
fiacdo, tubo de cobre de %4,
tubo de cobre de 3/8,
isolante térmico de %,
isolante térmico de servico,
mangueira para canalizagdo
da drenagem do ar
condicionado). OBS:
necessidade de andaime de
até 5m de altura.

4 SERVICO ESPECIALIZADO | UN 123 1.232,86 | 151.641,78
EM INSTALACAO DE
ARES-CONDICIONADOS:
Servigo especializado na
instalacao ares-
condicionados  (unidades
evaporadoras e unidades
condensadoras) para a
instalacdo aparelhos ares

condicionados (Ja
adquiridos pela Secretaria
de Educacao) de

30.000/32.000 BTUS,
todos modelo split. O
servico devera ser prestado
nas escolas e creches
municipais com
fornecimento de todas
ferramentas, materiais e
mado de obra necessarios
para a instalacdo e
montagem (exemplo:
fiacdo, tubo de cobre de %4,
tubo de cobre de 3/8,
isolante térmico de %,
isolante térmico de servico,
mangueira para canalizagdo
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da drenagem do ar
condicionado). OBS:
necessidade de andaime de

até 5m de altura.
5 SERVICO ESPECIALIZADO | UN 25 2.289,66 | 57.241,50
EM INSTALACAO DE
ARES-CONDICIONADOS:

Servigo especializado na

instalacao ares-
condicionados  (unidades
evaporadoras e unidades
condensadoras) para a
instalacdo aparelhos ares
condicionados (Ja
adquiridos pela Secretaria
de Educacdo) de 48.000
BTUS, todos modelo split. O
servico devera ser prestado
nas escolas e creches
municipais com
fornecimento de todas
ferramentas, materiais e
mao de obra necessarios
para a instalacdo e
montagem (exemplo:
fiacdo, tubo de cobre de %4,
tubo de cobre de 3/8,
isolante térmico de %,
isolante térmico de servico,
mangueira para canalizagdo
da drenagem do ar
condicionado) OBS:
necessidade de andaime de

até 5m de altura.

e Total de equipamentos: 295 unidades
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A distribuicdo dos equipamentos por unidade sera informada pela Secretaria
Municipal de Educacao, através de um cronograma com o0s enderecos,
equipamentos e quantidades.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratada devera:

e Comprovar capacidade técnica por meio de atestados;

e Dispor de equipe qualificada;

e Fornecer todos os materiais necessarios a instalacao;

e Atender as normas técnicas vigentes (ABNT, NR’s, etc.);

e Garantir a qualidade dos servigos prestados;

e Responsabilizar-se por eventuais danos causados durante a execucao.

e Executar os servicos conforme normas ABNT aplicaveis;

e Utilizar materiais novos e adequados para sistemas de climatizagao;

e Realizar testes de funcionamento ap6ds cada instalagao;

e Garantir total estanqueidade das tubulagdes;

e Responsabilizar-se pela limpeza e remocado dos residuos gerados;

e Fornecer controle remoto para cada unidade instalada;

e Emitir ART, RRT ou TRT do servico executado, conforme o conselho
profissional competente, a categoria e as atribuicbes do profissional
responsavel;

e Cumprir integralmente as normas de seguranca do trabalho.

5.1 VISITA TECNICA

A visita técnica serd facultativa e podera ser realizada pelas licitantes interessadas,
mediante agendamento prévio junto a Secretaria Municipal de Educacao ou setor
competente indicado pela Administracao.

A visita técnica possui a finalidade de proporcionar as licitantes pleno
conhecimento das condi¢des dos locais de execug¢do dos servicos, das dificuldades
operacionais e das caracteristicas técnicas necessarias a formulacao da proposta.

A ndo realizacdo da visita técnica ndo impedira a participagdo da licitante no
certame, presumindo-se que a empresa possui pleno conhecimento das condigoes

e peculiaridades inerentes a execuc¢ao do objeto.

6. DA VIEGNCIA



SEDUC

PREFEITURA DE ITANHAEM Secretaria de Educacdo

ESTANCIA BALNEARIA | ESTADO DE SAO PAULO de Itanhaém

SECRETARIA DE EDUCAGAO

A presente contratagdo tera o prazo de vigéncia de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias, contados a partir da emissao da ordem de servico, podendo ser
prorrogado mediante justificativa e interesse da Administracao.

7. LOCAL DE EXECUCAO

Os servicos serao executados nas unidades escolares, creches e projetos da
rede municipal de educacao, conforme cronograma a ser definido pela Secretaria
Municipal de Educacao.

8. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

e Os servicos deverdo ser executados conforme cronograma previamente
aprovado;

e A empresa devera disponibilizar equipe técnica suficiente para
cumprimento dos prazos;

e Asinstalacdes deverdo seguir padroes técnicos adequados;

e (Cada equipamento devera ser testado apés instalagao;

e A execucdo sera acompanhada por fiscal designado pela Administragao.

e Asunidades evaporadoras e condensadoras deverado ser instaladas nos
locais definidos pela Administra¢do, observando condi¢des adequadas de
seguranga, acessibilidade e futuras manutencgdoes.

e Asinstalacdes deverdo seguir integralmente os manuais técnicos dos
fabricantes dos equipamentos.

e Astubulacdes frigorigenas deverdo ser executadas em cobre especifico para
refrigeracdo, nas bitolas recomendadas pelos fabricantes.

e A contratada devera garantir a correta execucdo das interligacdes elétricas,
drenagens e isolamentos térmicos necessarios ao perfeito funcionamento
dos equipamentos.

9. MATERIAIS E RESPONSABILIDADES
Sera de responsabilidade da contratada:

e Fornecimento de todos os insumos necessarios (tubos, cabos, suportes,
isolantes, etc.);
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e Transporte de materiais e equipe;

o Utilizacdo de ferramentas e equipamentos adequados;

e Cumprimento das normas de seguranca do trabalho.

e Fornecimento de tubos de cobre, isolamentos térmicos, cabos elétricos,
suportes, drenos e conexoes;

e Execucdo de aberturas necessdarias para passagem das instala¢des;

o Transporte de materiais, ferramentas e equipes;

e Remocdo e destinacdo adequada dos residuos gerados;

e Reparacgao de danos eventualmente causados durante a execugao;

e Observancia das normas de protec¢do e seguranc¢a contra incéndio.

10. FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

A execucdo contratual sera acompanhada e fiscalizada por servidor designado,
cabendo:

e Verificar a qualidade dos servigos;

e Acompanhar o cumprimento do cronograma;
e Registrar ocorréncias;

e Autorizar medi¢cOes e pagamentos.

11. CRITERIO DE MEDICAO E PAGAMENTO
0 pagamento serd realizado mediante:

e Execucdo dos servigos;
e Apresentacao de relatdrio de instalagdo por unidade;
e Atesto do fiscal do contrato.

Podera ser adotado pagamento por:

e Unidade instalada; ou
o Etapas concluidas (por escola/unidade).

12. ESTIMATIVA DE PRECOS

A estimativa de precgos foi realizada por meio de pesquisa de ata de registro de
preco contratadas pela administracdo, considerando o custo médio de instalacao
por equipamento.
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O valor total estimado para instalacio dos equipamentos é de R$ 367.925,94
(trezentos e sessenta e sete mil e novecentos e vinte e cinco reais e noventa e
quatro centavos)

A estimativa de custos foi elaborada com base em valores médios praticados no
mercado para servicos de instalacdo de ar-condicionado tipo split, incluindo mao
de obra e materiais basicos necessarios.

12.1. Observag¢odes importantes

e Os valores apresentados sio estimativas médias, podendo variar
conforme:

o

o

O

o

Distancia entre evaporadora e condensadora;
Necessidade de infraestrutura adicional;
Condigoes estruturais das unidades escolares;
Adequacgdes elétricas necessarias.

o Instalacdes que excederem 3 metros de tubulacdo poderdo gerar custos
adicionais, a serem previstos em edital (ex.: valor por metro adicional).
e Recomenda-se prever no edital:

o

12.2. Valor

Item adicional por metro excedente de tubulacio (ex.: R$ 80,00 a
R$ 120,00 por metro);

Servicos complementares (caso necessario), como adequacgao
elétrica.

total estimado da contratacao

Valor global estimado: R$ 367.925,94 (trezentos e sessenta e sete mil e
novecentos e vinte e cinco reais e noventa e quatro centavos)

13. FORMA E CRITERIO DE SELEGCAO DO FORNECEDOR

A contratacio serd realizada por meio de procedimento licitatério,
preferencialmente:

e Modalidade: Pregao Eletronico
e Critério de julgamento: Menor preco global
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e Alicitante devera comprovar capacidade técnica compativel com o objeto
da contratac¢do, mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade
técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado.

e Podera ser exigida a comprovacgdo de registro ou inscricdo da empresa e do
responsavel técnico junto ao conselho profissional competente, quando
exigivel, conforme a legislacdo profissional aplicavel e observadas as
atribuicoes necessarias a execugdo das atividades integrantes do objeto.

14. OBRIGACOES DA CONTRATADA

e Executar os servicos conforme especificagoes;

e Cumprir prazos estabelecidos;

e Garantir qualidade dos servigos;

e Substituir ou corrigir servicos com falhas;

e Responsabilizar-se por encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais;
e Manter regularidade fiscal durante o contrato.

15. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

e Fornecer acesso as unidades escolares;
e Disponibilizar informagdes necessarias;
e Acompanhar a execug¢do dos servicos;

o Efetuar pagamentos conforme contrato.

16. SANCOES ADMINISTRATIVAS
0 descumprimento das obrigacdes podera ensejar:

e Adverténcia;

e Multa;

e Suspensdo de contratar com a Administragao;
e Declaracdo de inidoneidade.

17. GARANTIA DOS SERVICOS

A contratada devera oferecer garantia minima de 90 (noventa) dias sobre os
servicos executados, contados da conclusao.

18. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
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As despesas decorrentes da contratacao, objeto desta licitagdo, correrdo a conta da
seguinte Dotacdo Orcamentaria: ficha 02.13.01.12.361.0008.2049.3.3.90.39 -
Manutencdo do Fudneb educacdo fundamental - servicos de terceiros- pessoa
juridica. Ficha 02.13.01.12.361.0008.2051.3.3.90.39 - Manutencdao do Fundeb -
Educacgdo Infantil.

19. DISPOSICOES FINAIS
Este Termo de Referéncia visa subsidiar a contratacdao de empresa especializada,

garantindo eficiéncia, economicidade e qualidade na instalacao dos equipamentos
adquiridos pelo Municipio.

HUGO DI LALLO
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO



