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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Descricao do
Risco e
Causal/lmpacto

Atraso
Operacional e
Logistico na
Montagem

Causa: Falhas no
cronograma de
transporte, transito
ou atraso no
deslocamento da
equipe e mobiliario
da Contratada.

Impacto:
Comprometimento
do cronograma de
abertura, atraso no
coffee break
(13/10) ou na
montagem das 70
mesas e 700
cadeiras para o
jantar (14/10).

Grau de
Risco

MEDIO

(Probabilida
de: Baixa /
Impacto:
Alto)

Acoes

Preventivas

(Mitigagao) e Responsav
Corretivas el
(Contingéncia

)

* Preventiva:
Exigéncia
contratual de
apresentacao
prévia de
cronograma
executivo
rigoroso, com
janelas de
antecedéncia
minima
obrigatoria
para carga,
descarga e
montagem
integral das 70
mesas, 700
cadeiras, itens
de decoracao e
estacbes de
buffet.

Contratada

* Corretiva:
Notificacao
imediata pela
fiscalizagao,
acionamento
de plano de
contingéncia
operacional e
aplicacao de
sangoes
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Acoes
. Preventivas
Ite g;esscc;fao 48 Grau de (Mitigacao) e Responsav
Risco Corretiv
Causal/lmpacto (Co n‘:it ngaésncia el
| )
administrativas
' em caso de
‘ mora.
* Preventiva:
Riscos Sanitarios Szngatonedad
e de Qualidade ‘ = eﬁ T
Alimentar ! estrito as
' normas da
| vigilancia
Catisa: | sanitaria,

) - manutencao
Inadequacéo no continua%e
armazenamento, sonitola
quebra da cadeia térvico dos
gs:{:gi;ﬂzas no MEDIO alimentos e
temperatura ou i fiscalizacdo

02 d?terioragéo dos g:ogaaigi'cja g:;:gg%na% Contratada
et | Impacto: |
allm_entlcms © . Alto) * Corretiva:
bebidas servidos Rejeicao e
zgrs;VYiggdos SUBSHIIKAD
' ‘ imediata de

Impacto: Prejuizo a
saude publica,
contaminacao
alimentar e
desconforto aos
servidores da rede
municipal.

qualquer item
em
desconformida
de, sem 6nus
para a
Administracao,
sob pena de
glosa e
sancgoes.

Governo Municipol

—
MOLGAGUA




A

Audy

SEDUC oy PREFEITURA e
Secretana Munic ,r;,,;s:,;,;- "\\ B /." MONGAGUA
EDUCACAO 3 ~ &
Acoes
. Preventivas
Ite g?sscc‘:lgao do Grau de (Mitigacao) e Responsav
m . Risco Corretivas el
Causal/lmpacto P
(Contingéncia
)
Incompatibilidade ;/::‘,:g;gntr“é'\?i;
Estética ou Falhas pIE)
i da fiscalizacao
Decoragao/Mobili fib momisnto da
&G montagem das
\ estruturas e
1 conferéncia
Causa: Entrega de ::gg;oc?: dos
mobiliario | rouparia
divergente do (tanI)h a8 &
contratado, guardanapos
Ioug_as/talheres BAIXO de tecido),
danificados ou lougaria de
arranjos florais em (Pr .
obabilida porcelana,
03 desacprdo com as dis: Baises 1 SlhaTeE e Contratada
especificacoes de | . 5
qualidade e r\rfln’rzje}cto. gwx_g COpos
quantidade (70 | ineslio & vidro.
arranjos de centro,
arco de entrada e « Corfetivat
arranjos focais). Substituicao
Impacto: imediata dos
Comprometimento gﬁgﬁ:’ggs
do padrao visuale reieitados
da elegancia » r{tes da
exigida para o abertura dos
evento solene de N
ala porto_es aos
gaia. convidados.
Impactos \ * Preventiva:
04 Ambientais e BAIRG Imposigéo a Contratada
Gestao contratada da
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Descrigao do
Risco e
Causal/lmpacto

Inadequada de
Residuos

Causa: Acumulo
excessivo ou
descarte incorreto
de residuos
solidos, plasticos,
descartaveis (no
coffee break) e
sobras organicas
nas dependéncias
do Centro de
Eventos Itapoan.

Impacto: Poluigao
visual, odores
indesejados, riscos
sanitarios e
infracdo as normas
de limpeza urbana
e sustentabilidade.

Gargalos na
Gestao e

—

Grau de
Risco

(Probabilida
de: Média /
Impacto:
Baixo)

BAIXO

Acoes
Preventivas
(Mitigacao) e
Corretivas
(Contingéncia

)

obrigatoriedade
de
apresentacao e
execucao de
um plano de
limpeza e
gerenciamento
de residuos,
garantindo a
separacao
seletiva, a
destinacao
correta dos
materiais
reciclaveis e o
uso racional de
recursos.

* Corretiva:
Acionamento
imediato da
equipe de
apoio para
higienizagao
corretiva,
condicionando
o aceite final
da execugao a
entrega limpa
do espago
fisico.

* Preventiva:
Verificagao

Responsav
el

Contratante
(SEDUC)

Governo Municipal
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Descrigdo do
Risco e
Causal/lmpacto

Liquidagao
Financeira

Causa: Atrasos na
emissao da Nota
Fiscal, falhas na
instrucao
documental ou
pendéncias nas
certidoes de
regularidade fiscal
e trabalhista da
empresa
vencedora.

Impacto: Mora
administrativa,
risco de
questionamentos e
desorganizacgéo do
planejamento

Grau de
Risco

(Probabilida
de: Baixa /
Impacto:
Baixo)

Acgoes

Preventivas

(Mitigacao) e
Corretivas

Responsav
el

(Contingéncia

)

concomitante e
prévia das
certidées de

regularidade
(Federal,
Estadual,
Municipal,

FGTS e CNDT)

e

acompanhame
nto ativo pelo

Gestor do
Contrato junto
aos setores de

financas.

» Corretiva:
Notificacao
imediata da
contratada

para

saneamento de
pendéncias
documentais

que obstem a

orcamentario da liquidacao
Secretaria. regular da
despesa.

MECANISMOS DE MONITORAMENTO E GOVERNANCA

« Acompanhamento Concomitante: O monitoramento continuo das ages
preventivas e corretivas descritas nesta Matriz de Riscos sera exercido de
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forma sistematica pela equipe de gestdo e fiscalizagdo designada pela
Secretaria Municipal de Educagédo (SEDUC), em conformidade com as
diretrizes da Lei Federal n° 14.133/2021.

Registro de Ocorréncias: Quaisquer desvios, falhas operacionais,
intercorréncias na montagem ou apontamentos qualitativos durante os dias 13
e 14 de outubro de 2026 serdo integralmente registrados pelo Fiscal do
Contrato, subsidiando a aplicagcdo de eventuais sangdes administrativas ou o
ateste definitivo para fins de liquidagao financeira.

Mongagua, 02 de setembro de 2026.

ARTA SOARES

Secretaria Municipal de Educacao
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