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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Os servigos terceirizados demandados destinam-se a contratacdo de empresa de
engenharia para a execugdo da REFORMA E FINALIZAGCAO DO EDIFICIO ANEXO DO
PACO MUNICIPAL.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

FASE I: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

T T

Levantamento inadequado dos itens que compdem 0s servicos

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1 Prestacdo de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e
" | resultados pretendidos, ou podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Verificagao por todos os responsaveis e eventual
1 adequacéo das especificagdes por ocasido da Setor Requisitante / Setor de
" | elaboragao do Termo de Referéncia e com a ajuda Licitagcbes
dos fornecedores, durante a cotacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar o grau de inadequacao e decidir se uma
4. | reprogramacéo e viavel ou sobre a e\ientual Setor de Obras
rescisao contratual, fazendo a corre¢ao para um
novo processo licitatério

RISCO 02

Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano

Prestacéo de servigos incompletos, n&o alcangcando todas as necessidades e
resultados pretendidos, ou podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

1.

Id Acao Preventiva Responsavel
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Verificagao por todos os responsaveis e eventual
adequacédo das especificagdes por ocasido da Setor Requisitante / Setor de
elaboragcédo do Termo de Referéncia e com a ajuda Licitacdes

dos fornecedores, durante a cotacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar o grau de inadequacao e decidir se uma
reprogramacao € viavel ou sobre a eventual
rescisao contratual, fazendo a corre¢ao para um
novo processo licitatério

S s

Risco de que os levantamentos e projetos fiquem obsoletos em relagéo a realidade no
momento da execugao

Setor de Obras

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Atraso na conclusao do processo

Necessidade de reavaliagdo das especificacdes e requisitos

Necessidade de readequar prazos e pregos

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 Identificar possiveis cenarios volateis e avaliar Equipe de Planejamento da
* | medidas de flexiveis Contratagao

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar o grau de inadequacao e decidir se uma
reprogramacao é viavel ou sobre a eventual
rescisao contratual, fazendo a corre¢ao para um
novo processo licitatério

Setor de Obras

FASE II: LICITACAO

S s

Risco de demora da analise pela area juridica / administrativa para solicitagbes de
adequacodes ou recomendacgoes ao edital para o setor requisitante

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano

Obsolescéncia dos planos de contratagdo, como por exemplo, desatualizagao da
base de precos.

2. | Atraso para contratagao.
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3. | Perda de prazos estabelecidos por convénios.

Id Acao Preventiva Responsavel
Monitoramento continuo das demandas de C

1. T Setor de Licitagbes
licitagéo

2. | Controle dos fluxos dos processos Setor de Licitagdes

L - Setor Requisitante / Setor de
3. Manter a comunicagdo com o setor requisitante S
Licitacdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
4. | Avaliar a necessidade de atualizagao dos planos Equipe de Planejamento da
" | de contratagao. Contratagao

. Rsco5_

Risco de mudancgas nas fontes de recursos previamente previstas pelo setor de
planejamento da contratagcéo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Alteracdes significativas nos planos de contratacao iniciais (retrabalho).

Atraso para contratagao.

Perda de prazos estabelecidos por convénios.

Incompatibilidade entre os documentos do plano de contratagao e as fontes de

Licitacao.

4. recursos (quando a alteragdo nao for identificada a tempo)
Id Acéao Preventiva Responsavel
Manter a comunicagao do setor de finangas tanto
com os setores de planejamento da contratagéo,
1. | quanto com o de licitagao, para que uma dada Setor de Finangas
alteracédo orcamentaria seja informada a todas as
partes do processo.
Verificacdo da compatibilidade dos documentos de S_e’gor I?eqwsnante / Setor de
2. Licitagcbes / Setor de
todas as partes por todas as partes. Fi
inancas
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento da
1. | Adequacéao dos documentos do plano de trabalho quip ) N
Contratagao
2. Avaliar a necessidade de cancelamento da Setor de Licitagdes
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. Rsco______________

Risco de impugnag¢des ao Edital apos o langamento para o mercado

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Atraso no processo

2. | Necessidade de revisar/refazer documentagao

Id Acéao Preventiva Responsavel

Produzir minutas e documentos de acordo com
1. | praticas usuais e modelos de execucgao e
remuneracio adequados

Equipe de Planejamento da
Contratagao

Conferéncia do edital por mais de uma pessoa

capacitada para tal tarefa, antes da publicagao Setor de Licitages

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Corrigir o edital, documentos anexos que se
1. | fizerem necessarios e iniciar nova

Licitacao.

S s

Risco de existéncia de numero elevado de interposicdo de recursos ao resultado da

Setor Requisitante / Setor de
Licitacdes

Licitagao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Atraso no processo

2. | Necessidade de mobilizagao de equipes envolvidas em carater prioritario

Id Acéao Preventiva Responsavel

Produzir minutas e documentos de acordo com
1. | praticas usuais e modelos de execugao e
remuneracido adequados

Setor Requisitante / Setor de
Licitacdes

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Responder aos recursos, com apoio de todos os
envolvidos

RISCO 08

Licitacao Frustrada
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Setor de Licitagbes
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Id Dano
Republicacdo do processo
2. | Adiamento da contratacao
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. | Consultar o mercado sobre a participacao Equipe georlj’tlgr:::;rgento da
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Republicar o processo Setor de Licitagdes

FASE Ill: EXECUGAO

T T

Seguranga do trabalho
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Risco a saude dos trabalhadores
2. | Comprometimento do andamento da obra
Id Acao Preventiva Responsavel
Promocgao de treinamentos e orientagdes em
segurancga do trabalho para os trabalhadores,
1. | acompanhada da instalagdo de sinalizacao Empresa contratada
adequada e da disponibilizacao de todos os EPIs
e EPCs necessarios a execugao segura da obra.
Realizacao de fiscalizagao continua e sistematica
da execucgéao da obra, com verificagao do uso Empresa contratada / Setor
2. | correto dos EPIs e EPCs exigidos, bem como P
. ~ e 2 de Obras
inspecao periddica das condi¢cdes de seguranga e
funcionamento dos equipamentos utilizados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicagao imediata de incidentes a fiscalizagéo
1. | da obra e registro em relatério, para corregao de Empresa contratada
falhas e prevengao de novos eventos.
2. Aplicacdo de penalidades previstas em Lei e Setor de Obras
contrato.
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N&o cumprimento do cronograma
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contratada.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Atraso no processo
2. | Perda de prazos estabelecidos por convénios.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. Eﬁqtg?eeslzcce;nl:g?ag:nunicagéo efetiva com a Setor de Obras
Efetuar agdes rigorosas de punigéo contra o
2. | descumprimento do cronograma previsto em Setor de Obras
contrato.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Readequacgao do cronograma junto & empresa Setor de Obras

T oo

Nao cumprimento do or¢camento
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 A execucgao podera ter um custo muito distinto do planejamento, o que podera
" | onerar a administragéo publica e inviabilizar a continuidade da obra.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Definicdo de um orgcamento rneaI!sta utilizando Equipe de Planejamento da
1. | sempre a data base de referéncia de pregos C -
atualizada. ontratagao
Conferéncia minuciosa da planilha orgamentaria
2. - Empresa contratada
licitada por parte da empresa contratada
Visita ao local da obra para conferéncia da
situacdo atual da obra/terreno e aprovagao dos
3. . o : Empresa contratada
servicos e quantitativos previstos pela
administracao publica
Fiscalizacao sistematica e corriqueira da execugao
da obra para evitar vicios da empresa contratada
4, . o Setor de Obras
que podem ficar ocultos e acarretar acréscimos no
plano original de obra
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Vistoria_s e relatérios que comprovem a Setor de Obras
necessidade de mudanca orgamentaria e
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avaliacdo da necessidade de reprogramacgao da
obra.

RISCO 12

Qualidade insatisfatoria

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Obra entregue sem a qualidade esperada
Reduc¢ao da vida util do equipamento
Questionamentos da populagéo contribuinte
Questionamento do Ministério Publico
Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Definicdo de padrbes de qualidade rigorosos.

Equipe de Planejamento da
Contratacao / Setor de Obras

Alinhamento das expectativas e dos critérios de

previsto.

2. | recebimento dos servigos com a empresa Setor de Obras
contratada

3. Fiscalizacao sistematica e corriqueira da execugao Setor de Obras
da obra.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Recusa categdrica no recebimento de servigos

1. | executados abaixo do padréo de qualidade Setor de Obras

T

Conflito de interesses

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
Comprometimento do andamento da obra
2. | Questionamento do Ministério Publico
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizacao de processo licitatorio atendendo na
1. | integra a Lei de Licitagdes, deixando o processo
mais transparente e imparcial.

Equipe de Planejamento da

Contratagao / Setor de
Licitagcbes / Setor de Obras

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicacdo de penalidades previstas em Lei e
contrato.

Setor de Obras
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FASE IV: PRESTAGAO DE CONTAS

RISCO 14

Inconsisténcias entre servicos medidos e servigos executados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Pagamento de servicos ndo executados

Pagamentos duplicados

Convénio glosar o faturamento de parte da obra

1
2
3. | Nao atendimento da qualidade desejada para a obra
4
5

Questionamento do Ministério Publico

Id Acao Preventiva Responsavel

Somente realizar medigcbes de servigos

devidamente executados. Setor de Obras

Estabelecer estratégias e regras de medi¢ao junto
a empresa contratada que certifiguem que todo e
qualquer servigo a ser medido devera ter sua
execucgao e qualidade comprovada in loco pelo
fiscal responsavel pela obra, que devera fazer
registros fotograficos de suas constatagdes.

Setor de Obras

Estabelecer uma rotina rigorosa de fiscalizacéo da

Setor de Obras
obra.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Verificar, junto a empresa contratada, a
necessidade de corregao de servigos e
compatibilizagdo das medigbes com o que foi e 0
que precisa ser executado.

S s

Planilhas, relatérios de medicao e laudos técnicos com informagdes inconsistentes ou
sem o atestado do fiscal

Setor de Obras

Probabilidade: Baixa Média x | Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Atraso no processo de prestacao de contas.

Prestacao de contas incorreta.

Orgao conveniado glosar a liberagcdo do recurso.
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Id Acao Preventiva Responsavel

1. Padron_lzar planilhas e ,relejtorlos que seréo Setor de Obras
produzidos para cada 6rgao conveniado.

2 Efetuar t’relnamento ad§q~uado a equipe Setor de Obras
responsavel pelas medicdes.

3. InchNr rqtlna d_e cobrancas por parte da chefl_a em Setor de Obras
relagéo a qualidade dos documentos produzidos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Reallzqr a corregao dos docu,n.]ent.os, verificando a Setor de Obras
necessidade de refazer relatorios in loco.

S s

Realizar aditamento

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Dano
O convénio relativo a esta obra ndo autoriza a realizagao de aditamentos, ignorar
1 essa restricdo podera causar problemas na prestacdo de contas ja que o municipio
) nao podera apresentar nos relatérios de medi¢ao servigos e valores nao previstos
no escopo original.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Alinhar a execugédo da obra junto a empresa
contratada no inicio da execucéo, sanando
1. e . Setor de Obras
qualquer possibilidade de necessidade de
mudancga de escopos antes do inicio da obra.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar planilhas, relatorios, e laudos de
1. mgdlgoes separando togo e qualquer servigo Setor de Obras
aditado da documentacao referente ao escopo
original da obra.

T

Atraso na prestagao de contas

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta

Id Dano

1. O municipio ser incluido no Cadin, ou qualquer outro cadastro de devedores

publicos que possa bloquear o repasse de novos investimentos a prefeitura.

Id Acao Preventiva Responsavel
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Criar metodologias de controle prévio dos riscos
1 que podem afetar a prestacdo de contas, e, assim, | Setor de prestacdo de contas
" | tomar atitudes antecipadamente a fim de evita-los e Setor de Obras
ou corrigi-los a tempo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sanar os problemas que impediram a prestacéo Setor de prestacdo de contas
" | de contas e envia-la com prioridade maxima. e Setor de Obras

Peruibe, 20 de janeiro de 2026

CECILIA ANDRADE FIUZA
Arquiteta e Urbanista
CAU A2807394
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