PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE OLIMPIA

Terras de Aguas Quentes e Capital Nacional do Folclore

ANEXO X - MATRIZ DE RISCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

Objeto: Contratacao Integrada de Empresa para Elaboragao dos Projetos Basico e Executivo e Execugao da obra da Construcgao

do Novo Hospital

A matriz de risco é o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.

DEFINICOES:

utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combina¢@o das consequéncias e de suas probabilidades

RISCO 01
RISCO: Definigdo de e?cigéncias Qesnecessér%as, de carz}ter restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo
técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Planejamento da Contratagdo
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lei n. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da licitacdo.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
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Terras de Aguas Quentes e Capital Nacional do Folclore

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar as orientagdes dos 6rgaos de orientagdo e fiscalizacdo da
Administragdo Publica como a Procuradoria do Municipio, o
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e o Tribunal de Contas Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
da Unido, em especial o Acordao n° 1585/2015 — Plenario e a
Stmula n® 263/2011, dentre outros.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura /

Em caso de impugnacdo, republicacdo do certame, com a revisao Lo
pugnagao, rep ¢ ’ Setor de Licitagao

RESPONSAVEL dos itens de qualificac@o técnica.
RISCO 02
RISCO: Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivqs di\{ersos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Selegdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por

L . ~ Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

ACOES DE CONTING,]:ZNCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos,

.. oo ~ Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as corregdes.

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor
de Licitacao
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RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucao ou fracassado, caso nenhuma das
RISCO: propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela Administragdo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCES~SO DE Selegdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicagdo da licitagdo, impactando no planejamento estratégico e or¢amentario.
DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. de Licitagdo

RESPONSAVEL

. R Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR | motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou

RESPONSAVEL revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para
uma possivel repeti¢do do certame.

Setor de Licitagdo

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a Setor de Licitagao/Setor de Contratos
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONS AVEL Apllcagao das sangoes previstas na contratagao. Setor de Contratos
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RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restrigdes da Contratante (liberagdo do

RISCO: local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO Baixo
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe e de
equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de
Servico, se ha algum impedimento para inicio da execug¢do dos
servicos nos prazos determinados na contratagao.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor
de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada nfo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor
de Licitacao

RESPONSAVEL Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagéo Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor
dos prazos de execugdo e vigéncia do contratato. de Licitagdo
RISCO 07
RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE Ex %0 Contratual
CONTRATACAO: eeugdo Lo
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

AC OES PREVENTIVAS/ SETOR Analise e aceitag@o dos I)Grl?zt;)rftrt:lalzgg) € executivos, entregues See. de Ob Eroenbaria o Infracsirata
RESPONSAVEL p . ec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragéo Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/ Setor
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. de Licita¢ao
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde
RISCO: a contratacdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatorio
e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: Execucgdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
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Revisdo dos projetos apresentados pela contratada, de preferéncia

. por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR elaboragﬁo_
RESPONSAVEL :
Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, que tais custos serdo Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
absorvidos pela Contratada. de Contratos
~ . i A Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, E hari
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Caso a Contratagz \;ergh; ;es;e;gz taéiav?lg)craezlg, : e;ll(t)erac;ao contratual es Ofni‘raéssi?u tufac/seior dreaiE Onr‘:rg;; Sarla e
RESPONSAVEL v gada pela liscal1zagao..
RISCO 09
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde
) a contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura

Previsdo, dentre as cliusulas do Contrato, a defini¢do de Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto. de Contratos
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Ap6s avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR sejam atendidadas as demais exigéncias legais, encaminhar a Infraestrutura/Setor de Contratos
RESPONSAVEL proposta de alteracdo contratual a autoridade competente.
RISCO 10
RISCO: Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e
’ legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
DANOS: ~ X - -
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar continuamente a execug¢do dos servigos, realizando visitas Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR in loco. Infraestrutura/
RESPONSAVEL Previso, dentre as clausulas do Contrato, de sangdes que Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
contemplem esta situacao. de Contrato
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR necessidade de correcdo de algum servico ja executado. Infraestrutura
RESPONSAVEL Alicaciio d . - trataci Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
plicac@o das sang¢des previstas na contratagao. Infracstrutura/Setor de Contratos
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RISCO 11
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FAS(]*?(]))I\(I)T%igggsASé) DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Nio identificadas -
ACOES DE CON TING,ENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragéo Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Infraestrutura/Setor de Contratos
RISCO 12
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
de Contratos

Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que
contemplem esta situacdo.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
de Contratos

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatorios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/

Previsdo da possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplica¢do das penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas,
bem como pelo ndo recolhimento das contribuigdes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugdo do contrato.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagio seja regularizada.

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/Setor de Contratos

RESPONSAVEL Rescisio contratual Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
escisao contratual. Infraestrutura/Setor de Contratos
RISCO 13
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
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IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou
redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

DANOS:
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada devera s
. ~ Divisdo de Infraestrutura
responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos
Servigos.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor

Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada
de Contratos

devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no
Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de
Equipamentos de Protegdo Individual e a instalacao de
Equipamentos de Protec¢do Coletiva.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/

RESPONSAVEL

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
Infraestrutura/

relacdo as normas de seguranga no trabalho.

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
Infraestrutura/Setor de Contratos

aplicacdo das sanc¢des previstas na contratacao.
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Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, em especial

da NR-18 e da RPT-1.

Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do
trabalho, nos termos da NR-4

Contratacdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia.

Execu¢do de tela de protecdo, tapumes, guarda- corpos,
fechamentos e outros dispositivos de protecdo coletiva. Execucao de
linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores.
Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico

Contratada

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e

ACOES DE CONTINGﬁZNCIA/ SETOR procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos Infraestrutura/
RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 14

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE(?I\(I)Tf{l;gggsAS(? DE Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra. Eventuais atrasos

para a aquisi¢do de novos bens.

Eventuais danos as instalagdes do canteiro de obras ou do contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada devera
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Sec. de Obras, Engenharia e Infraestrutura/Setor
de Contratos
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. . Contratada
Seguro contra riscos de engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nao identificadas. -

RESPONSAVEL
RISCO 15
RISCO: Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: Execucgdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado

A administracdo aceita a prorrogagdo de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva no minimo 10% acima daj
média histérica do local, durante o periodo total de execucdo da obra, segundo informagdes obtidas no endereco
eletronico do INMET.

Também sdo admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos causados pelas ocorréncias
climaticas.
Chuvas em volume aquém da média historica, ou até 10% acima da média segundo informacdes do INMET, ndo
ensejam a prorrogacdo do prazo de execucdo, sendo que o contratado assume integralmente qualquer onus
financeiro decorrente da paralisacdo de equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos
climaticos.
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DANOS:

Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento de servigos. Alteracdo do cronograma de
execucao.
Alteracgdo nos custos da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

A contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos |Contratada
com ocorréncias climaticas.

A Contratada deve procurar concentrar esforgos em periodos de [Contratada / Gestor e Fiscal do Contrato
estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou
abrindo novas frentes de servico.

Existéncia de remuneragdo do risco assumido pela contratada no |Contratada
BDL

Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades Contratada/ Gestor e Fiscal do Contrato
menos impactadas pelas chuvas ou providenciar a locagéo de
tendas ou outros dispositivos de protecdo para o prosseguimento

da obra
O contrato deve prever que o construtor apresente apolice de seguro Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR de risco de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de Infraestrutura/Setor de Contratos

RESPONSAVEL

vigéncia contratual com cobertura especifica para ocorréncias
climaticas e despesas com desentulho.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugao do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da vigéncia contratual.

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/Setor de Contratos
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RISCO 16
RISCO: Alteragéo nos custos de quaisguer dos insumos que compdem a execucdo da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos ou redugdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execu¢do Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

N3o identificadas -

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTING,ENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigente. Infraestrutura/Setor de Contratos
RISCO 17
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
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ALOCACAO DO RISCO Contratante

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias, contados da emissao da nota fiscal, dos pagamentos devidos pela

DANOS Administragdo, a Contratada podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada

a situacgao.
Atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do Sec. de Planejamento e Financas/Sec. de
RESPONSAVEL recurso orcamentario, indicada pelo setor competente. Obras, Engenharia e Infraestrutura
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Planejamento dos pagamentos para evitar a suspensdo da execucao Sec. de Obras, Engenharia ¢ Infracstrutura
RESPONSAVEL da obra pela Contratada.
RISCO 18
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Atrasos para entrega da obra.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

DANOS: 3 - ..
Necessidade de realizacdo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Previsdo, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que Sec. de Obras, Engenharia e
RESPONSAVEL contemplem esta situagéo. Infraestrutura/Setor de Contrato
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e

Instaurar processo para aplica¢do das penalidades a Contratada. Infraestrutura/Setor de Contrato

Sec. de Obras, Engenharia e

RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art. Infraestrutura/Setor de Licitacio
90 da Lei 14.133/2021.
RISCO 19
RISCO: Perda ou perecimento de materiais de construgio
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Aumento de custos de execucao.
Atrasos ocasionais para a aquisi¢do de novos insumos. Custos com descarte
DANOS: dos materiais inserviveis.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Institui¢do de programa de aquisi¢des de insumos em conformidade Contratada
com o cronograma da obra.

Adotar boas praticas para a aquisicdo e armazenagem dos materiais.
Atentar para a data de validade dos materiais, se for o caso
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL
RISCO 20
RISCO: Alterac@o nos custos com saldrios e materiais de constru¢do ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratada
Porém, cabera a realizag@o de reajustamento anual do contrato de acordo com a clausula pactuada.
Se houver aumentos descasados em relagdo aos indices de reajuste contratual, o encargo seré suportado exclusivamente pela
contratada.

DANOS:

Aumento de custos de execuc¢ao.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Previsdo de que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios, Contratada
acordos ou convengdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao extraordinaria do equilibrio economicofinanceiro do
contrato, que sera reestabelecido por meio dos

reajustes anuais do contrato, na data base contratual.
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Alteracdo dos custos incorridos pelo construtor Contratada
RESPONSAVEL
RISCO 21
RISCO: Problemas de liquidez financeira do construtor ou de subcontratados, bem como declaracdo de faléncia ou recuperagio
judicial do contratado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
FAS(]?(]))D?TI;I}‘?T&ESAS(()) DE Execug¢do Contratual/Planejamento
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Custos administrativos para realizacdo de nova licitagdo/contratagao.
DANOS: Possivel perecimento dos servigos executados.
Postergacdo da conclusdo da obra Execugido do Seguro Garantia
DANOS:
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Cléausula contratual prevendo a aplica¢do de penalidades e de rescisdo
RESPONSAVEL unilateral do contrato
Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer Sec. de Obras, Engenharia e
outras perdas e danos da Administragdo em virtude da rescisio Infraestrutura/Setor de Contrato

contratual por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/Setor de Contrato

Previsdo de reten¢do das medi¢des ainda nao liquidadas.
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RISCO 22
RISCO: Ocorréncia de greves ou manifesta¢cdes dos empregados do contratado ou dos subcontratados

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratado
Previsdo no sentido de que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a recomposi¢ao do equilibrio contratual, sem prejuizo da possibilidade de
aplicagdo de penalidade pelos atrasos na execugdo do objeto contratual
Aumento dos custos incorridos pelo construtor.
DANOS:

Atraso na execucao dos servigos.
Eventual interposi¢do de acdo trabalhista.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo administrativa do cumprimento das obrigagdes Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
trabalhistas e previdenciarias do contratado. Infraestrutura
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras Contratada

previstas nos instrumentos de negociagao coletiva do trabalho.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

RISCO 23
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RISCO: Interposigao de a¢des judiciais contra o construtor e os seus subcontratados por forga da execugdo da obra.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO -

FASE DO PROCESSO DE Execuc¢do Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratado
DANOS Condenacao do contratado, aumentando os custos de execug@o. Responsabilizacao solidaria ou subsidiaria da

administragdo.

Paralisacdo da obra por ordem judicial.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Clausula prevendo retengdes de pagamentos, no valor da causa, no

Sec. de Obras, Engenharia e

RESPONSAVEL caso de a administragdo ser incluida no polo passivo da agdo. Infraestrutura/Setor de Contrato
ACOES DE CONTINGENCIA/ Acompanhar a execugdo da obra e notificar qualquer ndo Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
SETOR RESPONSAVEL conformidade, e se for o caso, abrir processo sancionador Infraestrutura
RISCO 24
RISCO: Paralisacdo ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizagdes por 6rgaos de controle, tal como
Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Publico, TCE, Policia Civil e 6rgdos ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco Compartilhado
Arcard com as consequéncias da fiscaliza¢do exercida pelo 6rgdo de controle a parte que der causa a irregularidade.

DANOS:

Paralisacdo ou interferéncia, gerando atraso na obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Cumprimento da legislag@o pertinente. Contratada / Gestor e Fiscal/Sec. de Obras,
Adequado assessoramento juridico. Engenharia ¢ Infraestrutura
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de rescisdo Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
unilateral do contrato. Infraestrutura/Setor de Contrato

Cléusula contratual prevendo a imputacdo ao contratado de quaisquer
outras perdas e danos da Administragdo em virtude da rescisdo
contratual por culpa do contratado.

Exigéncia de garantias.

ACOES DE CONTINGENCIA/ Acompanhar a execucdo da obra e notificar qualquer ndo Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
SETOR RESPONSAVEL conformidade, e se for o caso, abrir processo sancionador. Infraestrutura/Setor de Contrato
RISCO 25
RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem altera¢do do projeto.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO -
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratante
Contratante aditara o contrato no prazo necessario para os ajustes no projeto e arcara com os custos das alteragdes nestes,
desde que a alteracdo da legislacdo, regulamentos e norma tenha ocorrido apos a

homologacdo do processo licitatorio.
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Atraso no cronograma para ajustes nos projetos. Custos associados com a

DANOS: alteragdo dos projetos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR - -
RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ Celebracio de aditi atual Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
SETOR RESPONSAVEL clebragao de aditivo contratual. Infraestrutura/Setor de Contrato
RISCO 26
RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO - awm
FASE DO PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econdmico-financeiro, se restar caracterizado que se
trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico
em desfavor da Administra¢ao
Aumento dos custos da obra.
DANOS:
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR - -
RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/SETOR R <30 do Equilibrio Econémico-Fi . Sec. de Obras, Engenharia e
RESPONSAVEL ccomposigao do Equilibrio EConomico-rinanceiro Infraestrutura/Setor de Contrato
RISCO 27
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RISCO: Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE E 5o Contratual
CONTRATACAO: xeeugao Lontratua

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econémico-financeiro, se restar caracterizado que se
trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico em desfavor da Administragdo

DANOS: Alteracdo da carga tributaria incidente sobre o construtor.
AC()ES PREVENTIVAS/ SETOR - -
RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico- Financeiro Gestor ¢ Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
SETOR RESPONSAVEL Infraestrutura/Setor de Contrato
RISCO 28
RISCO: Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das obras
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Média
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratado
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Cabendo agdo de regresso do contratante contra o contratado no caso de a Administragdo ser acionada judicialmente por
terceiros em virtude dos acidentes

DANOS:

Aumento dos custos da obra.
Eventual embargo da obra ou responsabilizagdo da Administra¢do

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido da obra. Contratada
Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada.

Acompanhamento da obra pela equipe de fiscalizago. Gestor e Fiscal/Sec. de Obras, Engenharia e
Infraestrutura/

ACOES DE CONTINGENCIA/

SETORRESPONSAVEL
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