PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRASSOL

Seciao de Administracio e Controle de RH

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a
contratacdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la, em

observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

2. Introducgao

Para atingir esse objetivo a Administragdo Publica vem buscando, de forma racional e persistente, obter melhor emprego
de seus escassos recursos visando atingir a eficacia e eficiéncia de suas agdes. Essa dificil missdo, muitas vezes, torna-se
impossivel de ser cumprida a contento, em razao da falta de uma estrutura especifica para execugao de tarefas que, embora sejam
consideradas auxiliares, sdo imprescindiveis para o funcionamento das organizagdes, como ¢ o caso dos servicos terceirizados
que se pretende licitar.

Buscando sempre a pratica dos principios da eficiéncia e efetividade, quando se tenta alcangar a alta produtividade,
agilidade, qualidade, seguranca e maxima perfei¢do do trabalho, as adequagdes dos atuais servigos sdo as metas visadas pela
administracdo das atividades meio e apoio operacional, o que nfo seria possivel sem a contratacdo de servigos especializados
terceirizados. Sendo assim, a terceirizacdo dos referidos servigos tem sido o meio mais adequado para atingirmos a meta
desejada, pois, busca-se desta forma o atendimento dos principios da economicidade e eficiéncia, bem como, um elevado padrio
na satisfacdo do interesse publico.

A lei federal 9503/97 que instituiu o Coédigo de Transito Brasileiro discrimina a competéncia para a implantacdo de
sinalizacdo de transito recai sobre os 6rgdos e entidades executivos de transito dos municipios, no caso das vias urbanas (artigo
24, 111, do CTB) e sobre os 6rgdos e entidades executivos rodoviarios, no ambito de sua circunscri¢do, no caso das vias rurais
(artigo 21, III).

Os servigos de sinalizagdo, seja horizontal ou vertical, necessita de pintores e auxiliares de servigos gerais para
sinalizacdo horizontal e vertical previstas na legislagio.

Também se faz necessario a contratacdo de servicos de limpeza para a sede da Secretaria, visto que ndo ha
disponibilidade de tal fungdo nos quadros da prefeitura de Mirassol e se faz necessario para manter a limpeza e a organizagio

para melhor atendimento dos publicos interno e externo.

Descricao da necessidade:

A finalidade ¢ atender as necessidades da Secretaria de Transito e Seguranga Piiblica do Municipio de Mirassol/SP que ndo possui a
quantidade necessaria de servidores para a prestacdo de servigo publico continuo, eficiente, flexivel, facil, segura e confiavel

As prestagdes de servicos objeto dessa solicitagdo € um servico auxiliar em complementagdo ao quadro de servidores existentes, uma

vez que é impossivel o desempenho das fungdes apenas com servidores municipais.

Previsdo no Plano de Contratacées Anuais

A contratagdo de empresa terceirizada para a disponibilizagdo de mdo de obra de motoristas encontra-se devidamente
prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Mirassol para o exercicio de 2026, elaborado nos termos do art. 12 da
Lei Federal n° 14.133/2021 e regulamentado pelo Decreto Municipal n°® 6.284/2023.

A inclusdo deste objeto no PCA demonstra o adequado planejamento da Administragdo, assegurando que a demanda ¢
conhecida, necessaria e compativel com a lei or¢amentaria anual, bem como com o Plano Plurianual vigente.

Dessa forma, a presente licitacdo estd em consondncia com o planejamento estratégico e or¢amentario do Municipio,



atendendo ao principio da eficiéncia, da economicidade e da continuidade do servigo publico essencial de transporte, de

responsabilidade da Secretaria Municipal de Transito e Seguranga Publica.

Requisitos da Contratacio

Sera necessaria a quantidade de:
02 (dois) POSTOS DE PINTOR COM HORARIO DE 44 HORAS SEMANAIS E ADICIONAL DE
INSALUBRIDADE DE 40%:

- PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:
a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitacdo categoria “B”.

- SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

a) Preparar tintas e vernizes em geral;

b) Executar pinturas em solo com tintas a base de dgua e solventes;

¢) Manusear pistola de pintura;

d) Lixar a mao ou lixadeira placas e superficies para aplicagdo de sinalizagao;

e) Conservar e limpar os utensilios utilizados;

f) Utilizar o EPI necessario de acordo com o tipo de servigo desenvolvido;

g) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serfo realizados ¢
Servigos;

h) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientacdo do supervisor.

04 (quatro) POSTOS DE SERVICOS GERAIS COM HORARIO DE 44 HORAS SEMANAIS E ADICIONAL
DE INSALUBRIDADE DE 40%::

* PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:
a) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

b) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”. ¢
SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

04 postos devem executar os seguintes servigos:

a) Executar servigos de limpeza e organizagdo de deposito de materiais;

b) Executar servigos de carregamento de baldes de tintas e solventes;

c¢) Executar servicos bragais de colocagdo de moldes em local de pintura;

d) Executar a limpeza de moldes, retirando o excesso de tintas;

e) Executar a perfuracdo de buracos e confeccdo e instalacdo de massa para fixagdo de sinalizagdo vertical e caso
necessario operar 0 maquinario necessario;

f) Executar a colocacdo de placas, parafusos e fitas para fixacao de sinalizacao;

g) Executar a poda de arvores e arbustos que comprometerem a sinalizagdo viaria, o recolhimento de material até sua
destinagao correta;

h) Utilizar o EPI necessario a cada tipo de servico;

1) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os
servigos;

J) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagao do supervisor.

01 POSTO DE AUXILIAR DE LIMPEZA COM HORARIO DE 44 HORAS SEMANAIS E ADICIONAL DE
INSALUBRIDADE DE 40%:

a. Manter os cestos isentos de residuos, acondicionando-os em local indicado pela CONTRATANTE;

b. Remover sujeira de bancos, caixilhos das janelas, bem como dos méveis existentes, dos extintores de incéndio, entre outros.

c. Lavar pisos, azulejos, e vasos dos banheiros diariamente com saneantes domissanitarios desinfetantes, mantendo-os em adequadas



condicdes de higienizagdo durante todo o horario previsto de uso;

d. Lavar bacias, assentos e pias com saneante domissanitario desinfetante, mantendo-os em adequadas condig¢des de higienizagdo
durante todo o horario previsto de uso;

e. Limpar os espelhos dos sanitarios.

f. Efetuar a reposi¢do de papel higiénico, sabonete e papel toalha nos respectivos sanitarios;

g. Varrer pisos removendo os detritos a serem acondicionados apropriadamente e encaminhados para local correto

h. Varrer as areas pavimentadas, removendo os detritos

i. Remover manchas e sujeira dos pisos

j- Retirar papéis, detritos e folhagens, acondicionando-os apropriadamente

k. Lavar os pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edifica¢cdes onde apresentem sujidade e manchas.

1. Varrigdo e lavagem das areas internas da Secretaria, compreendendo escritdrio e estacionamento de veiculos;

m. Limpar/remover o pd de capachos e tapetes;

n. Lavagem e limpeza dos bebedouros;

o. Limpar e remover pogas e manchas de 6leo dos pisos;

p.- Executar demais servigos considerados necessarios a frequéncia diaria.

Estimativa das Quantidades

Os quantitativos estimados para a contrata¢do pretendida t€ém como parametro a quantidade de postos de trabalho para
execugdo de servigos diversos, visto que nas Secretarias solicitante ndo ha mao de obra para executar a demanda existente de

servigos, sendo necessario a quantidade de 02 (dois) pintores e 04 (quatro) servigos gerais e 01 (um) auxiliar de limpeza.
Levantamento de Mercado

- Solucdo 1: Servico realizado por servidores do Municipio

Descri¢ao: Iniciaremos listando as vantagens e desvantagens dessa alternativa:

Vantagens:

1. Controle Direto: Ter funcionarios proprios permite um maior controle sobre o trabalho realizado, desde a qualidade
até a conformidade com as politicas e procedimentos municipais.

2 . Estabilidade de Equipe: Funcionarios permanentes tendem a desenvolver um melhor conhecimento sobre as
necessidades e particularidades da cidade, o que pode melhorar a eficiéncia dos servigos ao longo do tempo.

3. Comunicacio Facilitada: A comunicacdo geralmente ¢ mais facil e direta com funcionarios internos, o que pode
aumentar a eficiéncia e reduzir mal-entendidos.

4. Menos Dependéncia de Terceiros: Reduz a dependéncia de empresas externas ¢ os riscos associados, como falhas
no cumprimento de contratos ou problemas de qualidade.

Desvantagens:

1. Custos Fixos e Encargos Trabalhistas: Contratar funcionarios permanentes significa assumir custos fixos, como
salarios, beneficios e encargos trabalhistas, independentemente da demanda de trabalho.

2. Menor Flexibilidade: Ajustar o tamanho da equipe em resposta a mudangas na demanda de trabalho pode ser mais
dificil e demorado devido a processos burocraticos e restrigdes legais.

3. Necessidade de Investimento em Treinamento e Equipamentos: A prefeitura precisara investir em treinamento e
equipamentos para a equipe de manutengdo, o que pode ser custoso.

4. Processo de Contratacao e Gestao de Pessoal: Gerenciar o processo de contratacdo ¢ a administragdo de pessoal
requer tempo e recursos, que poderiam ser alocados em outras areas.

5. Riscos Associados a Gestao de RH: Desafios como absenteismo, turnover e gerenciamento de desempenho sdo
responsabilidades adicionais para a prefeitura.

6. Menor Especializacio: A menos que a prefeitura contrate profissionais altamente especializados, pode haver uma
falta de expertise em certos tipos de manuteng¢do, em comparagdo com empresas especializadas no mercado.

7. Responsabilidade Legal Direta: Qualquer questdo legal ou de seguranga relacionada ao trabalho recai diretamente

sobre a prefeitura.

Assim, considerando que houve a extingdo deste cargo no quadro de funcionarios da Prefeitura, seria necessario a
recriagdo do mesmo (por meio de Lei a ser aprovada pelo Legislativo), realizacdo de concurso publico e consequente provimento

(caso tivéssemos aprovados para os memos). Todo esse processo levaria um tempo do qual ndo dispomos uma vez que os



servigos ja estavam sendo prestados por empresa terceirizada. Ademais, a reinser¢do desses cargos nos quadros ensejaria um
aumento nos limites de folha o que a Prefeitura do Municipio de Mirassol ndo mais comporta. Temos, portanto, que essa solucao
mostra-se inviavel, considerando a situacdo ja externada acima aliada ao fato de que os locais onde os servigos devem ser

realizados aumenta ano a ano o que demandaria demasiado niumero de mao de obra.

- Solugéo 2: Consorcio Publico Intermunicipal
Descri¢ao: Foi sugerida a op¢do de um Consdrcio Publico Intermunicipal, porém no municipio nao ha viabilidade para
atender a problematica da Secretaria de Transito e Seguranca Publica. Salientamos que o municipio faz parte do CONSIRC:
Consorcio Publico Intermunicipal de Saude da Regido de Catanduva que nao dispde de referida atividade dentre seus objetivos.
Em relagdo a questdo ambiental ndo faz sentido pois ndo ha conurbacdo, sendo assim na questdo de limpeza e cuidados

ambientais, ndo ha viabilidade.

- Solugao 3: Contrataciio de empresa de para fornecimento da méo de obra
Descri¢ao: A solugdo ja ¢ conhecida no municipio no ambito das Secretarias de Servicos Municipais/Agricultura.
Listamos abaixo as vantagens de desvantagens dessa op¢ao:
Vantagens:
1. Especializacao e Qualidade do Servico: Empresas terceirizadas costumam ter equipes especializadas em
diferentes tipos de manutengao, garantindo um servigo de alta qualidade.
2. Reduciio de Custos: A terceirizagdo pode reduzir os custos operacionais e administrativos, uma vez que a
prefeitura ndo precisara arcar com encargos trabalhistas diretos.
3. Flexibilidade: Contratar uma empresa permite a prefeitura ajustar facilmente a quantidade de trabalhadores
conforme a necessidade, sem o compromisso de longo prazo com funcionarios permanentes.
4. Foco no Core Business: Permite que a prefeitura se concentre em suas fung¢des principais, deixando a
manuteng@o nas maos de especialistas.
5. Rapidez e Eficiéncia na Execu¢do: Empresas de manuten¢do geralmente tém processos e equipamentos que

permitem realizar os trabalhos de forma mais rapida e eficiente.
Desvantagens:

1. Menor Controle Direto: A prefeitura pode ter menos controle sobre os trabalhadores e a forma como o
trabalho ¢ realizado.

2. Questdes de Seguranca e Confidencialidade: Ao trazer trabalhadores externos, ha questdes de seguranga e
confidencialidade que precisam ser consideradas.

3 . Dependéncia do Fornecedor: A prefeitura pode se tornar dependente do fornecedor, o que pode ser
problematico se o servigo ndo atender as expectativas ou se a empresa enfrentar problemas operacionais.

4 . Possiveis Questdes Trabalhistas: Ha o risco de problemas trabalhistas associados a terceirizagdo,
especialmente se a empresa contratada ndo seguir as normas trabalhistas adequadas.

5. Qualidade do Servico Inconstante: A qualidade do servigo pode variar dependendo da empresa contratada e

da equipe designada para o trabalho.

Nesta linha, em pesquisa em contratos do escopo, verificamos a possibilidade da contratagdo ser por servigo executado
ou por posto de trabalho. Assim, entendemos que um contrato por posto de servigo, pela dimensdo da economicidade (custo x
beneficio) ¢ o formato mais vantajoso frente ao estabelecimento de diversos contratos que envolvem e convergem as agdes
atrelados aos servigos que devem ser desempenhados, existindo uma perspectiva positiva de sucesso da relagdo entre o valor do
contrato ¢ o alcance do objetivo, pois ha maior controle, por parte da administragdo publica, representada pela gestora do
contrato, pela flexibilidade dos postos de servigo, dentro de suas fungdes, conforme demanda, assim alcangando maior
produtividade na execugdo do servigo - o servigo ¢ realizado de maneira singular, podendo contemplar diversas agdes de
zeladoria executadas concomitantemente em um unico lugar, possibilitando assim uma maior eficiéncia, eficacia e efetividade da
qualidade dos servigos concluidos.

Ademais, a forma de contratagdo por posto de servigo € o que atualmente vem sendo praticado no dmbito do municipi
sendo a melhor forma de controle. Importante esclarecer que a Lei 14.133/2021 de forma explicita autoriza a terceirizagdo ¢

atividades meio, como se mostra o caso, ndo havendo o que se falar em terceirizagdo indevida da atividade.



Estimativa do Preco da Contratacao

Para a realizacdo do pedido foi feito orgamento, com as empresas abaixo descrita, fornecedora dos postos de trabalho, desta
contratacdo, conforme segue em anexo o or¢amento recebido.

1. Kadosh Terceirizagdes;

2. FAZSEG Participacdes Ltda;

3. FSI Servigos Ltda ME.

ESTIMATIVA DE PRECOS
EMPRESA 01 EMPRESA 02 EMPRESA 03
QUANT.
L I
DE
o T POSTOS DE MEDIA 03 MEDIA MENSAL MEDIA ANUAL
UN. | POSTOS | SALARIO/UN/MENSAL | SALARIO/UN/MENSAL | SALARIO/UN./MENSAL
T E TRABALHO EMPRESAS TOTAL POSTO TOTAL DO POSTO
DE
E (M
TRAB.
1 PINTOR 02 R$ 8.950,00 R$ 8.704,40 R$ 9.200,00 RS 8.951,46 RS 17.902,93 R$ 214.835,16
44
01
SERVICOS | 1y apm
2 : 05 RS$ 6.120,00 RS 5.903,35 RS 7.000,00 RS 6.341,11 RS 31.705,58 RS 380.466.96
GERAIS
AUXILIAR
4.33 01 R$ 7.680,00 R$ 6.550,25 R$ 7.600,00 RS 7.276,75 R$7276,75 87.321,00
LIMPEZA
TOTAL DE POSTOS/MENSAL/ANUAL 07 R$ 56.885,26 RS 682.623,12

Descricao da Solucio como um todo

A solug@o proposta € a contratacdo de postos de trabalho em razdo necessidade de mao de obra especifica para os servigc
do quadro permanente que foram extintos por meio da Lei Complementar n°® 4.593, de 28 de junho de 2022.

Destaque-se que os servigos aqui pleiteados s@o servicos comuns e tem carater continuado, os quais visam a melhoria d:
atividades prestadas pela Secretaria solicitante, com a colaboragdo de pessoal qualificado, que dardo apoio relevante a realizacao ¢
atividades importantes para a prestagdo de servico publico de qualidade.

A deflagragdo de novo procedimento licitatorio deve operar-se em razdo do termino final do contrato anterior, o qual, pc
for¢a impedimento com a Empresa anterior, ndo pode ser prorrogado.

As atividades serdo executadas pelos funcionarios da CONTRATADA, previamente ajustadas entre os encarregados d
mesma ¢ o fiscal e gestor do contrato definidos pela contratante. As equipes de trabalho deverdo estar permanentemen
uniformizadas ¢ munidas de ferramentas, Equipamentos de Protec¢ao Individual — EPI’s, Equipamentos de Prote¢do Coletiva.

Os trabalhos deverdo ser executados de acordo com programagao prévia, indicando o tipo de trabalho a serem realizado
os locais de trabalho, os prazos de execug@o e o quantitativo do servigo.

O posto de trabalho serd considerado devidamente trabalhado, quando cumprir a carga horaria. Os trabalhos ser?
executados no periodo diurno, de segunda a sexta, podendo ocorrer, em situagdes que demandem intervencdo imediata, assii
definida pela Contratante, que seja realizada a prestacdo dos servicos em dias e horarios diversos, respeitando-se a carga horar

semanal dos funcionarios da contratada, de 44 horas semanais.

Devera ainda a contratada fornecer um fiscal com telefone moével de contato, com acesso direto ao encarregado ¢
responsavel indicado pela empresa, esse com atendimento independente de dia e hora, para situacdes que demandem intervencsd

imediata, no caso de intemperes da natureza ou casos excepcionais que possam ocorrer.
Cabera a contratada a disponibilizagdo adequada de EPI’s (com Certificado de Aprovagdo), treinamentos, refeitoric

sanitarios entre outras necessidades relacionadas a fungao e os riscos e conforto do trabalhador.

O fiscal e gestor designados pela Contratante para acompanhamento terdo poderes para nos locais de trabalho, proced:
qualquer determinacdo que seja necessaria para a perfeita execucdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisacdo dc
mesmos quando ndo estiverem cumprindo as clausulas contratuais.

A Contratante podera a qualquer momento solicitar a cessdo dos trabalhos, retomada dos trabalhos com antecedéncia de 0

dias uteis e diminui¢do da equipe padrdo nos moldes da lei.



A vencedora do certame licitatdrio ndo podera em nenhuma hipétese efetuar a terceirizagdo dos servigos objeto deste term
de referéncia.

As quantidades mensais de servigos serdo informadas por funcionario designado pela Contratante, através de Ordem ¢
Servico e dever@o ser obrigatoriamente cumpridas dentro do prazo estabelecido, podendo haver acréscimo ou redugdo quanc
previamente acordado.

A execucdo dos servigos deve ser de primeira qualidade, procedendo com as normas e legislagdes de seguranca de trabalh
pertinentes a area.

As relagdes empregador/empregado, concernentes ao controle de frequéncia, disciplina, folha de pagamento e demai
serdo sempre de inteira e exclusiva responsabilidade da contratada, cabendo a ela também o atendimento das legislagdes trabalhist:
e de saude e seguranga do trabalhador.

Compete a contratada assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos set
empregados acidentados ou com mal stbito.

A contratante tera direito de exigir dispensa, a qual devera ser realizada dentro de 48 (quarenta e oito) horas, de tod
empregado cuja conduta seja prejudicial ao bom andamento dos servigos. Se a dispensa der origem a ac¢ao na justica, a contratan
ndo terd em nenhum caso, qualquer responsabilidade legal.

Sera terminantemente proibido aos empregados da contratada fazer catagdo, ingerir bebidas alcodlicas em servigo, ¢
pedirem gratificagdes ou donativos de qualquer espécie.

O prazo para inicio da prestag@o de servicos sera de até 10 dias apds a emissdo da primeira ordem de servigo.

A realizagdo dos servigos serd no municipio de Mirassol-SP, e os locais para execugéo dos trabalhos serdo informados pel
Secretaria de Transito e Seguranca Publica.

A contratada devera disponibilizar obrigatoriamente 01 encarregado sendo que esse poderd ser qualquer funciondri
previamente nomeado pela contratada.

O transporte dos funcionarios e dos equipamentos serd de responsabilidade da contratante, com veiculos compativeis e
quantidades e caracteristicas, ndo podendo haver atrasos no inicio e troca dos servigos, devendo os funcionarios estar nos loca
designados impreterivelmente as 07h00min com término as 17h00min com o intervalo de 1 (uma) hora para almogo de segunda
quinta feira e na sexta feira das 07h00min com término as 17h00min com o intervalo de 1 (uma) hora para almogo, totalizando 4
horas semanais.

Informando que os postos de trabalho serdo volantes, ndo ficando somente na sede da Secretaria de Transito e

Seguranca Publica de Mirassol.

Justificativa para Parcelamento

Considerando os estudos e a atual forma de execugdo dos servigos que envolvem o fornecimento da mio de obra
especializada, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra viavel, considerando suas caracteristicas técnicas e
peculiaridades do servigo, mostrando que esta forma de contratacdo se mostra mais eficiente para a obtengdo do resultado

pretendido.

Demonstrativo dos resultados pretendidos

Sendo os postos de trabalho contratado, a Secretaria de Transito e Seguranga Publica de Mirassol, ficara com méao de obra
qualificada para prestagdo de servigcos de sinaliza¢do e transporte publico, tendo sempre em mente a questdo do reduzido quadro
de funcionarios da Secretaria € com isso no momento apresenta-se como a op¢do para atendermos a demanda existente da melhor
forma e realizarmos.

Além disso, espera-se que esses servigos sejam eficientes, rapidos e bem planejados, atendendo as necessidades da

populacdo de forma adequada e satisfatoria.
Providéncias Prévias ao Contrato
Naio sera necessaria nenhuma providéncia prévia ao contrato

Contratacées Correlatas/Interdependentes

O fornecimento de materiais, ferramentas e equipamentos € maquinarios, ficardo sob a responsabilidade da Contratante,



e sera necessario a contratagdes interdependentes para aquisicdo dos mesmos, uma vez que sem isso a mao de obra ficara

inoperante gerando gastos desnecessarios a administragao.

Impactos Ambientais

Dada a natureza do objeto que se pretende contratar, ndo se verifica impactos ambientais, visto tratar de contratagdo de

quadro de pessoal para prestagdo de servigos.

Viabilidade da Contratacio

Torna-se viavel e necessaria a contratagdo de postos de trabalho, pois os mesmos deverdo atender a demanda de servigos

da Secretaria solicitante, uma vez que os varios cargos de carreira foram extintos.

Mirassol, na data da assinatura digital.

MILTON FABIO BUSQUIM ZANINI
Secretério de Transito e Seguranga Publica

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Milton Fabio Busquin Zanini, Secretario(a) Municipal de Transito e
Seguranca Publica, em 30/06/2026, as 08:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n°® 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do processo eletronico.

; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://cidades.sei.sp.gov.br/riopreto/sei/controlador_externo.php?
I acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 0251644 ¢ o codigo CRC
el 210C0024.
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