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Secio de Expediente
Estudo Técnico preliminar:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solugdo que
atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solu¢do para supri-la, em observancia as
normas vigentes e aos principios que regem a Administracéo Publica.

A Coordenadoria de Servicos Municipais tem em suas as atividades coordenar obras publicas, a prestagdo dos servigos publicos a
comunidade, orientar e supervisionar a conserva¢do ¢ manutencdo da frota patrimoniada sob sua responsabilidade, zelar pela conservagdo dos
equipamentos a cargo da unidade providenciando para que sejam mantidos em perfeito estado de conservagdo e para que sejam usados
unicamente em servigo publico, orientar e supervisionar os servigos relativos ao cemitério e velorio, executar os servigos de conservagio e
funcionamento de fontes luminosas, executar a colocagdo de faixas e cartazes devidamente autorizados nas vias publicas quando do interesse
do municipio, zelar pela manutengdo permanente dos veiculos e maquinas de seu patrimodnio, realizar os servigos de preparagao do local e
pintura de paredes em obras de construgdo civil, zelar pela conservagdo dos materiais e instrumentos utilizados nesta Secretaria, executar os
servicos de limpeza de areas publicas, rogando e limpando avenidas, terrenos municipais, pragas ou qualquer outra area urbana, executar a
limpeza de areas particulares, somente, mediante determinagdo judicial ou solicitacdo da vigilancia sanitaria, apos vistoria no local a ser
limpo, executar a limpeza de galerias de aguas pluviais, executar os servigos de pintura, interna e externa, em todos os departamentos e 6rgaos
publicos municipais, como, escolas, creches, projetos, unidades de saude, viadutos, pracas e outros, executar os servicos de canalizagdo e
construgdo de galerias de contengdo de aguas pluviais, construir sarjetdes, preparando, adequadamente, o local antes de aplicar o concreto,
apos a conclusdo dos sarjetdes, impedir a passagem de veiculos no local pelo tempo necessario ao bom resultado do servigo, visando a
durabilidade da obra, executar os servigos de colocacdo e manutengdo de guias de sarjetas nas vias publicas; zelar pelo cumprimento de
regulamentos e normas estabelecidos pela prefeitura, inclusive quanto a higiene e seguranga do trabalho, observando o uso adequado dos
equipamentos de protecdo individual, nos termos da legislagdo vigente, executar os servigos de assisténcia e manutengdo, em geral, das redes
hidraulicas e redes de esgoto internas de todos os departamentos e 6rgaos publicos municipais, como, escolas, creches, projetos, unidades de
saude e outros, executar a limpeza, manutengdo e troca de caixas d'agua de todos os departamentos ¢ 6rgdos publicos municipais.

Descricio da N idade:

Atender as necessidades da Coordenadoria de Servigos Municipais da SMIS, na prestagdo de servigo publico continuo, tendo em vista a
extingdo dos cargos de carreira por meio da Lei Complementar n® 4.593, de 28 de junho de 2022.

Previsdo no Plano de Contratacées Anuais:

O objeto desta contratacdo ndo foi previsto no Previsto no PCA (plano de contratagdes anuais de 2.025), porem foi previsto aditamento do
objeto em questdo, pois havia um contrato em vigéncia, onde o mesmo néo possivel ser aditado.

Requisitos da Contratagao:

Sera necessaria a quantidade de:

04 (QUATRO) POSTOS DE TRABALHO DE PINTOR:
HORARIO 44 HORAS SEMANAIS.
- PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);

b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;


http://www.mirassol.sp.gov.br

¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”.

- SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

a) Preparar tintas e vernizes em geral;

b) Executar pinturas em paredes e similares com latex e esmalte;

¢) Manusear pistola de pintura;

d) Lixar a mao tetos e paredes com rebocos e massas;

e¢) Conservar e limpar os utensilios utilizados;

f) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os servigos;

g) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagdo do supervisor.

01 (HUM) POSTO DE TRABALHO DE LIDER DE PINTOR:

Coordenar e supervisionar a equipe de pintura, garantindo a qualidade e eficiéncia do processo de aplicagdo de tintas. Suas fungdes incluem
distribuir tarefas, orientar a equipe, inspecionar o trabalho, controlar o uso de materiais e zelar pela seguranca e organizagdo do ambiente de
trabalho.

HORARIO 44 HORAS SEMANAIS.

- PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental completo;
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

c¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”.

- SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:
a) Distribuir tarefas entre os membros da equipe, acompanhar o progresso dos trabalhos e garantir que as metas sejam cumpridas.
b) Instruir e orientar os pintores sobre as técnicas de pintura, o uso correto de materiais e equipamentos, € as normas de seguranca.

¢) Inspecionar o trabalho realizado, verificando se a pintura estd de acordo com os padrdes de qualidade estabelecidos e corrigindo eventuais
falhas.

d) Controlar o estoque de tintas, materiais e equipamentos, solicitando reposi¢do quando necessario e evitando desperdicios.

e) Garantir que a equipe utilize os equipamentos de protecdo individual (EPIs) adequados e que o ambiente de trabalho seja seguro, seguindo
as normas de seguranca.

f) Manter uma comunicagao clara e eficaz com a equipe, fornecendo feedback e resolvendo conflitos.
g) Registrar informagdes sobre o trabalho realizado, como relatérios de produgio, controle de qualidade e ocorréncias.

h) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagdo do supervisor.

04 (QUATRO) POSTOS DE TRABALHO DE PEDREIRO:

HORARIO 44 HORAS SEMANAIS.

- PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:
a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

c) Possuir Carteira Nacional de Habilitacdo categoria “B”.
- SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:
a) Trabalhar com instrumentos de nivelamento e prumo;

b) Executar trabalho de alvenaria/galeria de dgua pluvial,

c¢) Reparar paredes, muros, pisos e similares;



d) Orientagdo quanto a preparagdo de massa e outros;

e) Construir férmas e armagdes de ferro para concreto;

f) Confeccionar pegas de concreto;

g) Reforma e construgao de calgadas, guias, sarjetas, galeria e boca de lobo.

h) Troca de tampa de boca de lobo;

i) Instalagdo de bancos e lixeiras;

j) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os servicos.
k) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servico e orientagéo do supervisor.

1) Executar servigos em galerias de agua pluvial,

01 (HUM) POSTO DE TRABALHO DE LIDER DE PEDREIRO:

HORARIO 44 HORAS SEMANALIS.

Liderar e supervisionar a equipe de pedreiros e outros profissionais da construcdo, garantindo a execucéo eficiente e segura do projeto. Suas

n incluem a coordenacdo das atividades, a interpretacdo de projet controle de qualida a tdo de recur materiai

equipamentos e pessoas) e a aplicacdo das normas de seguranca.

- PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental completo;
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

c) Possuir Carteira Nacional de Habilitacdo categoria “B”.

- SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

a) Liderar a equipe de pedreiros, distribuindo tarefas, acompanhando o progresso e garantindo que todos os membros estejam alinhados com
os objetivos do projeto.

b) Ser capaz de ler e interpretar projetos de construcdo, traduzindo as informagdes técnicas para a equipe de execucdo.

c) Responsavel por assegurar que os servicos sejam executados de acordo com as especificacdes técnicas e padrdes de qualidade
estabelecidos.

d) Gerenciar materiais, equipamentos ¢ a mao de obra, buscando evitar desperdicios e otimizar o uso dos recursos disponiveis.

e) Garantir que as normas de seguranga sejam cumpridas no canteiro de obras, prevenindo acidentes e promovendo um ambiente de trabalho
seguro.

f) Manter comunicagio eficaz com a equipe, com outros profissionais da construgio (como engenheiros e arquitetos) e o superior imediato
g) Ajudar a planejar as atividades, organizar o canteiro de obras e controlar o cronograma.

h) Lidar com imprevistos e desafios que surgem durante a execucao da obra, buscando solucdes eficientes.

i) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os servigos.

j) Executar tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagdo do supervisor.

04 (QUATRO) POSTOS DE TRABALHO DE SERVENTE DE PEDREIRO:
HORARIO 44 HORAS SEMANALIS.

* PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”.

+ SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:



a) Preparar massa a base de cal e cimento;

b) Fazer a limpeza no local de trabalho/fazer limpeza de galerias;

¢) Carregar e fornecer materiais de construgao;

d) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os servicos;
e) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servico e orientagéo do supervisor.

f) Executar trabalho de alvenaria e galeria de rede pluvial;

01 (HUM) POSTO DE TRABALHO DE ENCANADOR:

* PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

c¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”.

+ SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

a) Realizar instalagdes de tubulagdes conforme tracados e dimensionamentos especificados em projeto. Especificar e quantificar materiais a
serem utilizados nos servigos. Preparar os locais de instalacdo. Realizar a pré-montagem e instalar as tubulagdes;

b) Trabalhar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de qualidade, seguranga, higiene, satide e preservacdo ambiental;

¢) Executar a manutengdo preventiva e corretiva em todas as instalacdes de dgua e esgoto dos imdveis, compreendendo desde a alimentacéo,
na entrada, no caso de agua, ou saida, no caso de esgoto;

d) Localizacdo e reparos em vazamentos;

e) Troca de sifoes, engates, torneiras, registros e outros componentes hidraulicos;

f) Reparos em tubulagdes;

g) Limpeza de caixa de esgoto; limpeza em caixas d’agua;

h) Dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até as unidades em que serdo realizados os servigos;
1) Subir em caixas d’4gua para auxiliar o seu abastecimento;

j) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagdo do supervisor.

01 (HUM) POSTO DE TRABALHO DE SERRALHEIRO:

* PERFIL DO PROFISSIONAL ALOCADO NO POSTO:

a) Possuir escolaridade minima de ensino fundamental incompleto (alfabetizado);
b) Possuir experiéncia minima de 01 (um) ano;

c¢) Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo categoria “B”.

+ SERVICOS BASICOS A SEREM EXECUTADOS:

a) Confeccionar portas, portdes e janelas;

b) Executar servigos de solda em geral;

c¢) Confeccionar e reformar lixeiras;

d) Manusear maquinas poli corte e afins;

¢) Quando necessario, dirigir viaturas oficiais da prefeitura para se deslocar até os locais em que serdo realizados os servigos;
f) Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servigo e orientacdo do supervisor;

g) Confeccionar mata-burro de ferro.

Estimativa das Quantidades:



Os quantitativos estimados para a contratagdo pretendida t€ém como pardmetro a quantidade de postos de trabalho para execugdo de servigos
diversos, visto que na Coordenadoria solicitante ndo ha mao de obra para executar a demanda existente de servicos, sendo necessario a
quantidade de:

04 Postos de trabalho de Pintor 44 horas semanais.

01 Posto de trabalho de Lider de Pintor 44 horas semanais.

04 Posto de trabalho de Pedreiro 44 horas semanais.

01 Posto de trabalho de Lider de Pedreiro 44 horas semanais.

04 Posto de trabalho de Servente de Pedreiro 44 horas semanais.
01 Posto de trabalho de Encanador 44 horas semanais.

01 Posto de trabalho de Serralheiro 44 horas semanais.

Levantament Mercado:

Solugdo 1: Servico realizado por servidores do Municipio
Descric¢fo: Iniciaremos listando as vantagens e desvantagens dessa alternativa:

Levantament: Mercado:

Solugéo 1: Servico realizado por servidores do Municipio

Descri¢fo: Iniciaremos listando as vantagens e desvantagens dessa alternativa:

Vantagens:

Controle Direto: Ter funcionarios proprios permite um maior controle sobre o trabalho realizado, desde a qualidade até a conformidade com
as politicas e procedimentos municipais.

Estabilidade de Equipe: Funcionarios permanentes tendem a desenvolver um melhor conhecimento sobre as necessidades e particularidades
da cidade, o que pode melhorar a eficiéncia dos servigos ao longo do tempo.

Comunicacio Facilitada: A comunicagdo geralmente ¢ mais facil e direta com funciondrios internos, o que pode aumentar a eficiéncia e
reduzir mal-entendidos.

Menos Dependéncia de Terceiros: Reduz a dependéncia de empresas externas e os riscos associados, como falhas no cumprimento de
contratos ou problemas de qualidade.

Desvantagens:

Custos Fixos e Encargos Trabalhistas: Contratar funcionarios permanentes significa assumir custos fixos, como salarios, beneficios e
encargos trabalhistas, independentemente da demanda de trabalho.

Menor Flexibilidade: Ajustar o tamanho da equipe em resposta a mudangas na demanda de trabalho pode ser mais dificil e demorado devido
a processos burocraticos e restricdes legais.

Necessidade de Investimento em Treinamento e Equipamentos: A prefeitura precisard investir em treinamento e equipamentos para a
equipe de manutencéo, o que pode ser custoso.

Processo de Contratacdo e Gestao de Pessoal: Gerenciar o processo de contratacdo e a administragdo de pessoal requer tempo e recursos,
que poderiam ser alocados em outras areas.

Riscos Associados a Gestdao de RH: Desafios como absenteismo, turnover e gerenciamento de desempenho sdo responsabilidades adicionais
para a prefeitura.

Menor Especializaciio: A menos que a prefeitura contrate profissionais altamente especializados, pode haver uma falta de expertise em certos
tipos de manuteng@o, em comparagdo com empresas especializadas no mercado.

Responsabilidade Legal Direta: Qualquer questdo legal ou de seguranca relacionada ao trabalho recai diretamente sobre a prefeitura.

Assim, considerando que houve a exting@o deste cargo no quadro de funcionarios da Prefeitura do Municipio de Mirassol-SP, seria necessario
a recriacdo do mesmo (por meio de Lei a ser aprovada pelo Legislativo), realizagdo de concurso publico e consequente provimento (caso
tivéssemos aprovados para os memos). Todo esse processo levaria um tempo do qual ndo dispomos uma vez que os servicos ja estavam sendo
prestados por empresa terceirizada. Ademais, a reinser¢do desses cargos nos quadros ensejaria um aumento nos limites de folha o que a
Prefeitura do Municipio de Mirassol-SP, ndo mais comporta. Temos, portanto, que essa solugdo se mostra inviavel, considerando a situacéo ja
externada acima aliada ao fato de que os locais onde os servicos devem ser realizados aumenta ano a ano o que demandaria demasiado
nimero de mio de obra.

Solugdo 2: Consorcio Publico Intermunicipal



Descri¢ao: Foi sugerida a op¢do de um Consoércio Piblico Intermunicipal, porém no municipio nao ha viabilidade para atender a problematica
da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos. Salientamos que o municipio faz parte do CONSIRC: Consorcio Piblico Intermunicipal
de Saude da Regido de Catanduva que ndo dispde de referida atividade dentre seus objetivos. Em relag@o a questdo ambiental ndo faz sentido
pois ndo ha conurbagio, sendo assim na questdo de limpeza e cuidados ambientais, ndo ha viabilidade.

Solugdo 3: Contratacio de empresa de para fornecimento da mao de obra

Descricio: A solugdo ja é conhecida no municipio no ambito Coordenadoria de Servigos Municipais da SMIS. Listamos abaixo as vantagens
de desvantagens dessa opgao:

Vantagens:

Especializacido e Qualidade do Servico: Empresas terceirizadas costumam ter equipes especializadas em diferentes tipos de manutengio,
garantindo um servigo de alta qualidade.

Reducio de Custos: A terceirizagdo pode reduzir os custos operacionais e administrativos, uma vez que a prefeitura ndo precisara arcar com
encargos trabalhistas diretos.

Flexibilidade: Contratar uma empresa permite a prefeitura ajustar facilmente a quantidade de trabalhadores conforme a necessidade, sem o
compromisso de longo prazo com funcionarios permanentes.

Foco no Core Business: Permite que a prefeitura se concentre em suas fungdes principais, deixando a manuten¢do nas maos de especialistas.

Rapidez e Eficiéncia na Execuciio: Empresas de manutengdo geralmente tém processos e equipamentos que permitem realizar os trabalhos
de forma mais rapida e eficiente.

Desvantagens:

Menor Controle Direto: A prefeitura pode ter menos controle sobre os trabalhadores e a forma como o trabalho ¢ realizado.

Questdes de Seguranca e Confidencialidade: Ao trazer trabalhadores externos, ha questdes de seguranga e confidencialidade que precisam
ser consideradas.

Dependéncia do Fornecedor: A prefeitura pode se tornar dependente do fornecedor, o que pode ser problematico se o servigo nao atender as
expectativas ou se a empresa enfrentar problemas operacionais.

Possiveis Questdes Trabalhistas: Ha o risco de problemas trabalhistas associados a terceirizagdo, especialmente se a empresa contratada ndo
seguir as normas trabalhistas adequadas.

Qualidade do Servico Inconstante: A qualidade do servigo pode variar dependendo da empresa contratada e da equipe designada para o
trabalho.

Nesta linha, em pesquisa em contratos do escopo, verificamos a possibilidade de a contratagdo ser por servigo executado ou por posto de
trabalho. Assim, entendemos que um contrato por posto de servigo, pela dimensdo da economicidade (custo x beneficio) é o formato mais
vantajoso frente ao estabelecimento de diversos contratos que envolvem e convergem as acgdes atrelados aos servigos que devem ser
desempenhados, existindo uma perspectiva positiva de sucesso da relagdo entre o valor do contrato e o alcance do objetivo, pois ha maior
controle, por parte da administrag@o publica, representada pela gestora do contrato, pela flexibilidade dos postos de servico, dentro de suas
fungdes, conforme demanda, assim alcangando maior produtividade na execugdo do servigo - o servigo ¢ realizado de maneira singular,
podendo contemplar diversas agdes de zeladoria executadas concomitantemente em um Unico lugar, possibilitando assim uma maior
eficiéncia, eficacia e efetividade da qualidade dos servigos concluidos.

Ademais, a forma de contrata¢@o por posto de servigo ¢ o que atualmente vem sendo praticado no ambito do municipio, sendo a melhor forma
de controle. Importante esclarecer que a Lei 14.133/2021 de forma explicita autoriza a terceirizagdo de atividades meio, como se mostra o
caso, ndo havendo o que se falar em terceirizag@o indevida da atividade, especialmente pelo fato que o posto de trabalho englobara somente
funcionarios, todo equipamento e maquinario essencial para a execugdo dos servicos, sera fornecido pela Contratante.

Estimativa do Preco da Contratacio:

Para a realizagdo do pedido foi feito orgamento com Empresa(s) que atuam no mercado do objeto desta contratagdo, conforme segue em anexo
o orcamento recebido.

ESTIMATIVA DE PREGCOS - COORDENADORIA DE SERVIGOS MUNICIPAIS

Empresa 01 Empresa 02 Empresa 03
QUANT.
MEDIA
DE MEDIA ANUAL
POSTOS DE TOTAL 03 MENSAL
LOTE | ITEM UN. POSTOS | SALARIO/UN./MENSAL | SALARIO/UN./MENSAL | SALARIO/UN./MENSAL MEDIA/POSTOS TOTAL DOS
TRABALHO EMPRESAS TOTAL DOS
DE POSTOS
POSTOS
TRAB.
44
01 PINTOR 4,00 R$ 7.149,92 R$ 7.585,36 R$ 7.364,42 R$ 22.099,70 RS 7.366,57 RS 29.466,27 R$ 353.595,20
H/SEM.
LIDER POSTO 44
02 1,00 R$ 5.524,35 RS 5.860,78 R$ 5.690,08 R$ 17.075,21 RS 5.691,74 R$ 5.691,74 RS 68.300,84
DE PINTOR H/SEM.




44
03 | PEDREIRO SEM 4,00 RS 7.14542 RS 7.580,58 RS 7.359,79 RS 22.085,79 RS 7.361,93 RS 29.447,72 RS 353.372,64
01
LIDER POSTO | 44
04 1,00 RS 5.519,85 R$ 5.856,01 RS 5.685,44 RS 17.061,30 RS 5.687,10 R$ 5.687,10 RS 68.245,20
PEDREIRO H/SEM.
SERV. DE 44
05 4,00 RS 6.855,29 R$ 7.272,78 RS 7.060,95 R$ 21.189,02 RS 7.063,01 RS 28.252,03 R$ 339.024,32
PEDREIRO H/SEM.
44
06 | ENCANADOR 1,00 RS 7.145,45 R$ 7.580,61 RS 7.359,81 R$ 22.085,87 RS 7.361,96 R$ 7.361,96 RS 88.343,48
H/SEM.
44
07 | SERRALHEIRO 1,00 RS 7.829,86 RS 8.306,69 RS 8.064,75 R$ 24.201,30 RS 8.067,10 R$ 8.067,10 RS 96.805,20
H/SEM.
TOTAL DOS POSTOS/MENSAL/ANUAL 16,00 RS 48.599.40 RS 113.973,91 RS 1.367.686,88
2 RAU DE INSALUBRIDADE DE: 209 40%) DEVE SER PREVISTO EM PLANILHA ANALITICA D

NECESSARIO PARA O POSTO.

Justificativa para julgamento do Lote:

1. Sintese do objeto e do planejamento (art. 40, caput e incisos I, Il e V).

A contratagdo visa a disponibilizacdo de postos de trabalho continuos e interdependentes para manutencio predial e pequenas intervengdes de
construgdo civil — pintor, lider de pintor, pedreiro, lider de pedreiro, servente, serralheiro, entre outros previstos no Termo de Referéncia
(TR) — em diversos proprios municipais.

O planejamento considerou a expectativa de consumo anual (art. 40, caput), as condi¢des usuais do setor privado (inc. 1), a determinagio de
unidades e quantidades com base em historico de ordens de servigo e demanda prospectiva (inc. II) e o atendimento aos principios do inc. V,
notadamente:

(a) padronizagdo de procedimentos e desempenho;

(b) observancia do parcelamento quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso; e

(c) responsabilidade fiscal, com comparagdo entre a despesa estimada e a dotagdo orgamentaria.

2. Anélise do principio do parcelamento e da forma de divisdo (art. 40, § 2°)

Nos termos do art. 40, § 2°

(i) avaliou-se a viabilidade de divisdo em lotes;

(ii) consideraram-se as peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, mantidos os parametros de qualidade; e
(iii) buscou-se ampliar a competi¢do e evitar concentragao.

Do exame do mercado e da experiéncia administrativa, constatou-se que operadores privados oferecem, com frequéncia, equipes
multidisciplinares para manutengdo civil — solugdo que reduz interfaces, melhora prazos e mitiga retrabalhos. Assim, optou-se por agrupar os
postos em grupo(s) de itens (lote) tecnicamente coerente(s), em vez de adjudicagdo por item isolado.

3. Razdes técnicas para o agrupamento em lote ¢ desvantagens da adjudicagdo por item (art. 40, § 3°, I e I)
A adocdo de julgamento por grupo de itens (lote) fundamenta-se nas hipoteses do art. 40, § 3°

Economia de escala e redugdo de custos de gestdo (inc. I): um Unico contratado coordena mobilizagdo, transporte, ferramentas comuns
(andaimes, EPI/EPC, pequenos equipamentos) e encargos administrativos unificados, reduzindo custos indiretos e ociosidades. A
Administragdo também reduz o custo de transac@o (um fluxo de medigdes, uma fiscaliza¢do e um planejamento integrado).

Sistema unico e integrado de execugdo (inc. II): as ordens de servigo tipicas exigem sequenciamento e integragio (alvenaria/regularizagdo —
serralheria/esquadrias — preparacdo de superficie — pintura). A fragmentagdo por empresas distintas eleva o risco ao conjunto (atritos de
responsabilidade, prazos incompativeis, patologias por interfaces mal geridas) e compromete seguranga do trabalho e qualidade.

Unidade de comando e desempenho: o lote permite lideranga técnica unica, padroniza¢do de métodos e receitudrios de materiais, tempo de
resposta superior em chamados emergenciais e rastreabilidade clara (um responsavel técnico pela cadeia critica de servigos).

Conclusdo: a adjudicacdo por item ndo é vantajosa para este objeto e eleva riscos de atraso, retrabalho e custos ocultos; o lote integrado €
tecnicamente mais apropriado.

4. Vantagem econdmica e fiscal (art. 40, V, “c”)

O agrupamento em lote produz vantagem econdmica mensuravel por:

(i) menor mobilizagdo por frente de servico;

(i) aproveitamento de escala nos custos indiretos/BDI;

(ii1) mitigac@o de horas improdutivas entre etapas; e

(iv) redugdo do retrabalho por conflitos de interface.

Esses fatores repercutem no custo total da manutengdo e contribuem para a responsabilidade fiscal (art. 40, V, “c”), preservada a
compatibilidade com a dotagdo orgamentaria.

5. Preservacdo da competitividade (art. 40, § 2°, I1I)



Para ampliar a competi¢do e evitar concentragio, o edital/TR prevera, dentre outras medidas proporcionais ao objeto:
Qualificagdo técnica e econdmico-financeira estritamente necessarias;

Permissdo de consorcios, quando cabivel ao porte do objeto;

Subcontratagio setorial de especialidades acessorias, sem descaracterizar o nicleo do escopo;

Planilha analitica por posto (mesmo em lote), assegurando transparéncia na composi¢ao dos custos e controle da exequibilidade.

Tais mecanismos permitem que empresas de diferentes portes disputem o certame, inclusive por meio de arranjos associativos, sem perda da
integragdo operacional necessaria.

6. Elementos do Termo de Referéncia (art. 40, § 1°)

O TR observara o § 1° do art. 40, no que couber aos servigos, incluindo:

Especifica¢des de cada posto e requisitos de qualidade, rendimento, compatibilidade, durabilidade e seguranga;

Locais de execugdo, regime de atendimento (rotina/emergencial), regras de recebimento/aceite dos servigos e registro das ordens de servigo;
Garantias e condi¢cdes de manutencgao/corre¢do de vicios, com prazos e formas de acionamento.

7. Concluséo

A luz do art. 40 da Lei 14.133/2021, restou demonstrado que:

o parcelamento por itens isolados ndo ¢ tecnicamente vantajoso para este objeto;

a contratacdo por grupo de itens (lote) atende melhor a integragdo do sistema de execugdo (art. 40, § 3°, II) e proporciona economia de escala
e reducdo de custos de gestdo (art. 40, § 3°, I), além de reforcar a padronizagdo e a responsabilidade fiscal (art. 40, V, “a” e “c”).

Propde-se, portanto, o julgamento pelo menor prego do grupo de itens (lote), com TR e edital estruturados para assegurar competitividade,
transparéncia de custos por posto e vantajosidade 2 Administragao.

Descricio da Solucdo como um todo:

A solug@o proposta € a contratagdo de postos de trabalho em razdo necessidade de mao de obra especifica para os servigos do quadro
permanente que foram extintos por meio da Lei Complementar n® 4.593, de 28 de junho de 2022.

Destaque-se que os servigos aqui pleiteados sdo servigos comuns e tem carater continuado, os quais visam a melhoria das atividades prestadas
pela Coordenadoria solicitante, com a colaboragdo de pessoal qualificado, que dardo apoio relevante a realizagdo de atividades importantes
para a prestacdo de servigo publico de qualidade.

A deflagragdo de novo procedimento licitatorio deve operar-se em razdo do termino final do contrato anterior, o qual, por forga impedimento
com a Empresa anterior, ndo pode ser prorrogado.

As atividades serdo executadas pelos funcionarios da CONTRATADA, previamente ajustadas entre os encarregados da mesma e o fiscal e
gestor do contrato definidos pela contratante.

As equipes de trabalho deverdo estar permanentemente uniformizadas e munidas de ferramentas, Equipamentos de Prote¢do Individual —
EPI’s, Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Cabera a Coordenadoria de Servigos Municipais da SMIS elaborar a programagdo de servigos, supervisionar e fiscalizar a execugdo dos
mesmos, através do gestor e fiscal do contrato a ser indicado pela contratante.

Os trabalhos deverdo ser executados de acordo com programacdo prévia, indicando o tipo de trabalho a serem realizados, os locais de
trabalho, os prazos de execucdo e o quantitativo do servigo.

O posto de trabalho sera considerado devidamente trabalhado, quando cumprir a carga horaria de 8 horas diarias, limitadas a 44 horas
semanais.

Os trabalhos serfo executados no periodo diurno, de segunda a sexta, podendo ocorrer, em situagdes que demandem intervengdo imediata,
assim definida pela Contratante, que seja realizada a prestacdo dos servigos em dias e horarios diversos, respeitando-se a carga horaria
semanal dos funcionarios da contratada, de 44 horas semanais.

Cabera a contratada a disponibilizacdo adequada de EPI’s (com Certificado de Aprovacdo), treinamentos, refeitorio, sanitarios entre outras
necessidades relacionadas a fungéo e os riscos e conforto do trabalhador.

A Contratante podera a qualquer momento solicitar a cessdo dos trabalhos, retomada dos trabalhos com antecedéncia de 02 (dois) dias uteis e
diminuic¢do da equipe padrdo nos moldes da lei.



A vencedora do certame licitatorio ndo podera em nenhuma hipdtese efetuar a terceirizag@o dos servicos objeto deste termo de referéncia.

As quantidades mensais de servigos serdo informadas por funcionario designado pela Contratante, através de Ordem de Servigo e deverdo ser
obrigatoriamente cumpridas dentro do prazo estabelecido, podendo haver acréscimo ou reducdo quando previamente acordado.

A execugdo dos servicos deve ser de primeira qualidade, procedendo com as normas e legislagdes de seguranga de trabalho pertinentes a area.

As relagdes empregador/empregado, concernentes ao controle de frequéncia, disciplina, folha de pagamento e demais, serdo sempre de inteira
e exclusiva responsabilidade da contratada, cabendo a ela também o atendimento das legislagdes trabalhistas e de saude e seguranca do
trabalhador.

Compete a contratada assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos seus empregados acidentados ou
com mal subito.

A contratante tera direito de exigir dispensa, a qual devera ser realizada dentro de 48 (quarenta e oito) horas, de todo empregado cuja conduta
seja prejudicial ao bom andamento dos servigos. Se a dispensa der origem & ac¢do na justica, a contratante ndo terd em nenhum caso, qualquer
responsabilidade legal.

Sera terminantemente proibido aos empregados da contratada fazer catagéo, ingerir bebidas alcodlicas em servigo, de pedirem gratificagdes ou
donativos de qualquer espécie.

O prazo para inicio da prestacdo de servigos sera de até 10 dias apos a emissdo da primeira ordem de servigo.

As demais ordens de servigos deverdo ser atendidas em até 07 (sete) dias apds sua emissdo. A realizagdo dos servigos sera no Municipio de
Mirassol-SP, e os locais para execugdo dos trabalhos serdo informados pela Coordenadoria de Servigos Municipais da SMIS, por meio de
cronograma e Ordem de Servigo, que devera ser seguido pela contratada.

Municipais.

O transporte para locomover-se até a sede da contratante, é de total responsabilidade de cada funcionario ou da contratada se assim
haver I nte funcionari ntr:

ontratante, com veiculos compatlvels em quantidades e caracterlstlcas, nao podendo haver atrasos no inicio e troca dos serv1gos,
devendo os funcionirios estar nos locais designados impreterivelmente as 07h30min com término as 17h00min.

Deverd ainda a contratada fornecer um Escritério com telefone mével de contato, com acesso direto ao encarregado ou responsavel
indicado pela empresa, esse com atendimento independente de dia e hora, para situacdes que demandem intervencio imediata, no
caso de intemperes da natureza ou casos excepcionais que possam ocorrer.

A contratada devera disponibilizar obrigatoriamente 01 encarregado sendo que esse podera ser qualquer funcionirio previamente
nomea la contratada

0 0
da medicao e athldades similares.

O(s) fiscal(is) e gestor(es) designado(s) pela Contratante para o acompanhamento dos servicos terio poderes para proceder as
determinacdes, unica e diretamente ao preposto da contratada, para que se garanta a perfeita e correta execucio dos servicos,
inclusive podendo determinar a este a paralisacio dos servicos quando néo estiverem sendo cumpridos os requisitos contratuais, caso
em que preposto devera tomar as providéncias cabiveis para a adequaciio do servico e correcio dos desvios constatados.

Abaixo segue as principais obrigacdes do preposto, encarregado ou fiscal da Contratada, podendo haver novas obrigacdes durante o
transcorrer da contratacao.

01. O preposto, por sua vez, sera responsavel pela mediagdo entre a empresa contratada e o funcionario terceirizado, e ficara responsavel por
atividades como: controle do ponto, distribuicdo dos uniformes e EPIs, conferéncia da medicdo e atividades similares.



02. O preposto deve ser responsavel por fazer juntada de documentos para novas contratagdes, quando a Contratante assim o solicitar,
devendo o mesmo em primeiro plano verificar informagdes sobre a nova contratagdo, se o novo contratado atendera a prestagdo de servigos.

03. O preposto devera alinhar com o(s) fiscal(is) e o(s) gestor(es) da Contratante, todos os detalhes da medicdo, esclarecendo de forma clara
todas as informagdes da medigdo.

04. O preposto deve sempre representar a empresa, transmitindo informacdes claras e precisas ao(s) fiscal(is) e o(s) gestor(es) da Contratante.

05. E fundamental que o preposto tenha pleno conhecimento dos fatos relacionados a qualquer causa ou contestagdo levantada pela
Contratante, quando e da prestag@o de servigos, bem como da execug@o do contrato e do controle de ponto e demais informagdes na medi¢ao
mensal.

06. O preposto deve responder as perguntas do(s) fiscal(is) e o(s) gestor(es) da Contratante, de forma assertiva, direta e concisa, sem delongas
ou hesitagoes.

07. O preposto nunca deve omitir fatos, pois contradigdes podem comprometer a sua defesa e gerar sangdes. A postura deve ser de seriedade e
comprometimento com a verdade.

08. A atuacdo do gestor deve ser alinhada com o(s) fiscal(is) e o(s) gestor(es) da Contratante, que deve sempre esclarecer duvidas sobre a
empresa e da prestagdo de servigos quando necessario.

09. Deve observar conduta respeitosa com todos os funcionarios da Contratada e da Contratante, evitando atitudes que prejudiquem a imagem
da empresa ou comprometam o andamento da prestagdo de servigos.

11. Receber as reivindicacdes apresentadas pela Fiscalizagdo do Contrato designados pela Coordenadoria de Servigos Municipais, procurando
dar-lhe o devido retorno quanto aos pleitos formulados.

12. Repassar aos funcionarios todas as orientagdes necessarias ao correto desempenho de suas fungdes.

13. Fazer o controle dos registros de ponto dos profissionais que executardo os servigos, acompanhados diariamente seu correto
preenchimento.

14. Suprir toda e qualquer falta no posto de trabalho por outro profissional no prazo de 24 horas que atenda aos requisitos técnicos exigidos;

15. Manter controle acerca da realizagdo de servicos em horas suplementares que, porventura, fazerem-se necessarias para controle do Banco
de Horas.

16. Relatar, a Fiscalizagdo de Contratos, toda e qualquer irregularidade observada nos locais de execug@o dos servigos.

17. Providenciar para que todos os seus empregados em atividade cumpram as normas relativas a seguranga dos locais onde serdo executados
0S Servigos.

18. Atender de imediato as solicitagdes quanto a substituicdes de empregados considerados inadequados para a execug@o dos servicos.

19. Exercer controle sobre a assiduidade e a pontualidade dos seus empregados, apresentando relatorios mensais de frequéncia.

Justificativa para Parcelamento:

Considerando os estudos e a atual forma de execucdo dos servigos que envolvem o fornecimento da mio de obra especializada, porém ndo
inclui os materiais, as ferramentas, equipamentos e maquinarios, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra viavel, considerando
suas caracteristicas técnicas e peculiaridades do servigo, mostrando que esta forma de contratacdo se mostra mais eficiente para a obten¢ao do
resultado pretendido.



Demonstrativo dos resultados pretendidos:

Sendo os postos de trabalho contratado, a Coordenadoria de Servicos Municipais da SMIS, ficara com mao de obra qualificada para prestagdo
de servigos diversos diario, tendo sempre em mente a questdo do reduzido quadro de funcionarios a Coordenadoria de Servicos Municipais da
SMIS e com isso no momento apresenta-se como a op¢ao para atendermos a demanda existente da melhor forma e realizarmos.

Além disso, espera-se que esses servigos sejam eficientes, rapidos e bem planejados, atendendo as necessidades da populacdo de forma
adequada e satisfatoria.

Providéncias Prévias ao Contrato:

Nao sera necessaria nenhuma providéncia prévia ao contrato

Contratacdes Correlatas/Interdependentes:

O fornecimento de materiais, ferramentas e equipamentos e maquinarios, ficardo sob a responsabilidade da Contratante, e sera necessario a
contratagdes interdependentes para aquisi¢do dos mesmos, uma vez que sem isso a m3o de obra ficard inoperante gerando gastos
desnecessarios a administragao.

Impactos Ambientais:

Dada a natureza do objeto que se pretende contratar, ndo se verifica impactos ambientais, visto tratar de contratacdo de quadro de pessoal para
prestacdo de servigos.

Viabilidade da Contratacio:

Torna-se viavel e necessaria a contratacdo de postos de trabalho, pois 0os mesmos deverdo atender a demanda de servigos da Coordenadoria
solicitante, uma vez que os varios cargos de carreira foram extintos.

Sem mais para o0 momento despego-me.
Atenciosamente.

Olair Jose de Oliveira

Coordenador de Servigos Municipais

Eng. Civil Antonio Carlos Doimo
Secretario Municipal de Infraestrutura e Servigos

Mirassol, na data da assinatura digital.
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