Prefeitura Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento”
Estado de Sdo Paulo

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS

MAPA DE RISCOS
PROCESSO N2 356/2024

Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

organizagdo alcance seus objetivos.
A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos é importante que a organizagdo planeje esse processo.

Identificagdo e analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, mediante
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugéo;

a) Avaliagdo e selecdo da resposta aos riscos em fungdo do apetite a riscos do orgdo; e
b)Registro e acompanhamento das agBes de tratamento dos riscos.

E necessario estabelecer uma periodicidade de referéncia para atualizagio do Mapa de Gerenciamento de Riscos, exigindo que
seja atualizado e juntado aos autos do processo administrativo da contratagdo, no minimo, nos seguintes momentos:

a) Ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bésico;
b) Ao final da fase de Selegdo do Fornecedor;

¢) Uma vez ao ano, durante a gestdo do contrato; e

d) Apds eventos relevantes.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse mapa sdo inerentes ao processo de negoécio, ao mercado e/ou as
contratacdes publicas (risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agbes gerenciais que possam reduzir
a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo apés implementar agBes gerenciais para os riscos
identificados podera haver exposicdo a riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste
documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratagéo.

Nome do Projeto - Solugdo

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de pavimentacdo asféltica em trecho da Av. Jaziel
de Azeredo Ribeiro — Bairro dos Morros

FASE Il: Licitagdo

Risco de demora da anélise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendacgdes ao edital, provenientes
RISCO 01: sis o gyl
da analise da referida area
PROBABILIDADE: () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: () Alta () Média (x) Baixa
! Id. | Dano:

1. || Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos Servigos
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Id. || Acdo Preventiva: Responsavel:

1. || Articular previamente com o Juridico priorizagdo da andlise deste processo Chefe de licitagdo

Id. || Agdo de Contingéncia: Responsavel:

Revisar os documentos de acordo com as recomendagcdes solicitadas pela Setor de Licitagdo

1 Secretaria Juridica

RISCO 02: Risco de impugnagdes ao Edital ap6s o langamento para o mercado
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média () Baixa
Id. | Dano:

1. || Atraso no processo

2. || Necessidade de revisar/refazer documentagao

3. || Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos

Id. | Agdo Preventiva:

Responsavel:

Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de
execugao

Setor de Licitagdo

Id. | Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova

Setor de Licitagdo

licitagdo
RISCO 03: Risco de existéncia de nimero elevado de interposi¢do de recursos ao resultado da Licitagdo
PROBABILIDADE: () Alta ( x) Média () Baixa
IMPACTO: () Alta (x ) Média () Baixa
Id. | Dano: i

1. || Atraso no processo

2. | Necessidade de mobilizagio de equipes envolvidas em carater prioritario

3. | Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servicos

Id. || Agdo Preventiva: Responsavel:

1. |Realizar adequada instrugdo processual Equipe de planejamento

Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de
execucdo e remuneracdo adequados. Realizar boa condugdo do certame.

Setor de Licitagdo

Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Agente de Contrato / Autoridade

1. | Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos.
Competente

2. Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos nao comprometidos Agente de Contratagdo

RISCO 04: Baixo interesse de participacdo
PROBABILIDADE: () Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: () Alta ( x ) Média () Baixa
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1. || Atraso no processo

Acdo Preventiva:

Responsavel:

1. || Assegurar que o objeto esteja descrito corretamente, sendo de possivel cumprimento

Equipe da secretaria demandante

2. || Assegurar que os valores langados estejam de acordo com os praticados no mercado

Equipe da secretaria demandante

Acdo de Contingéncia:

Equipe da secretaria demandante

Equipe da secretaria demandante |

| RISCO 05: Licitagdo Frustrada )
PROBABILIDADE: () Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: (% ) Alta () Média () Baixa [i
Id. Dano:
1. Republicagdo do processo
2 Adiamento da contratacdo
Id. Acdo Preventiva: Responsavel:
1. Consultar o mercado sobre a participagao Secretaria demandante
2. i,efrli:do; normavos vigentes aplicdveis a pesquisa de Secrefaria demandanite i
Id. Acao de Contingéncia: Responsavel:
2. Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado Equipe de Planejamento da Contratagdo
1. Republicar o processo Equipe de licitagdo / Autoridade competente l
RISCO 06: PROPOSTA DO PREGAO / CONCORRENCIA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO

PROBABILIDADE:

() Alta () Média

( x ) Baixa

| IMPACTO: () Alta ( x ) Média () Baixa

valor aceitavel

1. Licitagdo fracassada
: |
Id. Acao Preventiva: Responsavel:
1
1 Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de Secretaria demandsie ,
consulta a uma ampla fonte de dados |
0 isar ; ST
5 Acor.npanhat.' ?s apresentagdes de propostas e analisar a Equipe de licitagSio
planilha da licitante
Id. Acdo de Contingéncia: Responsavel:
I Negociar o valor com as licitantes Agente de Contratagdo
Analisar a parcipacdo e disputa de lances do pregdoea
2. viabilidade do melhor valor obitido em relagio ao méximo Equipe de licitagdo
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consulta a uma ampla fonte de dados

Secretaria demandante

RISCO 07: PROPOSTA DO PREGAO / CONCORRENCIA COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO
PROBABILIDADE: () Alta (x ) Média () Baixa

IMPACTO: ( x ) Alta () Média () Baixa R
Id. Dano: L
1. Licitagdo fracassada

2 Atraso da contratagdo

Id. Acdo Preventiva: Responsavel:

1. Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de

planilha da licitante

2. Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a

Equipe de licitagao

Id. Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

inexequibilidade

1. Desclassificar a empresa caso compravada a

Agente de Contratagdo

2; Convocar préximo colocado, caso haja.

Agente de Contratagdo

Aprovagdo e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de

da licitagdo, segue assinado.

el

Marla\# Fat| a Fferretra da Silva

Dif. Depto. De Compras,
Liciragao e Contratos

Flavia de Queiroz Araujo
Chefe de Licitacdo, Editais
E Orgamento

Riscos da Selecdo de Fornecedores na fase



