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ANEXO |
MAPA DE RISCOS

1. Dados do processo:
Objeto: Pavimentagdo asfaltica com Concreto Betuminoso Usinado a Quente da Av. Jaziel de

Azeredo Ribeiro e trecho de acesso ao Reino Animal.

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

"RISCO 01: Formalizagdo inadequada da demanda
[PROBABILIDADE: | ( ) Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: () Alta (X) Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. || Prejuizo ao atendimento das demandas da Administracdo; Estudo de apenas uma solugdo de
mercado.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1. | Realizar planejamento eficiente e adequado as demandas do 6rgéo
5 Formalizagdo de Demanda (DFD) que atende os requisitos da Equipe de Plaﬂnejamento
" contratacio da Contr.atagao
3 Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo Secretaria demandante
"I comparativo realizado
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
1 | Reavaliar a contratagdo e possiveis ajustes a DFD Secretaria demandante
RISCO 02: Levantamento inadequado dos itens que comp6em os servigos
PROBABILIDADE: | ( )Alta ( X)) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (X)Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Id || Dano:
1 Prestagdo de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos,
" || aditamentos ao contrato.
Id | Acdo Preventiva: Responsavel:
1. || Verificagdo de especificagdes e quantitativos mais apurados. Secretaria demandante
Id | A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 Avallér o grau de madequ~agao e ajustar orgamentg e tfer_mo de Secretaria demandante
referéncia,fazendo as corre¢do para um novo processo licitatério.
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||RISCO 03: Termo de Referéncia inconsistente

[PROBABILIDADE: () Alta (X ) Média () Baixa
IMPACTO: { ) Alto {X') Médio ( ) Baixo
Id. Dano:

1. |Aquisi¢do de materiais de baixa qualidade, inexecugdo de servigos, dubiedade de interpretaco.

Id. [Acdo Preventiva: Responsdvel:

Secretaria demandante

valiar especificagdes de outras contratagbes governamentais similares
e atualizagbes do mercado

Id. "A;ﬁo de Contingéncia: Responsavel:
. lsDew.JIver para 'redagﬁci su.ci‘nFa e com detalhamento sufitiiente dos |Zecr.et‘aria~ demandante e Depto.
ervigos planejados, ndo iniciar o processo sem adequagao. e Licitagbes
"RISCO 04: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente
[PROBABILIDADE: () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
Id. [Dano:

1. ||Or(;amento irreal , inexequivel ou onerado.

Id. "A;:’io Preventiva: ||Responsével:

Elaborador do Orgamento

Mensurar as quantidades com a maior precisdo, baseada em projetos
levantamento de campo.

Id. "Agéo de Contingéncia: Responsavel:

1 |Realizar reavaliacdo dos quantitativos. Elaborador do Orgamento
“RISCO 05: Estimativa inadequada de pregos

[PROBABILIDADE: () Alta () Média (x) Baixa
IMPACTO: ( ) Alta (X) Média ( ) Baixa
Id. [Dano:

1. |Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados

2. |Licitagdo deserta

3. lAtraso na conclusao do processo.

Id. [A¢do Preventiva: ||Responsével:

1. "Pesquisa de precos elaborada conforme legisla¢do. "Departamento de Obras

2. |lUtilizar tabelas de custos oficiais, e referenciais mais atuais "Departamento de Obras

Id. |Acao de Contingéncia: Responsavel:

1 Readequar especificagdes de acordo com critérios ou modelos mais Equipe do Departamento de
modernos no mercado Obras
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"RISCO 06: Indisponibilidade orcamentaria frente a valores or¢cados
[PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média () Baixa
IMPACTO: ( X) Alta () Média ( ) Baixa

Id. {Dano:

1. {Impossibilidade de contratar a solugdo

Id. [A¢do Preventiva: HResponséveI:

Equipe da secretaria
1. |Adequado planejamento financeiro para Contratagdes demandante e secretaria de
planejamento

Id. |A¢do de Contingéncia: Responsavel:

1 |Reprogramagao de Planejamento financeiro Secretaria de planejamento
"RISCO 07: Publicidade deficiente
[PROBABILIDADE: () Alta () Média (X ) Baixa
IMPACTO: () Alta () Média ( X ) Baixa

Id. [Dano:

1. ||Descumprimento do principio legal de publicidade, anulagdo do procedimento, licitagdo deserta.

Id. ||A950 Preventiva: ||Responsével:

1. {Elaborar checklist com os meios obrigatérios para publica¢do tﬁ;g;ge Contratacao e

Id. "A;iio de Contingéncia: Responsavel:

1 "Instrugéo de servidores Unidade Gestora

AdilsonMaria Mendes
Engenheiro Civil\da SOURB
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