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Prefeitura Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento”
Estado de Sao Paulo

MAPA DE RISCOS

Nome do Projeto - Solugdo

Contratacdo de empresa especializada na veiculagdo de contetdo de radio institucional, em canal com ampla
audiéncia regional, visando a divulgacdo das ages da Prefeitura Municipal de Votorantim, por meio de
insercoes de campanhas de dudio em horarios nobres da programacio

FASE I: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAQ DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE ‘
CONTRATACAQ
inBABILlDADE: ( ) Alta ( ) Média (x) Baixa
MPACTO: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
Id. || Dano:
1. || N3o veiculagdo das informagbes institucionais do municipio.
Id. | Ac3o Preventiva: Responsavel:
1 Identificacdo prévia de possiveis fornecedores. Secretaria demandante
2 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes Equipe de
7 Planejamento da |
Contratagdo 1
3 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para realizagio de Equipe de 1‘
* || analises. Planejamento da j
Contratagao
. Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados para andlise e Equipe de
" || para a contratacio Planejamento da
Contratacdo
Id. | Ac3o de Contingéncia: Responsavel:
Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. .
| Secretaria demandante
FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DE OLVIDA
RISCO G2: L Ql AS SENV
PROBABILIDADE: | ( ) Alta () Média | (x ) Baixa I
() Alta (x ) Média () Baixa

Id. | Dano:
1. JAtraso na elaboracdo da contratagdo e ndo atendimento aos objetivos desejados.
Id. | Ac3o Preventiva: . Responsavel:
- Realizar Estudo Técnico Preminar com acuréacia e envolvimento da unidade demandante. Equipe de Planejamento
2 da Contratacdo
Id. | AcSo de Contingéncia: Responsavel:
= i Secretaria demandante
1 | Comiraiacdo emergencial.




Prefeitura Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento”
Estado de Sdo Paulo

RISCO 03: RISCO DE QUE AS ESPECIFICAGOES E REQUISITOS ESTEJAM INCORRETOS OU INCOMPLETOS
PROBABILIDADE: () Alta () Média | ( x ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa

Id. || Dano:

1, Atraso na conclusdo do processo

2. Necessidade de reavaliagio das especificagdes e requisitos

3. Necessidade de readequar prazos

Id. | Acdo Preventiva: Responséavel:

1. Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis

Equipe de Planejamento da
contratacao

id. | Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Readequar especificacdes de acordo com critérios ou

Equipe de Planejamento da .

. modelos mais modernos no mercado contratagao
RISCO 04: ]FALTA DE PLANEJAMENTO FINANCEIROS ADEQUADQO PARA A AQUISICAO
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: ( X ) Alta ( ( ) Baixa
Id. | Dano: 3
1. || Impossibilidade de contratacdo 3
Id. | Ag¢do Preventiva: Responsdvel: 3
1 Adeguado planejamento financeiro para contratacdes que garanta uma Equipfe.da secretaria demandante e

" || sustentailidade a longo prazo secretaria de finangas
Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

Reprogramagao de Planejamento financeiro, realocando recursos ou buscando
suplementactes orgamentdarias para cobrir os custos necessarios a possivais
necessidades de novos equipamentos.

Secretaria de Financgas
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Aprovagao e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratagdo, na fase de Planejamento da Contratacdo.
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