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“Capital do Cimento”
Estado de Sao Faulo

MAPA DE RISCOS

Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizagdo de forma positiva ou negativa. Os riscos
positivos sdo associados as oportunidades que organizagdo pode explorar para melhorar seus resultados e alcangar seus
objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as ameacgas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a
organizagdo alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos & importante que a organizagdo planeje esse processo.

Identificagdo e anélise dos principais riscos, consistindo na compreensgo da natureza e determinagdo do nivel de risco, mediante
a combinacgdo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo;

a) Avaliacdo e selecdo da resposta aos riscos em fungdo do apetite a riscos do érgdo; e
b) Registro e acompanhamento das a¢Bes de tratamento dos riscos.

E necessario estabelecer uma periodicidade de referéncia para atualizacdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos, exigindo que
seja atualizado e juntado aos autos do processo administrativo da contratagdo, no minimo, nos seguintes momentos:

a) Ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
b) Ao final da fase de Selecdo do Fornecedor;

¢) Uma vez ao ano, durante a gestdo do contrato; e

d) Apds eventos relevantes.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de negocio, ao mercado e/ou as
contratacdes publicas (risco a que uma organizagio esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir
a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo ap6s implementar agbes gerenciais para os riscos
identificados podera haver exposigdo a riscos residuais. Todas essas questdes séo tratadas de forma pertinente neste
documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratacao.

Nome do Projeto - Solugdo

Aquisicio de municdes para treinamento operacional e porte funcional aos integrantes da Guarda Civil Municipal

FASE I: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: Subestimar as necessidades especificas da Guarda Civil Munipal
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: { x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. | A aquisicio de um material que seja ineficiente para as atividades realizadas.
Id. | Acdo Preventiva: Responsdvel:
i Conduzir uma andlise detalhada das necessidades operacionais, incluindo testes de campo e

" || consultas a especialistas para garantir que a aquisicdo seja adequada ao contexto da Secretaria demandante

Corporagdo.

Id. || Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1 - . =
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RISCO 02: Falha na definigdo de requisitos técnicos especificos dos cartuchos.
PROBABILIDADE: ( ) Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. |Selecdo de um material gue ndo cumpre todos os requisitos funcionais e técnicos necessarios para a utilizagdo dos
cartuchos de forma segura.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, assegurando que todos os requisitos criticos Secretaria demandante
L sejam contemplados.
Id. | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
P . . . S Equi
1 | Reavaliar o Termo de Referéncia para incluir requisitos adicionais para atender as g 'p.e de
; & ; . o Planejamento da
necessidades ndo previstas inicialmente. =
Contratagdo
RISCO 03: Risco de que as especificaces e requisitos estejam incorretos ou incompletos
PROBABILIDADE: ( ) Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: { x ) Alta ( ) Média () Baixa
Id. | Dano:
1. Atraso na conclusdo do processo
2. Necessidade de reavaliagdo das especificagdes e requisitos
3. Necessidade de readequar prazos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
. ditai iasi g el Equipe de Planejamento da
1. Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis contratachio
id. | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1 Readequar especificagbes de acordo com critérios ou Equipe de Planejamento da
modelos mais modernos no mercado contrgta;éo
RISCO 04: Falta de planejamento financeiros adequado para a aquisicdo
PROBABILIDADE: { ) Alta ( x ) Média () Baixa
IMPACTO: { X ) Alta ( ) Média () Baixa
id. || Dano:
1. || Impossibilidade de contratagdo
Id. | Ag3o Preventiva: Responsavel:
1 Adequado planejamento financeiro para contratagdes que garanta uma Equipe da secretaria demandante e
" || sustentailidade a longo prazo secretaria de finangas
Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacio de Planejamento financeiro, realocando recursos ou buscando
4 suplementacBes orgamentarias para cobrir 0s custos necessarios a possiveis Secretdria de Finangas
necessidades de novos equipamentos.
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Aprovacgao e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n2 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, na fase de Planejamento da Contratagdo.
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