PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua: Pedro Fontes, 550 - Rio Acima
Votorantim/SP - CEP 18.111-375
Fone: 3353-8600 Ramais: 8641 — 8609 - 8602
e-mail: dirplanejamentosesa@votorantim.sp.gov.br

MAPA DE RISCOS

PROCESSO N2 227/2025

Objeto: Aquisicdo de Nutri¢do para atendimento de Ordem Social.

FASE I: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: Ambiguidade na descricéo dos itens.
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano: Desequilibrio contratual, dificuldades em negociar, aumento de custos em caso de litigio
1.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Detalhar completamente todos os itens, definindo claramente escopo, prazo, Equipe de
" | métodos e padrées de qualidade Planejamento da
Contratacdo
Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Efetuar processo de revisdo com o objetivo de corrigir e complementar )
1 o Equipe de
descrigbes inadequadas )
Planejamento da
Contratagdo
RISCO 02: Incluir as clausulas que prevejam penalidades em caso de descumprimento contratual.
PROBABILIDADE: () Alta ( %) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x) Alta () Meédia ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. " . .
Dificuldades em obter o cumprimento integral dos termos acordados
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
i Detalhar as cldusulas de penalizagdo, especificando as condi¢des e os Equipe de
" |procedimentos para sua aplicagdo em caso de descumprimento contratual. Planejamento da
Contratacdo
Id. | Agcdo de Contingéncia: Responsavel:
Revisar o termo de referéncia e o contrato, incluindo clausulas penais para Equipe de
garantir o cumprimento das obrigacbes contratuais Planejamento da
Contratagdo
RISCO 03: Ocultacdo de informagdes relevantes no processo licitatério
PROBABILIDADE: ( ) Alta ( x ) Média ( ) Baixa

IMPACTO: (x ) Alta () Média () Baixa
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Id. || Dano:
1 Queixas e disputas judiciais de fornecedores
Id. | Agdo Preventiva: Definir procedimentos claros e auditaveis para todas as Responsavel: Dep.
etapas da licitacdo. Licitagdo e Contratos
/Dep. juridico
1 Utilizar plataformas eletrénicas para garantir a transparéncia e Dep. Licitagdo e Contratos
" | rastreabilidade das licitagdes. /Dep. juridico
Id. | Agdo de Contingéncia: Responsével:
Efetuar andlises minuciosas para verificar a conformidade do processo Dep. Licitagdo e Contratos
licitatério com as normas legais. /Dep. juridico
RISCO 04: Erro na estimativa de custos
PROBABILIDADE: () Alta ( x) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. || Célculo impreciso dos custos
Id. || A¢do Preventiva: Responsdvel:
1 | lhado, queb i fficos| CouIpe de
.|| Elaborar um orcamento detalhado, quebrando os custos em itens especificos Planejamerito
e considerando todas as possiveis variaveis. da Contratacio
Id. | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
q Avaliar a possibilidade de reduzir o escopo do projeto Equipe de
para adequar os custos ao orcamento disponivel. Planejamento
da Contratagdo
RISCO 05: Contratagdo de um fornecedor inadequado
PROBABILIDADE: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano: Refazer o servico, contratar outro fornecedor, lidar com as consequéncias das falhas pode gerar
custos adicionais significativos.
1. | A necessidade de encontrar um novo fornecedor ou corrigir os problemas causados pelo fornecedor
inicial pode atrasar todo o cronograma d entrega
Id. || Acdo Preventiva: Responsavel:
. L . o Equipe de
1. | Definir critérios claros para a sele¢do de fornecedores, como experiéncia, Planejamento
capacidade técnica, referéncias e histérico de qualidade. da Contratacgo
Exigir que os fornecedores apresentem propostas detalhadas, incluindo
cronograma, metodologia e recursos a serem utilizados.
Id. || Agdo de Contingéncia: Responsavel;
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Inserir cldusulas no contrato que permitam a rescisio
em caso de descumprimento e a contratacio de um
novo fornecedor sem énus para a empresa.

Equipe de
Planejamento
da Contratacio

Aprovagdo e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratac3o, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de
Selegdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gest3o do Contrato.
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Fernanda Prado — Escriturdria
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Votorantim 18 de margo 2.025.




