Prefeitura Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento”
Estado de Sao Paulo

MAPA DE RISCOS

Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacdo de forma positiva ou negativa. Os riscos
Positivos sdo associados as oportunidades que organizagdo pode explorar Para melhorar seus resultados e alcancar seus
objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a
organizagdo alcance seus objetivos.

alcance dos resultados pretendidos com 3 solucio;
a) Avaliacio e selecdo da resposta aos riscos em fungio do apetite a riscos do orgdo; e

b)Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

a) Ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
b) Ao final da fase de Selegdo do Fornecedor;
c) Uma vez ao ano, durante a gest3o do contrato; e

d) Apds eventos relevantes,

documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratacio,
Nome do Projeto - Solugdo

Aquisicdo de munic¢des exclusivo para porte funcional aos integrantes da Guarda Civil Municipal
FASE I: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: Subestimar as necessidades especificas da Guarda Civil Munipal ll
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média | () Baixa [
IMPACTO: (x ) Alta () Média ] () Baa I
Id. | Dano: N
1. || A aquisicio de um material que seja ineficiente para as atividades realizadas. —rl
Id. | Acdo Preventiva: Responsavel: ]
1 Conduzir uma analise detalhada das necessidades Operacionais, incluindo testes de campo e f
" || consuitas a especialistas para garantir Que a aquisicdo seja adequada ao contexto da Secretaria demandante f
Corporacao. ﬁ

Id. || A¢do de Contingéncia: ” Responsdvel: ”
A . |
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RISCO 02:

Falha na defini¢do de requisitos técnicos especificos das municdes.

PROBABILIDADE: () Alta () Média

( x ) Baixa

IMPACTO: ((x ) Alta () Média ( ) Baixa
id. || Dano: 1

1. |Selecdo de um material que nio cumpre todos os requisitos funcionais e técnicos necessarios para a utilizacdo das ]
municdes de forma segura.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, assegurando que todos os requisitos criticos Secretaria demandante
" || sejam contemplados.
Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1 || Reavaliar o Termo de Referéncia para incluir requisitos adicionais para atender as Equlpg e |
: a y L Planejamento da |
necessidades ndo previstas inicialmente. =
Contratacido
RISCO 03: Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos
PROBABILIDADE: () Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
Id. || Dano: [
1. Atraso na conclus&o do processo
2. Necessidade de reavaliacdo das especificagdes e requisitos
3 Necessidade de readequar prazos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
. ditai h L. i Equipe de Planejamento da

1 Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis contratacdo
Id. || A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 Readequar especifica¢des de acordo com critérios ou Equipe de Planejamento da

modelos mais modernos no mercado contratagdo
RISCO 04: Falta de planejamento financeiros adequado para a aquisicdo |
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média () Baixa \"

IMPACTO: ( X ) Alta () Média () Baixa 5
Id. | Dano: ‘

|

suplementaces orcamentarias para cobrir os custos necessarios a possivéis
necessidades de novos equipamentos.

1. || Impossibilidade de contratacio |

Id. || Agdo Preventiva: Responsavel:

1 Adequado planejamento financeiro para contratacdes que garanta uma Equip'e.da secretaria demandante ejﬁ
__ | sustentailidade a longo prazo secretaria de finangas

Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

1 Reprogramacéo de Planejamento financeiro, realocando recursos ou buscando

Secretdria de Finangas
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Aprovacdo e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME ne 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assifado pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, na fase de Planejamento da Contratacso.
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