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Prefeitura Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento”
Estado de Sao Paulo

MAPA DE RISCOS

Analise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos <30 imcert=zas gue podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizagdo de forma positiva ou negativa. Os riscos
posewos s30 associacos as oportunidades que organizagdo pode explorar para melhorar seus resultados e alcancgar seus
obsetvos estratezicos. J3 os riscos negativos, s3o associados as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a
Ofg=miz=c=0 sicance seus objetivos.

& fm o= garanr 0 sucesso do gerenciamento de riscos € importante que a organizagdo planeje esse processo.

loersSicacso = analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, mediante
2 comiimacae co impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
ahcancs oos resui=cos pretendidos com a solugdo;

3) &szliacso = s=iec30 da resposta aos riscos em fungdo do apetite a riscos do 6rgdo; e
B} R=gicon = acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

£ mecsssaewm sstzhelecer uma periodicidade de referéncia para atualizagdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos, exigindo que
s== =mu=izaco = juntado aos autos do processo administrativo da contratagdo, no minimo, nos seguintes momentos:

2} Az f== == ==boracio do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
B Ao Sina &2 f=<e de Selec3o do Fornecedor,;

¢} U= w=2 20 =00, durante a gestdo do contrato; e

&) 2pcs =ymros rievantes.

Caoe m=gear gue alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de negocio, ao mercado e/ou as
foeeratacSes s biicas (risco a que Uma organizagio estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir
2 probamiicacs o= sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo apds implementar a¢des gerenciais para 0s riscos
SemsFraces sodera haver exposicdo A riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste
Socumess= ou= mtegra o rol de documentos do planejamento da presente contratacao.

Nome do Projeto - Solugdo

Souscas o= per=-brisa e vidro traseiro para veiculos da Guarda Civil Municipal

FASE & Planesjamento da Contratagdo

| NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA
| CONTRATACAO

PROBASRDMADE: | ( ) Al (x ) Média ( ) Baixa

| (x ) Ala () Média () Baixa

Sssuso de apenas uma solugdo de mercado; solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos);
S=s=iic=ce na jutificativa da contratagdo.
—

AcSo Preventiva: Responsavel:

Se=a=izar estudo comparativo entre vérias solugbes

Zf=+_2r levantamento de contratacdes similares feitas por outros 6rgdos, consultar sitios Equipe de Planejamento
==nmtemet, de modo a buscar o maior nimeropossivel de fontes da Contratagdo

Tizborzr Estudo Técnico Preliminar robusto,que apresente estudo comparativo realizado

Az30 de Contingéncia: Responsavel:

Pedidon®%___________

Data: / !




(N

|
'
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RISCO 02: Subestimar as necessidades especificas da Guarda Civil Munipal
PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
id. | Dano:
1. | Aaguisico de um item que seja ineficiente para a demanda requisitada.
Iid. | Ac3o Preventiva: Responsdvel:
= z:::zau:;a;l:‘igifodztca;lsada das especificagdes, para garantir que a aguisigdo seja secrutaia damandants
id. | Ac3o de Contingéncia: Responsavel:
1 {1 -
RISCO 03 Falha na definigdo de requisitos técnicos especificos dos itens de seguranca.
PROBABILIDADE: () Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: (x ) Alta () Média ( ) Baixa
id. | Dano:
1 Selec3o de um material que ndo cumpre todos os requisitos funcionais e técnicos necessarios, como qualidade, robustez
idos materiais.
ii. | AcSo Preventiva: Responsavel:
Si=hor=r um Termo de Referéncia detalhado, assegurando que todos os requisitos criticos Secretaria demandante
e s=iam contemplados.
k& | Ac3o de Contingéncia: Responsavel:
b | ‘lezv&r o Terr‘no de R.efen??n‘ci'a para incluir requisitos adicionais para atender as i&fzjz:_leenm o
necsssicaces ndo previstas inicialmente. Contratacdo
RISCO O%: Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos
PROBASIIDADE: | ( ) Alta | () Média ( x ) Baixa
( x ) Alta ( ) Baixa

Necessidade de reavaliacdo das especificagBes e requisitos

Necessidade de readequar prazos

-8
F Zzraso na conclusdo do processo
F 2
3
=S
e

Ag3o Preventiva: Responsavel:
. - " g Equipe de Planejamento da
Pesguisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis ”
contratagao
Ag30 de Contingéncia: Responsavel:
Readeguar especificacdes de acordo com critérios ou Equipe de Planejamento da
mocelos mais modernos no mercado contratagdo
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RISCO 05: Falta de planejamento financeiros adequado para a aquisi¢do

PROBABILIDADE: () Alta ( x ) Média

( ) Baixa

IMPACTO: (X ) Alta () Média ( ) Baixa

Id. | Dano:

1. | Impossibilidade de contratagdo

Id. | Ag3o Preventiva:

Responsavel:

Adeguado planejamento financeiro para contratacdes que garanta uma
sustentailidade a longo prazo

Equipe dasecretaria demandante e
secretaria de finangas

Id. | Ac3o de Contingéncia:

Responsavel:

Reprogramacao de Planejamento financeiro, realocando recursos ou buscando
suplementacdes orgamentarias para cobrir 0s custos necessarios a possivéis

necessidades de novos equipamentos.

Secretaria de Finangas

Aprovacao e Assinatura

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n@ 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos segue assinadp pela Equipe de

Planejamento da Contratacfio, na fase de Planejamento da Contratagdo.
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Fabio Augusto Romano Fabio Augusto Romano
13.357 13.357

Comandante GCM Comandante GCM
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