PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

Contrato n° 148/25 - Dispensa de Licitagdo n° 058/25 — Processo n° 317/25

CONTRATO N¢ 148/25

CONTRATO QUE FAZEM ENTRE SI A PREFEITURA DA ESTANCIA
TURISTICA DE AVARE E A FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS
ECONOMICAS FIPE.

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, nesta cidade de Avaré,
Estado de S3o Paulo, de um lado a de um lado a PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE,
pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ sob o nimero 46.634.168/0001-50, situada na
Praca Juca Novaes n2. 1.169, neste ato representado pelo Secretario Municipal da Fazenda,
conforme delegacdo de competéncia fixado pelo Decreto Municipal n° 8.137/2025, o Senhor
ITAMAR DE ARAUJO, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.418.720-7 e
inscrito no CPF/MF sob n°® 021.090.538-79, residente e domiciliado na cidade de Avaré/SP — de ora
em diante denominada CONTRATANTE e de outro lado & FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS
ECONOMICAS FIPE, cadastrada no CNPJ sob o nimero 43.942.358/0001-46, com sede na Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 5.677 — Bairro Vila Sdo Francisco — Sdo Paulo/SP — CEP 05.339-
005 — E-mail: fipe@fipe.org.br, neste ato representada pela senhora MARIA HELENA GARCIA
PALLARES ZOCKUN, brasileira, viuva, diretora de pesquisas, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 3.533.657 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n°® 574.836.638-04, residente e domiciliado na
Avenida das Corujas, n? 512 — Bairro Vila Madalena — Sdo Paulo/SP — CEP 05.442-050 e pelo
senhor DOMINGOS PIMENTEL BORTOLETTO, brasileiro, casado, secretario executivo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 2.923.827-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 053.732.478-04,
residente e domiciliado na Alameda Grajau, 654 — Barueri/SP — CEP 06.454-050 — de ora em
diante denominada CONTRATADA, sob disciplina da Lei n? 14.133/2021, especialmente com
fundamento no artigo 75, Inciso XV deste normativo, na presenca das testemunhas abaixo,
ajustaram e contrataram o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Nos termos da Dispensa de Licitagdo n2 058/25 — Processo n2 317/25, fica a FUNDACAO
INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE, responsével pelos servicos especializados de
assessoria e consultoria econémico-juridico-financeira a serem contratados para a elaboracao
de estudos e minutas de documentos convocatérios e contratuais, com a finalidade de
estruturar operacdo de cessdao de créditos pertencentes a Estdncia Turistica de Avaré, nos
termos da Lei Complementar n2 208/2024.

1.1. Justificativa da contratagao:

A atual Administragao Municipal da Estancia Turistica de Avaré tem como uma de suas prioridades
estratégicas a reestruturacdo da politica de arrecadacdo e gestdo de seus créditos publicos, em
consonancia com os principios de eficiéncia, responsabilidade fiscal e sustentabilidade da gestao.
O desafio ndo se limita aos créditos tributarios (como IPTU, ISSQN, ITBI e taxas), mas também se
estende as dividas ndo tributdrias, inscritas ou ndo em divida ativa, que compdem montante
relevante da carteira municipal. O acumulo desses créditos inadimplidos compromete
diretamente a capacidade de investimento do Municipio, repercutindo negativamente na oferta
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de servicos publicos essenciais, na credibilidade do Municipio junto ao mercado e na atracao de
investimentos privados.

A experiéncia demonstra que o procedimento judicial tradicional de execucao fiscal é moroso e
oneroso, ndao atendendo ao objetivo de recuperacdo célere e eficiente dos créditos municipais.
Entende-se que é indispensdvel ampliar o espectro de mecanismos de cobrang¢a, combinando
estratégias administrativas (como notificacGes extrajudiciais, protesto em cartdrio, programas de
parcelamento e conciliagdo) com medidas judiciais mais seletivas e criteriosas, reservadas aos
casos de maior potencial de recuperacao.

Nesse contexto, insere-se a necessidade de avancar para um modelo moderno e integrado de
monetizacdo de créditos, em especial mediante a cessdo e securitizacdo de Certiddes de Divida
Ativa (CDAs). Tal operagao, além de permitir ao Municipio antecipar receitas de dificil realizagdo,
confere maior previsibilidade ao fluxo de caixa, fortalece o planejamento fiscal e contribui para a
sustentabilidade financeira da Administragao.

Tem-se que ndo se trata apenas de maximizar a arrecadacdo imediata, mas de criar um sistema
sustentavel de gestdo de créditos publicos, que aumente a eficiéncia administrativa, fortaleca a
credibilidade institucional e ofereca aos cidaddos a contrapartida de uma cidade mais bem
estruturada, justa e com maior capacidade de investimento social.

Diante desse cendrio, a presente iniciativa revela-se ndo apenas oportuna, mas necessaria,
constituindo passo essencial para reposicionar a Prefeitura Municipal de Avaré em patamar de
maior responsabilidade fiscal, inovacdo na administracdo publica e compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social do Municipio.

1.2. Descrigao da solugao:

A contratacao pretendida tem por objetivo a prestacdao de assessoria especializada para a
elaboracdo de um Plano de Recuperagdo de Créditos (“PRC”) do Municipio de Avaré/SP
(“Municipio”), com o intuito de aprimorar os indices de recuperacdo de créditos tributarios e ndo
tributdrios, inscritos ou ndo em Divida Ativa. As medidas incluem tanto estratégias de cobranca
administrativa e judicial quanto iniciativas de monetizacao por meio da alienacado de Certiddes de
Divida Ativa (CDAs).

O plano parte de um processo inicial de higienizacdo da base de dados (higienizacdo), associado a
aplicacdo de modelos analiticos com enfoque preditivo, com base em técnicas econométricas e
ferramentas de andlise financeira. Tais etapas sdo essenciais para assegurar maior efetividade na
execucdo dos protocolos de cobrancga e para a valoriza¢do dos ativos que se pretende monetizar.
Para viabilizar tal propdsito, torna-se indispensdvel proceder a depuracdo da base de dados
(higienizacdo), etapa que deve ser seguida da aplicacdo de modelo de segmentacdo preditiva
apoiado em ferramentas econométricas e fundamentos de andlise econémica. Tais instrumentos
sdo cruciais ndo apenas para a efetividade dos procedimentos de cobranca, mas também para a
valorizacdo dos créditos na adocdo de mecanismos voltados a sua monetizacao.

1.3. Objeto a ser contratado:

A contratacdo pretendida envolve, entre outros, os seguintes componentes multidisciplinares:
1.3.1. Escopo técnico-financeiro

(i) Formulacdo do Plano de Trabalho contemplando a descricdo detalhada dos produtos a serem
entregues e a definicdo do cronograma de execucao;
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(ii) Mapeamento dos créditos pertencentes ao Municipio, abrangendo tanto os de natureza
tributdria quanto nao tributaria;

(iii) Estudo analitico da carteira de créditos do Municipio, segmentando as diferentes origens e
caracteristicas dos ativos;

(iv) Delimitacdo dos créditos que serdo incluidos na operacdo de cessdo onerosa a instituicdes
financeiras, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDCs) ou outro veiculo institucional a
ser estabelecido;

(v) Elaboracdo de analise econdmico-financeiro para definir o percentual recuperavel dos direitos
creditérios, o fluxo de pagamento, o prazo da operacao, os custos de adocdo das medidas
administrativas e juridicas para cobrar os direitos creditdrios, entre outros requisitos que se
mostrarem necessarios para permitir a cessdo dos direitos;

(vi) Identificagdo e recomendag¢do do modelo econémico-financeiro mais compativel para
operacionalizar a cessdo onerosa dos créditos e eventual estruturacdo de sua securitizacdo,
considerando alternativas como a constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
transferéncia direta a FIDC, instituicdo financeira ou outro arranjo legalmente admitido;

(vii) Estabelecimento de critérios objetivos para limitar o desagio admissivel na alienacdo dos
créditos;

(viii) Projecdo do percentual de desagio aplicdvel a operacdo de cessao;

(ix) Estimativa do impacto financeiro da operagdao em termos de incremento de liquidez no caixa
municipal; e

(x) Andlise dos efeitos fiscais, previdenciarios e contabeis decorrentes da operac¢do, com atencao
especial as regras de vinculagdo legal dos recursos obtidos (como aqueles destinados a
previdéncia e investimentos publicos).

1.3.2. Escopo juridico-normativo:

(i) Conformacdo da operagao aos preceitos legais e normativos aplicaveis;

(ii) Redacdo de minuta de Projeto de Lei Municipal com carater autorizativo;

(iii) Elaboracdo de minuta de Decreto Executivo Municipal regulamentando a autorizacdo para a
cessao de créditos;

(iv) Estudo juridico para definicdo da modalidade licitatéria mais adequada a estrutura escolhida;
(v) Redacdo de minuta de Edital de Licitacdo voltado a selecdo de instituicdo financeira, FIDC ou
gestor de fundo, conforme o arranjo operacional previamente estabelecido;

(vi) Elaboracdo de minuta do Contrato de Cessdo de Direitos Creditdrios a ser celebrado com a
entidade vencedora;

(vii) Producdo do Termo de Referéncia e demais documentos complementares que integrardo o
Edital de Licitacdo e o respectivo contrato;

(viii) Prestacdo de suporte juridico ao Municipio na condu¢do de audiéncia publica ou consulta
publica, quando aplicdvel, bem como no fornecimento de justificativas técnicas e juridicas perante
os 6rgdos de controle, incluindo apoio a andlise de impugnacbes e recursos administrativos
eventualmente interpostos no processo licitatério (sem abranger atuacdo contenciosa ou
representacdo formal); e

(ix) Desenvolvimento de diretrizes juridicas e operacionais para o tratamento de dados pessoais e
garantia da confidencialidade das informacdes, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n2 13.709/2018).

3 I Praca Juca Novaes, n° 1.169 — Centro — CEP 18.705-023 — Avaré/SP — Fones: (14)3711-2500/3711-2508



PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE

Contrato n° 148/25 - Dispensa de Licitagdo n° 058/25 — Processo n° 317/25

Ao longo da execugdo dos servicos, a consultoria técnica a ser contratada devera produzir e
entregar os seguintes produtos:

Produto 01 — Diagndstico Situacional e Plano de Trabalho

Este primeiro produto tem por objetivo a contextualizacdo do desafio enfrentado pelo Municipio e
a elaboracdo de um diagndstico situacional preliminar, a partir do qual sera definida a lista de
informacdes e dados a serem fornecidos pelo Municipio para viabilizar os estudos subsequentes.
O produto devera apresentar Plano de Trabalho detalhado, estruturando a execugdo dos servigos
e discriminando os principais entregdveis da contratada, as atividades necessdrias ao
cumprimento do escopo, os marcos de decisdo e os respectivos responsaveis.

O Plano de Trabalho serd formalizado em relatério técnico contendo, no minimo:

(i) a estruturacdo da equipe envolvida;

(ii) o planejamento das a¢Oes e etapas;

(iii) a descricdo pormenorizada das atividades essenciais para a prestacdo dos servicos;

(iv) o cronograma de execucdo, com destaque para eventos relevantes e fases criticas;

(v) os marcos decisérios vinculados a cada etapa, com a indicacdo dos responsaveis pelas
deliberacdes; e

(vi) a lista consolidada de dados e documentos a serem fornecidos pelo Municipio.

Produto 02 — Relatério Técnico de Higienizagdao da Base de Dados

Consiste no relatério técnico referente aos procedimentos adotados na etapa de higienizacdo do
banco de dados, de modo a assegurar sua consisténcia, completude e integridade para uso nas
analises subsequentes. O documento devera conter:

(i) Relatdrio Técnico de Diagndstico com o catdlogo dos problemas identificados;

(ii) Scripts de corre¢do aplicados para tratamento dos dados; e

(iii) Base de dados consolidada apds a higienizagao.

Produto 03 - Classificagao Estratégica dos CDAs

Trata-se de relatdrio que apresenta a classificacdo analitica da carteira de Certiddes de Divida Ativa
(CDAs), com segmentacdo conforme o potencial de recuperacdo de cada crédito. Este produto
servira como ferramenta fundamental para a definicdo de estratégias de recuperacdo e
racionalizacdo das acdes de cobranca por parte do Municipio.

Produto 04 — Protocolos de cobran¢a e monetizagao

Documento que consolida os protocolos e critérios para organizacdao e encaminhamento das CDAs
conforme as estratégias definidas. Devera incluir, no minimo:

(i) Protocolo de Formagdo dos Grupos de Cobranga: Documento técnico com os critérios de
segmentacdo, hipdteses simplificadoras, simulacdes e metodologia de alocacdo das CDAs nos
grupos de cobranca (interna, terceirizada ou monetizacdo);

(ii) Protocolo de Cobranga Extrajudicial: Descritivo detalhado das etapas e canais (como
WhatsApp/SMS, e-mail, correspondéncia, protesto e ligacdo) e os parametros econémicos que
orientam a troca de canal ou agente cobrador;

(iii) Documento de Critérios Econdmicos e Valor Minimo (V_min): Relatério técnico formal
contendo o valor minimo para ajuizamento das dividas, fundamentado em custos diretos e
indiretos, probabilidade estimada de recuperagdo e parametros econdmicos objetivos.

Produto 05 — Monetiza¢ao da divida ativa

O produto devera conter:
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(i) Relatério de Diagndstico e Modelagem das Alternativas: Andlise das alternativas de
monetizacdo (FIDC, SPE, PPID ou empresa especializada), com modelagem financeira, estudo de
viabilidade, andlise de riscos e avaliagdo comparativa de cenarios;

(i) Plano Detalhado de Implementacdo: Documento estruturado com as etapas,
responsabilidades, cronograma, requisitos legais e tecnoldgicos, além de diretrizes de governanca,
compliance, comunicacado e gestdo de riscos.

Produto 06 — Relatério de viabilidade juridica dos créditos

O produto devera conter:

(i) O exame da prescricdo de créditos ndo langados, langados e inscritos, bem como da prescricdo
intercorrente das execucgoes fiscais;

(i) A avaliagdo da regularidade dos procedimentos administrativos de constitui¢do, consolidagdo e
cobranca dos créditos a serem cedidos; e

(iii) A identificacdo de alternativas juridicas vidveis para aprimorar a cobranca municipal em
comparacdo com os métodos tradicionais.

Produto 07 — Instrumentos Preliminares para a Contratacao

O produto devera conter:

(i) Elaboracao dos atos preparatérios do processo de contratacdo, especialmente o estudo técnico
preliminar e o termo de referéncia para a contratacdo de instituicdo financeira ou fundo de
investimento em direitos creditérios, ou ainda, elaboracdo dos documentos necessdrios a
constituicdo de sociedade de propdsito especifico, conforme decisdo do Municipio realizada apds
a apresentacao do Produto 06; e

(i) Elaboragdo das minutas de projeto de lei municipal e de decreto regulamentador, visando
conceder suporte legislativo para a implantacdo do Plano de Recuperagcdo de Crédito do
Municipio.

Produto 08 — Elaboracao de avaliagcdao de controle social

Relatdrio técnico que avalia, a luz da legislagcdo aplicdvel, a obrigatoriedade e a pertinéncia da
realizacdo de mecanismos de controle social (como audiéncia publica ou consulta publica), com
base nas caracteristicas e dimens3ao da operagao pretendida. Inclui, se necessario, minutas dos
instrumentos juridicos para sua convocacao e realizacao.

Produto 09 — Minutas Juridicas para Formaliza¢ao da Operagao

Documento que contempla a redacdo das minutas de edital de licitagdo, incluindo todos os seus
anexos, e de contrato de cessdo de direitos creditérios, conforme aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA
A despesa com o pagamento do referido objeto estd previsto na seguinte Dota¢cdo Orcamentdria:
caso houver pagamentos futuros, sera informada na Autorizacdo de Empenho e/ou Fornecimento.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO
A remuneracdo maxima prevista do contrato, conforme planilha abaixo:

Produto % Valor
Produto 01 — Diagnéstico Situacional e Plano de Trabalho 15 RS 412.500,00
Produto 02 — Relatério Técnico de Higienizagao da Base de Dados 15 RS 412.500,00
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Produto 03 — Classificacdo Estratégica dos CDAs 10 RS 275.000,00
Produto 04 — Protocolos de cobranca e monetizacdo 10 RS 275.000,00
Produto 05 — Monetizacdo da divida ativa 10 RS 275.000,00
Produto 06 — Relatdrio de viabilidade juridica dos créditos 10 RS 275.000,00
Produto 07 — Instrumentos Preliminares para a Contratacdo 10 RS 275.000,00
Produto 08 — Elaboracdo de avaliacdo de controle social 10 RS 275.000,00
Produto 09 — Minutas Juridicas para Formaliza¢cdo da Operagao 10 RS 275.000,00
Preco Global - RS 2.750.000,00

CLAUSULA QUARTA — DOS CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

4.1. Os servicos a serem contratados serdo medidos a partir da efetiva entrega de cada um dos
produtos objeto da contratacdo, sendo que o preco contratado sera pago considerando-se os
percentuais previstos na tabela abaixo para cada produto e de acordo com os itens (a) e (b)
descritos a continuacdo da referida tabela:

Produto Percentual do Prego Global %

Produto 01 — Diagndstico Situacional e Plano de Trabalho 15
Produto 02 — Relatério de Saneamento de Dados 15
Produto 03 — Classificacdo Estratégica dos CDAs 10
Produto 04 — Protocolos de cobranga e monetizacado 10
Produto 05 — Monetizacdo da divida ativa 10
Produto 06 — Relatdrio de viabilidade juridica dos créditos 10
Produto 07 — Instrumentos Preliminares para a Contratagdo 10
Produto 08 — Elaboracdo de avaliacdo de controle social 10
Produto 09 — Minutas Juridicas para Formaliza¢cdo da Operacao 10

Total 100

4.2. O pagamento sera efetuado com base nos valores (montantes equivalentes aos percentuais
do preco global acima) atribuidos a cada um dos produtos, conforme segue:

a) 70% (setenta por cento) do valor correspondente sera pago no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de entrega de cada produto, devendo ser acompanhado da respectiva nota
fiscal;

b) 30% (trinta por cento) do valor correspondente serd pago no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de aprovacdo formal do respectivo produto, devendo a nota fiscal ser emitida e
encaminhada apés referida aprovacdo. A auséncia de manifestacdo do Municipio em 10 (dez) dias
serd interpretada como aprovacao técita, autorizando-se, decorrido esse prazo in albis, a emissao
e o encaminhamento da nota fiscal para pagamento.
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4.3. O valor global deverd abranger a totalidade dos custos envolvidos na execuc¢do dos servicos,
incluindo, mas ndao se limitando a despesas administrativas, transporte, alimentacao,
hospedagem, tributos incidentes sobre o faturamento e encargos sociais, ndo cabendo ao
Municipio qualquer responsabilidade por tais 6nus.

4.4. Os pagamentos serdo efetuados mediante crédito na conta corrente bancaria, em nome do
contratado, no banco, agéncia e conta a serem identificados no contrato.

4.5. E obrigatéria a inscricio da declaragdo, no corpo da nota fiscal eletrdnica: Referente a
Dispensa de Licitagdo n° 058/25 — Processo n° 317/25 — Contrato n° 148/25 — Autorizacdo de
Fornecimento n° /20__.

4.5.2. O CNPJ da Nota Fiscal devera ser o mesmo da Autorizacdo de Fornecimento.

4.6. As notas fiscais/faturas que apresentarem incorrecbes serdo devolvidas a Contratada e seu
vencimento ocorrerd em até 30 (trinta) dias apds a data de sua apresentacdo valida.

CLAUSULA QUINTA — DO PRAZO CONTRATUAL E DA METODOLOGIA DE EXECUCAO
5.1. A entrega dos produtos observard o seguinte cronograma, podendo ser modificado
exclusivamente nas hipdteses previstas na Lei n2. 14.133/2021:

Descri¢ao Prazo
Produto 01 — Diagndstico Situacional e Plano de Trabalho Até 30 dias
Produto 02 — Relatorio Técnico de Saneamento da Base de Dados Até 60 dias
Produto 03 — Classificacdo Estratégica dos CDAs Até 90 dias
Produto 04 — Protocolos de cobranca e monetizacao Até 120 dias
Produto 05 — Monetizacdo da divida ativa Até 150 dias
Produto 06 — Relatdrio de viabilidade juridica dos créditos Até 60 dias
Produto 07 — Instrumentos preliminares para a contratacao Até 70 dias
Produto 08 — Relatdrio de avaliacdo de controle social Até 80 dias
Produto 09 — Minutas juridicas para formalizacdo da operacao Até 270 dias

5.2. Metodologia de execugao

As seguintes fases metodolégicas deverdao ser abordadas na execucdao do estudo objeto da
contratacdo pretendida:

(i) Higienizagdo da base de dados referente a divida ativa, incluindo também os créditos ainda
pendentes de inscrigao;

(ii) Classificacdo analitica dos créditos inscritos (CDAs) por meio da aplicacdo de modelos
preditivos baseados em fundamentos econémicos e econométricos;

(iii) Elaboracdo de protocolos operacionais para conducdo das estratégias de cobranca e
alternativas de monetizacdo dos créditos;
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(iv) Estruturacdo e implementacdo de mecanismos para a monetiza¢do da divida ativa; e

(v) Analise da viabilidade juridica da operagdo proposta, com foco na regularidade dos créditos e
conformidade dos instrumentos legais.

5.2.1. Higieniza¢ao da base de dados da divida ativa

Refere-se ao processo de saneamento e tratamento da base de dados da divida ativa, bem como
dos créditos ainda ndo inscritos, os quais serdao disponibilizados pelo Municipio. O objetivo é
assegurar a integridade, consisténcia e confiabilidade dessas informacdes, etapa indispensavel
para analises técnicas robustas e para a aplicacdo subsequente de modelos preditivos. Para tanto,
deverdo ser executadas as seguintes acoes:

(i) Andlise Diagndstica e Auditoria Inicial: realizagdo de exame detalhado do banco de dados da
divida ativa, com identificacdo e caracterizacdo de falhas, lacunas e incoeréncias. Esta auditoria
compreenderd a inspecdo técnica da estrutura da base, incluindo seus metadados, relacdes
internas e conteudo armazenado.

(ii) Padronizagao e Normalizagao: visa a promover a homogeneizagao dos dados, assegurando
coeréncia e preparando-os para tratamento analitico, mediante:

a. Adocdo de regras técnicas para uniformizacdo de formatos (datas, CPF/CNPJ, enderecos,
valores);

b. Padronizacdo de nomenclaturas e categorias (situacdo das CDAs, tipos de débitos, descri¢des);
c. Eliminacdo de variagdes e inconsisténcias que comprometam a qualidade das informacgdes.

(iii) Remocgdo de Registros Duplicados: identifica e exclui entradas redundantes, com vistas a
preservacdo da integridade do banco de dados.

(iv) Tratamento de Campos Incompletos ou Inconsistentes: aborda falhas nos dados essenciais,
promovendo sua corre¢ao conforme abaixo:

a. ldentificacdo de campos obrigatérios ausentes ou preenchidos com dados incoerentes (ex.:
datas futuras, valores negativos);

b. Aplicacdo de técnicas de complementacdo automatizada ou ajustes manuais acompanhados de
documentac¢do apropriada.

(v) Correcdo de Chaves Estrangeiras e Integridade Referencial: revisdo das ligacGes entre tabelas e
entidades externas (ex.: contribuintes, imdveis, processos), assegurando que os vinculos estejam
corretos e consistentes, o que é fundamental para a integridade relacional do banco.

(vi) Conciliacdo com Bases IPTU e ISSQN: identificacdo de discrepancias entre o banco de dados da
divida ativa e os registros fiscais de IPTU e ISSQN, com correc¢do das divergéncias detectadas por
meio de conciliagcdo técnica entre os sistemas.

(vii) Catalogo de Erros e Proposicdo de Correcdes nos Sistemas Operacionais: sistematizacdo dos
erros encontrados e elaboracdo de scripts técnicos para correcdo diretamente nos bancos
operacionais do IPTU e ISSQN;

(viii) Resultados Pds-Data Higienizacdo: consolidacdo dos procedimentos realizados nas etapas
anteriores, com verificacdo final da base tratada, de modo a garantir sua adequacdo para
aplicacdo estratégica.

(ix) Atividades Pds-higienizacdo: apds a higienizacao, serdo conduzidos estudos especializados, tais
como:

a. Prescricdo: deteccdo e retirada documentada das CDAs alcancadas por prescricao, com base nos
critérios previamente definidos pelo Municipio;
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b. Andlise do ISSQN: classificacdo dos inadimplentes mediante cruzamento com histérico de
arrecadacdo (minimo de 5 anos) e validacdo cadastral junto a Receita Federal, com vistas a
orientar a formulagdo de estratégias mais eficazes de cobranca.

(x) Analise do IPTU: estudo do comportamento histérico dos inadimplentes com base em pelo
menos 5 anos de dados, avaliagao dos efeitos de programas de refinanciamento anteriores sobre a
recuperacdo dos créditos e extracdo de subsidios para aprimoramento das politicas futuras de
cobranca e renegociacdo.

5.2.2. Classificagao estratégica dos CDAs

Trata-se do desenvolvimento de solugdes analiticas avangadas, baseadas em modelos
econométricos e técnicas de predicdo econdémica, com o objetivo de segmentar os créditos
inscritos conforme o grau estimado de recuperabilidade. Essa abordagem permite direcionar os
esforcos de cobranca com maior assertividade e eficiéncia, contemplando, no minimo, as
seguintes etapas:

(i) Preparacdo da base de dados: organizacdo e adaptacdo técnica da base previamente
higienizada, assegurando sua integridade e compatibilidade com os algoritmos econométricos a
serem empregados;

(ii) Aplicacdo de modelos preditivos: aplicacdo de algoritmos supervisionados, como regressao
logistica, decision trees, random forest, entre outros, com a finalidade de estimar a probabilidade
de recuperacdo dos créditos (CDAs);

(iii) Integracao de fontes de dados externas: validacdo e ajuste dos resultados obtidos por meio do
cruzamento com bases externas (ex.: SERASA, RAIS etc.), de modo a incorporar variaveis que
reflitam a capacidade financeira dos devedores, quando pertinente.

O desenvolvimento do trabalho observara as seguintes etapas operacionais:

(i) Preparacgdo e Estruturacdo da Base de Dados

a. Integracdo dos Dados: unificacdo dos dados validados durante a etapa de higienizagao;

b. Organizacdo Técnica: adequacdo da base para maxima eficiéncia na aplicacdo dos algoritmos
preditivos.

(ii) Desenvolvimento e Aplicacdo dos Modelos Preditivos: As atividades detalhadas incluem:

a. Enriguecimento da Base de Dados: andlise da viabilidade técnica de incorporar informacgdes
internas (cadastros fiscais, matriculas imobiliarias) e externas (dados censitarios, econémicos e
laborais) que contribuam para enriquecer o perfil de andlise dos créditos e dos devedores.

b. Consolidagdo das Fontes: construgdo de uma base consolidada com todas as varidveis
selecionadas, preservando sua integridade e coeréncia para fins de modelagem.

c. Analise Exploratéria: exame preliminar das varidveis disponiveis, com verificagdo de sua
relevancia e adequacdo aos modelos preditivos.

d. Feature Engineering: aplicacdo de técnicas como categorizacdo (one-hot encoding),
agrupamento por faixas (binning), normalizacdo estatistica (z-score, logaritmica), além de
agregacoes relevantes para a modelagem.

e. Teste e Avaliacdo de Algoritmos: execucdo de testes com multiplos modelos estatisticos e
computacionais (ex.: decision trees, logistic regression, random forest, deep learning), utilizando
dados histdricos para calibrar e validar as previsoes.
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f. Selecio e Implementacdo do Modelo Otimo: selecio do algoritmo que apresentar melhor
desempenho com base em critérios como acurdcia, sensibilidade, especificidade, tempo de
execucao e eficiéncia computacional.

g. Especializagdo por Natureza Tributdria: construcao de modelos especificos conforme a natureza
do tributo (ao menos IPTU e ISS), com possibilidade de expansdo a outras espécies creditdrias,
conforme viabilidade técnica e demanda municipal.

(iii) Aplicacdo e Integracdo Operacional dos Modelos: Aplicacdo concreta dos modelos escolhidos,
atribuindo a cada CDA um indice de probabilidade de recuperacdo, com consequente
categorizacdo dos créditos em faixas de risco (alta, média ou baixa), facilitando o direcionamento
estratégico das a¢des de cobranca.

5.2.3. Desenvolvimento de protocolos de cobranga e monetizagao

Esta etapa tem como finalidade estabelecer diretrizes metodoldgicas para a categorizacdo
estratégica das Certidoes de Divida Ativa (CDAs) do Municipio, com vistas a organizacdo e
priorizacdo eficiente das a¢des de recuperacdo, considerando trés alternativas principais:

(i) Execugdo direta por parte do Municipio, inclusive com a possibilidade de implementagao de
programas de refinanciamento (ex.: REFIS);

(ii) Terceirizacdo da cobranca junto a prestadores de servicos especializados; e/ou

(iii) Alienacao dos créditos para terceiros, visando a geracdo imediata de receita (monetizacdo).
Para fins de classificacdo, as CDAs deverdo ser avaliadas com base nos seguintes critérios:

(i) Valor da divida: valores mais elevados tendem a justificar maior investimento de recursos, pela
expectativa proporcional de retorno;

(ii) Probabilidade de recuperagdo: estimativa do potencial de pagamento por parte do devedor,
definida a partir dos modelos preditivos aplicados;

(iii) Custos diretos: despesas imediatas associadas a cobranca, como envio de comunicagdes,
custas cartorarias e judiciais;

(iv) Horas de trabalho da equipe interna: quantidade de tempo que os servidores municipais
precisardao dedicar a execugdo da cobrancga, considerando-se a limitacdao de recursos humanos
disponiveis;

(v) Custo-sombra (valor da hora da equipe interna): valor econémico atribuido a hora do servidor
publico, com base na oportunidade de uso alternativo mais eficiente desse tempo;

(vi) Taxas praticadas no mercado: taxas usualmente praticadas por empresas especializadas na
recuperacdo de crédito (fee de éxito), bem como os desagios aplicaveis em eventuais operacdes
de cessao.

Deverdo ser definidos os seguintes grupos de cobrancas:

(i) Grupo A (Cobranga Interna e REFIS): utilizagdo dos proprios recursos humanos e financeiros do
Municipio para cobrar as dividas e oferecer a possibilidade de refinanciamento;

(ii) Grupo B (Cobranca Terceirizada): cobranca por empresas especializadas, que recebem um
percentual do valor recuperado;

(iii) Grupo C (Monetizagdo): dividas a serem vendidas imediatamente para terceiros, gerando
receita imediata, ainda que com desconto sobre o valor original.

Deverdo ser desenvolvidos protocolos para:

(i) Cobranca Extrajudicial;
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(i) Critérios para Continuidade ou Encerramento: elaboracdo de diretriz técnica que estabeleca
parametros objetivos para definir o momento de migracdo entre canais ou agentes de cobranca,
com base em analise comparativa de custo-beneficio e uso eficiente dos recursos municipais;

(iii) Calculo do Valor Minimo para Ajuizamento (V_min): fixacdo de limite técnico-financeiro abaixo
do qual a judicializacdo do crédito nao se justifica, considerando custos diretos e indiretos, tempo
de tramitacdo e a expectativa de éxito na recuperacao.

5.2.4. Monetizagao da divida ativa

Esta etapa contempla o estudo, desenho e execucdo de estratégias voltadas a conversao da divida
ativa do Municipio em receita por meio de sua cessdo onerosa, conforme autorizado pela Lei
Complementar n2 208/2024.

O propdsito central é promover o adiantamento de ingressos financeiros, ampliar a eficdcia na
recuperacdo de créditos e elevar a eficiéncia das acGes de cobranga, sempre em consonancia com
os aspectos legais, técnicos, econémicos e operacionais que regem a Administracdo Publica.

A referida legislagdao autoriza a Unido, os Estados e os Municipios a realizar a alienagdo definitiva
(True Sale) de créditos tributarios e ndo tributarios inscritos em Divida Ativa, viabilizando a adocao
de instrumentos como a constituicio de Sociedade de Propédsito Especifico (SPE) ou a
transferéncia para Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), o que demanda
avaliacdo criteriosa das alternativas disponiveis.

Deverdo ser desenvolvidas, nesse contexto, as seguintes atividades:

(i) Diagnostico Inicial: O diagndstico inicial fornecerda uma visdo abrangente sobre a composicdo e
qualidade da carteira de CDAs, subsidiando a tomada de decisao estratégica, e consiste em:

a. Classificagao dos créditos com base em critérios como probabilidade de recuperagao, tempo de
inscricdo, valor, natureza tributaria, perfil do devedor e existéncia de garantias;

b. Analise histérica dos indices de inadimpléncia e recuperagdo da carteira;

c. Levantamento detalhado da capacidade institucional e operacional do Municipio para conduzir
a execucdo das estratégias propostas.

(i) Alternativas Técnicas para Monetizagdo: as principais vias operacionais deverao ser examinadas
com profundidade, de modo a identificar a mais adequada ao contexto municipal. As op¢des
incluem:

a. Securitizacdo via SPE: transferéncia total e definitiva dos créditos para uma SPE que realizard a
emissao de titulos no mercado, assegurando:

e Alocagao integral dos riscos ao mercado financeiro;

e Ingresso imediato de recursos para o Municipio;

* Preservacao da competéncia municipal na cobranca judicial;

¢ Estabelecimento de estrutura de governanca transparente e bem definida entre o Municipio e a
SPE.

b. Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC): cessdo dos créditos a um fundo regulado
pela CVM, com as seguintes caracteristicas:

 Alienacdo definitiva (True Sale) dos ativos;

e Estruturacdo com diferentes tipos de cotas (seniores e subordinadas);

* Necessidade de comprovacao formal do valor justo dos créditos;

e Governanca rigorosa e obrigatoriedade de prestacdao de contas conforme normas da CVM.
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c. Programa de Parcelamento Incentivado com Desdgio (PPID): iniciativa voltada a concessdo de
descontos para quitacdo imediata ou parcelada de débitos, com as seguintes premissas:

® Reducdo imediata do passivo inscrito em divida ativa;

® Permanéncia do risco de inadimpléncia com o Municipio;

e Aplicacdo de critérios objetivos e transparentes para concessao do desagio;

e Estratégia de comunicacdao ampla para garantir adesdo e mitigar riscos morais.

d. Parceria com Empresa Especializada em Cobranca com Modelagem Preditiva: alternativa que
prevé a terceirizacao da cobranca com base em tecnologias analiticas, apresentando:

* Remuneracdo atrelada ao resultado efetivo da recuperacao;

e Utilizacdo de modelagem preditiva para segmentar e priorizar agdes de cobranca;

e Governanca contratual robusta, alinhada a legislacdo vigente, em especial a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

(iii) DimensGes Complementares para Implementacdo: a execucdo da estratégia selecionada
devera observar os seguintes eixos estruturantes:

a. Técnica e Analitica

» Aplicacdo de modelos preditivos para segmentacao da carteira e estimativa de recuperacao;

* Higienizacdo e padronizacdo da base de dados para valorizacdo dos ativos; e

e Elaboracdo de relatdrios e indicadores conforme exigéncias dos 6rgaos reguladores e de controle
(CVM, Tribunais de Contas).

b. Legal e Governanca

¢ Observancia integral as disposi¢cdes da Lei Complementar n2 208/2024;

® Producdo de documentagdao comprobatdria da cessao definitiva (True Sale);

e Manutencdo das atribuicdes da Procuradoria Municipal nas a¢des de cobranga judicial, com
delimitacdo clara das competéncias;

e Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal quanto a destinagdo dos recursos;

e Transparéncia e legalidade na contratacdo e supervisao dos parceiros operacionais.

c. Econbmico-Financeira

e Definicdo de parametros de desagio com base em modelagem de Valor Presente Liquido (VPL),
utilizando taxas de desconto praticadas no mercado;

e Avaliacdo de custo-beneficio entre as solug¢des disponiveis, com alinhamento aos objetivos
fiscais do Municipio.

d. Operacional

e Estruturacdo detalhada do fluxo operacional da estratégia adotada, com divisdo clara de
responsabilidades e prazos;

e Implantacdo de sistemas de monitoramento continuo da recuperacdo e desempenho das
operacoes;

¢ Capacitacdo das equipes envolvidas na gestao do processo de monetizacdo;

e Estabelecimento de governanca operacional eficiente, com foco no cumprimento das metas
pactuadas e aderéncia as estratégias definidas.

5.2.5. Viabilidade Juridica

Compreende a analise legal dos créditos sob titularidade do Municipio, independentemente de
estarem ou ndo inscritos em divida ativa, sejam de natureza tributaria ou ndo tributaria, com o
propdsito de identificar, em consonancia com os estudos econOmico-financeiros, os ativos
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passiveis de cessdo a instituicGes financeiras e/ou fundos de investimento em direitos creditdrios.
A partir da definicdo dos créditos elegiveis, serdo elaborados os principais instrumentos juridicos
necessarios a estruturacado e formalizagdo da operacao.

No ambito da anadlise juridica dos créditos, o estudo normativo devera contemplar, entre outros,
0s seguintes aspectos:

(i) Exame da prescricdo aplicavel aos créditos ainda ndo langados, ja constituidos e inscritos em
divida ativa, bem como da ocorréncia de prescri¢ao intercorrente em acdes de execucao fiscal em
curso;

(ii) Avaliagdo da legalidade dos procedimentos administrativos adotados pelo Municipio para a
constituicdo, registro e cobranca dos créditos que se pretende ceder;

(iii) Indicacdo das alternativas juridicamente adequadas para aprimorar a eficiéncia dos
mecanismos de cobranca utilizados pelo Municipio, frente aos modelos tradicionais;

(iv) Redacdo dos instrumentos preparatérios necessarios a contratacdo, em especial o estudo
técnico preliminar e o termo de referéncia para selecdo de instituicdo financeira, fundo de
investimento ou, conforme o caso, os documentos constitutivos de sociedade de propdsito
especifico (SPE);

(v) Andlise da obrigatoriedade de realizacdo de audiéncia publica e/ou consulta publica,
considerando as especificidades do contrato e o valor da cessdo envolvido, com vistas a assegurar
a observancia das exigéncias legais de controle social;

(vi) Elaboracdo das minutas de projeto de lei municipal e de decreto regulamentador, que
conferirdo suporte legislativo a implementagdo do Plano de Recuperagao de Créditos; e

(vii) Redagdo das minutas do edital de licitagdo, com todos os seus anexos, e do contrato de
cessao de créditos, conforme o modelo juridico-operacional adotado.

A consultoria juridica compreendera, ainda, o apoio técnico ao Municipio na formulagdo de
justificativas e manifestacdes formais perante os érgaos de controle, incluindo a elaboragdo de
respostas a eventuais pedidos de esclarecimento, impugnacdes e recursos administrativos
apresentados durante a tramitacao do processo licitatério.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA CONTRATUAL
O presente Contrato terd vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado a critério da
administracdo conforme dispde a Lei 14.133/2021.

CLAUSULA SETIMA — DA OBRIGACAO DA CONTRATADA

7.1. Atender a toda a legislacdo vigente (no ambito federal, estadual e municipal), durante o
fornecimento do objeto deste instrumento.

7.2. Responder por quaisquer danos causados ao Municipio ou a terceiros, oriundos de sua culpa
ou dolo durante o fornecimento do objeto.

CLAUSULA OITAVA — DAS SANCOES

8.1. Comete infracdo administrativa o fornecedor que cometer quaisquer das infracbes previstas
no art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021, quais sejam:

8.1.1. Dar causa a inexecucgdo parcial do contrato;
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8.1.2. Dar causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administracdao, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

8.1.3. Dar causa a inexecugao total do contrato;

8.1.4. Deixar de entregar a documentacao exigida para o certame;

8.1.5. N3ao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente
justificado;

8.1.6. N3o celebrar o contrato ou nao entregar a documentagao exigida para a contratagao,
guando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

8.1.7. Ensejar o retardamento da execuc¢do ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo
justificado;

8.1.8. Apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracao
falsa durante a dispensa eletrénica ou a execuc¢ao do contrato;

8.1.9. Fraudar a dispensa eletronica ou praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

8.1.10. Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

8.1.11. Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declaracdo falsa quanto as
condi¢cdes de participacdo, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os
fornecedores, em qualquer momento da dispensa, mesmo apds o encerramento da fase de
lances.

8.1.12. Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame.

8.1.13. praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013.

8.2. O fornecedor que cometer qualquer das infracdes discriminadas nos subitens anteriores ficara
sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sang¢des:

a) Adverténcia pela falta do subitem 10.1.1 deste Aviso de Contratacdao Direta, quando ndo se
justificar a imposicao de penalidade mais grave;

b) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s) prejudicado(s) pela conduta
do fornecedor, por qualquer das infragdes dos subitens 10.1.1a 10.1.12;

c) Impedimento de licitar e contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta do ente
federativo que tiver aplicado a sanc¢do, pelo prazo méaximo de 3 (trés) anos, nos casos dos subitens
10.1.2 a 10.1.7 deste Aviso de Contratacdo Direta, quando ndo se justificar a imposicao de
penalidade mais grave;

d) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedira o responsdvel de licitar ou
contratar no ambito da Administracao Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 9.1.8 a 9.1.12,
bem como nos demais casos que justifiqguem a imposicao da penalidade mais grave;

8.3. Na aplicacdo das sanc¢des serdo considerados:

8.3.1. A natureza e a gravidade da infracdo cometida;

8.3.2. As peculiaridades do caso concreto;

8.3.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes;

8.3.4. Os danos que dela provierem para a Administracdo Publica;

8.3.5. A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacOes dos érgdos de controle.
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8.4. Se a multa aplicada e as indeniza¢des cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administracdo ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca
serd descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

8.5. A aplicacdo das sanc¢Oes previstas neste Aviso de Contratacdo Direta, em hipdtese alguma, a
obrigacao de reparacao integral do dano causado a Administracao Publica.

8.6. A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes.

8.7. Para a execugao deste contrato nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer
a dar, a quem quer que seja, ou aceitar, ou se comprometer a aceitar, de quem quer que seja,
tanto por conta prépria, quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagao,
compensagao, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou ainda, beneficios de qualquer natureza
gue constitua pratica ilegal ou de corrupcdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto
deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionado, conforme a Lei n° 2.216, de 22 de junho
de 2.018, publicado em 22 de junho de 2.018.

8.8. O processamento do PA ndo interfere no seguimento regular dos processos administrativos
especificos para apuracdo da ocorréncia de danos e prejuizos Administracdo Publica, resultantes
de ato lesivo cometido por pessoa juridica, com ou sem a participacdo de agente publico.

8.9. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo
que assegurara o contraditorio e a ampla defesa ao fornecedor/adjudicatario, observando-se o
procedimento previsto na Lei n? 14.133, de 2021, e subsidiariamente na Lei n2 9.784, de 1999.
8.10. As san¢des por atos praticados no decorrer da contratacdo estao previstas nos anexos a este
Aviso.

CLAUSULA NONA - DOS MOTIVOS PARA RESCISAO

Em vez de aplicagdo das penalidades acima citadas e sem prejuizo das mesmas, poderd ser
rescindido o ajuste se ocorrido qualquer das hipdteses previstas no artigo 137 da Lei n°
14.133/2021 e suas alterac¢des, observadas as formas previstas no artigo 138 da mesma Lei.

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

10.1.Em caso de rescisdo do contrato podera ser feita amigavel ou judicialmente, nos expressos
termos da legislacdo aplicavel a espécie.

10.2. Em ano eleitoral, fica, desde ja estabelecido que a presente ata de registro de pregos ou
contrato podera ser rescindida(o) unilateralmente pela Administracdo em 31 de dezembro,
considerando tratar-se do ultimo ano de mandato do administrador atual, com fundamento no
artigo 42 da Lei Complementar 101/00 — Lei de Responsabilidade Fiscal e artigo 359 e seguintes do
Cédigo Penal.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA TRANSFERENCIA DA RESPONSABILIDADE

Fica expressamente vedada a contratada a transferéncia da responsabilidade do fornecimento do
objeto contratual da Dispensa de Licitagdo n° 058/25 — Processo n° 317/25 — Contrato n° 148/25,
a qualquer outra fundacao, no seu todo ou em parte.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS ACRESCIMOS OU SUPRESSOES
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A CONTRATADA fica obrigada a aceitar nas mesmas condi¢Ges contratuais os acréscimos ou
supressdes que se fizerem no objeto inicial até 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA ANTICORRUPGCAO

Para a execucdo deste contrato nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a
dar, a quem quer que seja, ou aceitar, ou se comprometer a aceitar, de quem quer que seja, tanto
por conta prépria, quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensacao,
vantagens financeiras ou nao financeiras ou ainda, beneficios de qualquer natureza que constitua
pratica ilegal ou de corrupcao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato,
ou de outra forma a ele nao relacionado, conforme a Lei n° 2.216, de 22 de junho de 2.018,
publicado em 22 de junho de 2.018.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO GESTOR E DO FISCAL DO CONTRATO

14.1. O responsavel pela gestdo deste contrato serd o Secretario Municipal de Fazenda, o senhor
Iltamar de Aradjo, solicitante do objeto referente a esta Dispensa de Licitacao.

14.2. O responsavel pela fiscalizacdo deste Contrato, sera o Senhor Rogério Battistetti Martins
Rodrigues, Secretario Municipal para Assuntos Juridicos, CPF n? 089.560.028-51 (Portaria n°
09/2025).

14.3. Caberd ao Executor/fiscal, em registro proprio, todas as ocorréncias relacionadas com a
execucao da prestacdo dos servicos, e providenciar o que for necessario para a regularizacdo das
falhas ou defeitos observados.

14.4. As decisOes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do Executor/fiscal deverdo ser
solicitadas junto ao Secretario da Fazenda do Municipio de Avaré/SP.

14.5. A fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo exime a CONTRATADA de sua total e exclusiva
responsabilidade sobre a totalidade dos servigos contratados.

14.6. A fiscalizacdo da entrega deverd seguir os padrées adotados neste contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LEI
13.709/2018

15.1. E vedado as partes a utilizagio de todo e qualquer dado pessoal repassado em decorréncia
da execucdo contratual para finalidade distinta daquela do objeto da contratacdo, sob pena de
responsabilizacdo administrativa, civil e criminal.

15.2. As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as informagdes —
em especiais os dados pessoais e os dados pessoais sensiveis — repassados em decorréncia da
execugdo contratual, em consonancia com o disposto na Lei n°13.709/2018, sendo vedado o
repasse das informacdes a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de obrigacdes
legais ou para viabilizar o cumprimento do instrumento contratual.

15.3. As partes responderdao administrativa e judicialmente, em caso de causarem danos
patrimoniais, morais, individual ou coletivo, aos titulares de dados pessoais, repassados em
decorréncia da execucdo contratual, por inobservancia a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
- LGPD.

15.4. Em atendimento ao disposto na Lei n°13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD, o CONTRATANTE, para execucdo de servico objeto deste contrato, tem acesso aos
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dados pessoais dos representantes da CONTRATADA, tais como: nimero do CPF e do RG, enderec¢o
eletronico, e copia do documento de identificacdo.

15.5 A CONTRATADA declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD, e, se comprometem a adequar todos os procedimentos internos ao disposto na
legislacdo, com intuito de protecao de dados pessoais repassados pelo CONTRATANTE.

15.6. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar ao CONTRATANTE, em até 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados pessoais, situacdes acidentais ou
ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito, bem como adotar as providéncias dispostas no art. 48 da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO DE ELEICAO
Fica eleito o Foro da Comarca de Avaré, para solucdo de qualquer pendéncia oriunda deste

contrato, com renuncia a qualquer outra por mais privilegiada que seja.

E por estarem certos e combinados, assinam o presente contrato em 03 (trés) vias de igual teor,
para o mesmo fim acompanhado de duas testemunhas no presente ato.

Prefeitura da Estancia Turistica de Avaré, aos 27 de fevereiro de 2026.

ITAMAR DE ARAUJO MARIA HELENA GARCIA PALLARES
SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA ZOCKUN
DA ESTANCIA TURISTICA DE AVARE FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS
CONTRATANTE ECONOMICAS FIPE

CONTRATADA

DOMINGOS PIMENTEL BORTOLETTO
FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS
ECONOMICAS FIPE

CONTRATADA
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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