PREFEITURA MUNICiPIO DE CORONEL MACEDO/SP
CNPJ: 46.634.192/0001-99

TERMO DE REFERENCIA
(art. 6°, inciso XXIII, da Lei n° 14.133/2021)

O presente Termo de Referéncia, elaborado em conformidade com o Art. 6°, inciso XXIII, e o
Art. 40, § 1°, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, tem por objeto definir o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com o nivel de precisdo adequado, para a Contratacao de
empresa especializada para prestacio de servicos técnicos de apoio e assessoramento ao
Departamento Juridico na elaborac¢ao de diagnodstico organizacional e desenvolvimento
de proposta de reforma administrativa municipal integrada., detalhando as especificacdes,
quantidades e condi¢des de execugao.

Data de elaboracao: 09/09/2026

I - DEFINICAO DO OBJETO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea a, da Lei n° 14.133/2021)

a) O presente documento tem como objetivo a contratacdo de empresa especializada para
prestacao de servicos técnicos de apoio e assessoramento ao Departamento Juridico na
elaboracido de diagndstico organizacional e desenvolvimento de proposta de reforma
administrativa municipal integrada.
a.1) Nao havera parcelamento da contratacdo, € o objeto sera licitado por item, sendo o critério
de julgamento o menor prego por item.

a.2) O objeto caracteriza-se como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, ndo continuado e contratado por escopo, destinado a obtengao
de produtos e resultados especificos relacionados a reorganizagdo administrativa municipal.

a.3) Embora o valor estimado da contratagdo ndo ultrapasse R$ 80.000,00, previsto no inciso I
do art. 48 da Lei Complementar n® 123/2006, verificou-se, durante a pesquisa de precgos, a
participagdo de fornecedor ndo enquadrado como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
com preco competitivo para o objeto. Dessa forma, visando ampliar a competitividade e
possibilitar a obtengcdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, sera admitida a
participagdo de empresas de quaisquer portes, observados os principios da isonomia,
competitividade e sele¢do da proposta mais vantajosa.

Valor un. Valor total

N Item (descricao) Unid. | Qtd. o ) )

Prestacio de  servigos  técnicos
especializados para apoio e
assessoramento  ao  departamento
juridico na elaboracdo de diagnostico
organizacional e desenvolvimento de
proposta de reforma administrativa
1 | municipal integrada, compreendendo | Més | 07 RS 7.125,00 RS 49.875,00
revisdo da estrutura organizacional,
estudo e redefinicao de cargos efetivos
e em comissdo, eclaboracdo de
organograma, elaboragdo de projeto de
lei, estudo de impacto orcamentario-
financeiro e apoio técnico ao processo
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legislativo, conforme especificacdes
constantes do Termo de Referéncia e do
Estudo Técnico Preliminar integrantes
deste processo.

Total RS 49.875,00

a.4) especificacoes do item:
A empresa vencedora devera realizar, as seguintes atividades:
— Elaboracdo de diagndstico organizacional aprofundado da estrutura administrativa

vigente;

— Desenvolvimento de proposta técnica de nova estrutura organizacional, com revisao e
redefini¢do de cargos efetivos e em comissao;

— Elaboragdo de organograma institucional atualizado, com defini¢do de competéncias por
unidade;

— Redagdo de projeto de lei de reforma administrativa, incluindo anexos normativos e
memoria justificativa;

— Realizacdo de estudo de impacto orcamentario-financeiro decorrente das alteragdes
propostas;

— Apoio técnico especializado ao processo legislativo de aprovacdo das medidas
reformadoras.

b) Prazo de vigéncia do contrato e indice de reajuste: o prazo de vigéncia do contrato sera
de 7 (sete) meses, sendo aplicével, em caso de ndo conclusdo do objeto no periodo firmado, o
disposto no art. 111 da Lei n® 14.133/2021.

b.1) Os precos inicialmente contratados serdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de 12 (doze)
meses, contado da data do orcamento estimado. Apds esse periodo, caso aplicavel, poderdo ser
reajustados pela variagdo acumulada do IPCA/IBGE, observadas as disposi¢oes da Lei n°
14.133/2021.

¢) Garantia dos servicos: De acordo com o Cédigo de Defesa do Consumidor.

d) Garantia contratual: Nao serd exigida garantia contratual.

IT - FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea b, da Lei n° 14.133/2021)

O presente Termo de Referéncia tem como base o Estudo Técnico Preliminar (ETP) n°
110/2026, de onde foi retirada a solu¢ao abordada neste instrumento.

III - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea ¢, da Lei n° 14.133/2021)

Diante das alternativas analisadas, entende-se que a solugdo mais adequada consiste na
contratacio de empresa especializada para prestacio de servicos técnicos de apoio e
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assessoramento ao Departamento Juridico na elaboracio de diagnodstico organizacional e
desenvolvimento de proposta de reforma administrativa municipal integrada.

A solug¢dao devera contemplar, de forma coordenada e integrada, a analise da estrutura
administrativa vigente, a revisdo da organizacdo dos cargos efetivos € em comissdo, a
elaboragdo de organograma institucional atualizado, o desenvolvimento dos instrumentos
normativos necessarios a proposta de reforma administrativa, a elaboragao de estudo de impacto
or¢amentario-financeiro € o apoio técnico durante o processo legislativo e de implementagao
das medidas propostas.

A execucao devera ocorrer mediante metodologia e cronograma definidos, com previsao de
etapas, produtos e critérios de validacdo, de forma a assegurar a coeréncia entre os aspectos
juridicos, administrativos, organizacionais € or¢camentario-financeiros envolvidos.

A solu¢do mostra-se adequada por permitir que os estudos necessarios a reorganizagao
administrativa sejam desenvolvidos de maneira integrada, fornecendo a Administra¢do
Municipal elementos técnicos suficientes para analise, validagdo e tomada de decisdo quanto
as medidas a serem adotadas.

IV - REQUISITOS DA CONTRATACAO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea d, da Lei n° 14.133/2021)

Apenas serdo contratados fornecedores que comprovarem regularidade fiscal, juridica, social,
trabalhista e econdomico-financeira.

Nao havera solicitacdo de amostras;

Nao havera possibilidade de subcontratagao;

Nao se exigira garantia contratual.

V - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE

Sao obrigagdes da CONTRATADA:

a) Cumprir todas as obrigacdes constantes deste instrumento e seus anexos, nas quantidades,
prazos e condi¢des pactuadas.

b) Executar os servigos de acordo com as especificacdes, condigdes, etapas e demais exigéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

¢) Providenciar a correcao das irregularidades apontadas pela Contratante durante a execugao
dos servigos, observados os prazos estabelecidos pela fiscalizagdo conforme a natureza e a
complexidade da adequacao necessaria.

d) Garantir a boa qualidade da prestacao dos servigos.

e) Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢des exigidas para a habilitagdo na licitagdo em cumprimento ao
disposto no inciso XVI do artigo 92 da Lei n°® 14.133, de 2021.

f) Responsabilizar-se por todos e quaisquer danos e/ou prejuizos que vier causar ao Contratante
ou a terceiros, por sua culpa ou dolo, na pessoa de preposto ou terceiros a seu servigo, nao
excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pelo
Contratante.

g) Responsabilizar-se pelos saldrios, encargos sociais, previdencidrios, securitarios, taxas,
impostos e quaisquer outros que incidam ou venham a incidir sobre seu pessoal necessario a
execucao deste contrato.

h) Apresentar sempre que solicitado pelo Contratante, comprovacao de cumprimento das
obrigagoes tributarias e sociais, legalmente exigiveis.
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i) Submeter-se as normas e determinagdes do Contratante no que se referem a execugdo deste
contrato.

Sao obrigagoes da CONTRATANTE:

a) Proporcionar todas as condi¢des para que a Contratada possa desempenhar seus servigos de
acordo com as determinagdes do Contrato, da proposta e, especialmente, deste Termo de
Referéncia.

b) Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

¢) Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso da
execucao dos servicos, fixando prazo para a sua corregao.

d) Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela contratada em
relacdo ao objeto do Contrato.

e) Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato, o que ndo farad cessar ou diminuir a
responsabilidade da contratada pelo perfeito cumprimento das obrigagdes estipuladas, nem por
quaisquer danos, inclusive quanto a terceiros, ou por irregularidades constatada.

f) Pagar a Contratada os valores correspondentes aos servigos efetivamente executados e aceitos
pela Administragao, na forma e nos prazos estabelecidos no contrato

g) Decidir acerca das questdes que se apresentarem durante a execu¢do do contrato, se nao
abordadas no Termo de Referéncia.

h) Zelar para que durante toda a vigéncia do contrato sejam mantidas, em compatibilidade com
as obrigagdes assumidas pela Contratada, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificagdo
exigidas no processo.

i) Aplicar a contratada as penalidades contratuais e regulamentares cabiveis.

VI - EXECUCAO DO OBJETO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea e, da Lei n° 14.133/2021)

a) Prazo de realizacao dos servigos: o inicio da execucao dos servigos devera ocorrer em até
7 (sete) dias do envio da nota de empenho;
b) Forma de execucio: Sio requisitos minimos da execuc¢ao:

I —Plano de trabalho e metodologia, com cronograma por etapas e produtos, definicao de pontos
focais, matriz de responsabilidades e critérios de validagdo/aceite;

II — Diagnostico organizacional aprofundado, mediante analise documental e interagdo com as
areas envolvidas, com relatorio técnico validavel pela Administragdo;

IIT — revisdo e redefini¢do da estrutura de cargos efetivos e em comissao, com observancia das
disposi¢des constitucionais (art. 37, V, da Constituicao Federal) e da jurisprudéncia do Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo e do Supremo Tribunal Federal sobre limites percentuais de
cargos comissionados;

IV — Apoio técnico na elaboracdo de organograma institucional atualizado, com defini¢cao de
unidades, competéncias e fluxos de subordinacao;

V  — Apoio técnico na Elaboragdo de projeto de lei de reforma administrativa, com anexos

técnicos, descritivos de cargos, tabelas de vencimentos e memoria justificativa;
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VI - Estudo de impacto orgamentario-financeiro, com projecdo de custos, andlise de
sustentabilidade fiscal e observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal;

VII — Apoio técnico ao processo legislativo, incluindo participagdo em audiéncias e reunides
com a Camara Municipal, elaboracao de pareceres e respostas a emendas;

VIII — Acompanhamento da implementac¢do, com reunides de alinhamento e registros formais
(atas, relatorios e encaminhamentos).

VIV - As reunides de alinhamento entre as partes deverdo ocorrer com periodicidade minima
mensal, com registro em ata, podendo ser realizadas presencialmente ou por videoconferéncia,
conforme conveniéncia da Administragao.

A contratada devera manter disponibilidade para execuc¢do conforme cronograma pactuado,
colaborar com a fiscalizacdo e preservar a regularidade e conformidade necessarias durante a
vigéncia contratual.

¢) Forma de entrega dos produtos técnicos: Os produtos decorrentes da execucdo dos
servigos deverdo ser apresentados em formato editavel ¢ PDF, com identificagdo de versdo e
organizacdo adequada dos documentos, devendo a contratada observar o sigilo das
informagdes, as medidas necessarias de seguranga da informacdo e as disposi¢oes da Lei n°

13.709/2018 — LGPD, quando houver tratamento de dados pessoais.

d) Regras para recebimento provisorio e definitivo:

d.1) O servico serd recebido provisoriamente pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico;

d.2) O servigo serd recebido definitivamente por servidor ou comissdo designada pela
autoridade competente mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias
contratuais;

d.3) O objeto do presente Termo de Referéncia (TR) podera ser rejeitado, no todo ou em parte,
quando em desacordo com as especificagdes constantes neste TR e na proposta, devendo ser
substituido no prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem
prejuizo da aplica¢do das penalidades cabivesis;

d.4) Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis,
contados do recebimento provisorio, ap6s a verificagdo da qualidade e adequacdo do servigo e
consequente aceitagcdo mediante termo circunstanciado;

d.5) Na hipdtese de a verificag@o a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do
prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do
esgotamento do prazo;

d.6) O recebimento provisorio ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da
contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execucdo do contrato;

d.7) As sangdes para descumprimento das previsoes deste topico estao previstas no edital e no
contrato.

VII - GESTAO DO CONTRATO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea £, da Lei n° 14.133/2021)
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O presente processo de licitagdo, tem como gestor e fiscal, os seguintes funcionarios:

Gestor: Diego Felipe Corréa dos Santos, lotado no cargo de Coordenador de Planejamento
O fiscal sera nomeado pelo setor demandante.

Ambos serdo oficialmente nomeados por meio de portaria.

O preposto, juntamente com seus dados (nome, CPF, RG, e-mail, contato telefonico), devera
ser indicado pela empresa contratada para que conste no contrato.

SAO ATRIBUICOES DO GESTOR E DOS FISCAIS:

a) O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo
do contrato contendo todos os registros formais da execugao no historico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteragdes e¢ das
prorrogagdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da necessidade de
adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da Administragao.

b) O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas
as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato ¢ as medidas adotadas, informando, se for
0 caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

¢) O gestor do contrato acompanhard a manutengao das condigdes de habilitacdo da contratada,
para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo
normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatorio de riscos eventuais.

d) O gestor do contrato emitira documento comprobatdrio da avaliagdo realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo
contratado, com mencgao ao seu desempenho na execucao contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

e) O gestor do contrato tomara providéncias para a formaliza¢do de processo administrativo de
responsabilizacao para fins de aplicagao de sang¢des, a ser conduzido pela comissao de que trata
o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal,
conforme o caso.

f) O gestor do contrato devera elaborar relatorio final com informagdes sobre a consecugao dos
objetivos que tenham justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administragao.

g) O gestor do contrato devera enviar a documentacao pertinente ao setor competente para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizacdo e gestdao nos termos do contrato.

h) A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato
da Prefeitura Municipal de Coronel Macedo (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

i) O fiscal do contrato acompanharé a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracgao.

j) O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execugdo do contrato, com a descri¢ao do que for necessario para a regularizagao
das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°).

k) Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificagdes
para a correcao da execucao do contrato, determinando prazo para a correcao.

1) O fiscal do contrato informard ao gestor do contato, em tempo hébil, a situagdo que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso.
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m) No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢ao do contrato nas datas aprazadas,
o fiscal do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

n) O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato
sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao ou a prorrogagao contratual.

0) Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal do contrato atuara
tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as
providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

p) O gestor sera responsavel pela coordenacao das atividades relacionadas a fiscalizacao técnica
e administrativa, bem como dos atos preparatorios a instru¢ao processual e ao encaminhamento
da documentacdo pertinente para formalizagdo dos procedimentos quanto aos aspectos que
envolvam a prorrogagdo, alteracdo, reequilibrio, pagamento, eventual aplicacdo de sangdes,
extin¢ao dos contratos, bem como o acompanhamento dos aspectos administrativos contratuais
quanto as obrigagdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, ¢ quanto ao controle do contrato e
as providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento.

q) O fiscal acompanhara e fiscalizara a execu¢do do objeto nos termos do art. 117 da Lei n°
14.133/2021, pelo qual deverd avaliar a execucao do objeto nos moldes contratados e, se for o
caso, aferir se a quantidade, qualidade, tempo e modo da prestacdo ou execugdo do objeto estao
compativeis com os indicadores estipulados no Aviso de Contratacdo Direta, para efeito de
pagamento conforme o resultado pretendido pela Administracao.

VIII - MEDICAO E PAGAMENTO
(art. 6°, inciso XXIII, alinea g, da Lei n® 14.133/2021)

Sempre que possivel e assim autorizado por esta Administra¢do, serdo utilizadas condigdes de
aquisi¢do e pagamento semelhantes as do setor privado.

A medi¢ao sera realizada de acordo com a realizagao efetiva dos servigos, de acordo com as
regras de recebimento provisorio e definitivo, quando serdo verificadas quantidade e qualidade,
conjuntamente com a analise da nota fiscal. A realiza¢dao dos servigos somente sera considerada
concluida apds o recebimento definitivo da totalidade do pedido realizado, observando as
condi¢des contratuais acordadas.

O pagamento referente a cada pedido concluido sera realizado até o 30° dia apos a apresentacao
e aprovacao da nota fiscal referente.

IX - CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
(art. 6°, inciso XXIII, alinea A, da Lei n° 14.133/2021)

A escolha do fornecedor devera ser realizada mediante contratacio direta por dispensa de
licitacdo nos termos do inciso Il e §3° do art. 75 da Lei n® 14.133/21 e o critério de julgamento
adotado serd o menor prego por item.

O fornecedor deverd apresentar comprovacao de regularidade quanto a:
1) Qualificacao juridica:
a) Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

2) Regularidade fiscal, social e trabalhista:

a) Prova de inscrigdao no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do Licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto contratual;
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b) Prova de regularidade para com as Fazendas: federal (Receita Federal e da procuradoria
Geral da Republica), municipal do domicilio ou sede do Licitante, ou de outra equivalente, na
forma da Lei, sendo;

b.1) Certiddo Negativa de Débitos Tributarios com a Unido;

b.2) Certiddo Negativa de Débitos Tributarios Mobilidrios Municipal do domicilio ou sede do
Licitante atualizada;

b.3) Em todos os casos anteriores serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativas.

¢) Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
demonstrando situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

d) Prova de regularidade de débitos trabalhistas (CNDT), expedida gratuitamente e
eletronicamente pelos enderegos eletronicos do TST, do CSJT e dos TRTs;

e) Prova de regularidade relativa a seguridade social (podendo ser a certidao conjunta de débitos
da Unido).

3) Regularidade para licitar:

3.1) Certiddo Negativa Correcional atestando que nao ha registros de sangdes ou
procedimentos correcionais em curso.

3.2) Certidao de Apenados emitida pelo Tribunal de Contas/TCE.

4) Técnica:

a) Atestado de Capacidade Técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, em nome da empresa licitante que comprove ter a licitante fornecido,
satisfatoriamente, objeto de natureza e vulto similares e/ou compativeis ao desta licitacao.

X - ESTIMATIVA DO VALOR
(art. 6°, inciso XXIII, alinea i, da Lei n° 14.133/2021)

O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 49.875,00 (quarenta e nove mil, oitocentos e
setenta e cinco reais), conforme custos unitarios dispostos na tabela do item I.

XI - ADEQUACAO ORCAMENTARIA
(art. 6°, inciso XXIII, alinea j, da Lei n° 14.133/2021)

CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA:
02.00.00 — PODER EXECUTIVO
02.02.00 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO
ACAO: MANUTENCAO DA ADM. E PLANEJAMENTO
FUNCIONAL PROGRAMATICA: 04.122.0065.2.058
CLASSIFICACAO ECONOMICA: 3.3.90.39.00 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
FICHA - 038 — Recursos do Tesouro
Codigo de Aplicacao —1.110.0000 — Geral — Recursos do Tesouro
Coronel Macedo/SP, na data da assinatura.

Diego Felipe Corréa dos Santos
Coordenador de Planejamento

Taissa Aparecida de Almeida
Gestora de Planejamento
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