PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em levantamento aéreo georreferenciado, para fins de

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

recadastramento urbano e a modernizacao da gestdo territorial do municipio.

Risco 1: Inconsisténcia com o Planejamento Anual

Probabilidade:

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto

Responsavel: Diretor Geral de

Acgao Preventiva:

Verificar a previsao orcamentaria e contratacdo no PCA

Financas

Acdo de
Contingéncia

Deve-se formalizar a revisao e inclusdo da demanda no Plano de
Contratagdes Anual (PCA) de 2026. A justificativa deve citar
expressamente o Art. 14, V, do Decreto Municipal n® 5.485/23,
sanando a imprevisibilidade inicial

Responsavel: Diretor Geral de

Finangas/Diretor Geral de
Planejamento

Risco 2: Subestimativa do Quantitativo de Imdveis

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Revisdo atual do cadastro imobiliario

Responsavel: Setor de Tributos

Acdo de
Contingéncia

Previsao em edital dos imdveis como estimativa balizadora, e ndo
como numero absoluto

Responsével: Setor de

Tributos/Diretoria Geral de Compras e

Licitacdo

Risco 3: Fragilidade na Estimativa de Pregos

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Pesquisa de mercado da contratacdo conforme parametros do
art. 23 da lei de licitagbes e observancia ao regulamento
municipal, atentando-se para as peculiaridades do objeto.

Responsavel: Setor de

Tributos/Diretoria Geral de Compras e

Licitagdo

Acdo de
Contingéncia

Adequacdo das estimativas baseada em novos orgamentos e de
forma mais aprofundada e republicacdo do edital apos retificacdo

Responsavel: Setor de

Tributos/Diretoria Geral de Compras e

Licitacao

Risco 1: Restricao a Competitividade por Exigéncias Técnicas

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo X Médio

Alto

Acdo Preventiva:

Evitar exigéncias demasiadas ou de dificilimo atendimento que
ndo agreguem ou agreguem pouco a solugao

Responsavel: Setor de Tributos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Agdo de
Contingéncia

Possivel revisdo dos critérios mediante andlise de impugnacgdes
ou em caso de licitacdo deserta

Responsavel: Setor de Tributos

Risco 2: Impugnacoes ao Edital

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Atencdo as exigéncias do TR e Edital

Responsavel: Setor de
Tributos/Diretoria Geral de Compras e
LicitacOes

Acgdo de
Contingéncia

Revisdo do TR e Edital oportunamente

Responsavel: Setor de
Tributos/Diretoria Geral de Compras e
LicitacOes

Risco 3: Incapacidade Técnica da Vencedora

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdao Preventiva:

Exigir no edital corpo técnico qualificado como engenheiros
cartografos, gedgrafos e/ou especialistas em tributos, além da
previsao da Prova de Conceito

Responsavel: Setor de
Tributos/Diretoria Geral de Compras e
LicitagOes

Acgdo de
Contingéncia

Revisdo do TR e Edital

Responsavel: Setor de
Tributos/Diretoria Geral de Compras e
LicitagOes

Risco 1: Atraso na execucao do aerolevantamento por condicoes climaticas adversas.

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acgao Preventiva:

Planejamento para execugao em janelas de tempo favoraveis

Responsavel: Contratada

Acdo de
Contingéncia

Suspensdo ou prorrogacdo do prazo extraordinariamente
mediante comprovacado de que o atraso se deu por fato alheio a
vontade da contratada.

Responsavel: contratada/Gestor do
Contrato

Risco 2: Inconsisténcia nos dados técnicos (GSD fora do padrdo de 5cm a 10cm).

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto
Acdo Preventiva: rFei:s;;'atllijzgio rigorosa dos arquivos brutos e produtos de Fc{gf,?g;f,%ilﬁ,tratada Fiscal
Co::;ii(;g:cia Exigéncia de reexecucao sem custos em caso de falha técnica Fcigflfc)g;za;éilr;trata da Fiscal de

Risco 3: Dificuldade de integracao entre o novo sistema SIG e o sistema de arrecadacdao municipal.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acdao Preventiva:

Realizacdo de testes de
implantacao

interoperabilidade na fase de

Responsavel: Suporte TI/Contratada

Acgao de
Contingéncia

Exigéncia de suporte técnico continuo durante a vigéncia

Responsavel: Suporte TI/Contratada

Risco 4: Violagao da LGPD no tratamento de dados cadastrais e fotos de fachadas.

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acdo Preventiva:

Clausulas contratuais especificas sobre protecdo de dados

Responsavel: Contratada

Acdo de
Contingéncia

Criptografia da base SIG e controle de acesso por niveis de
usuario

Responsavel: Contratada

Risco 5: Subutilizacdao da ferramenta pelos servidores por falta de conhecimento técnico.

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo X Médio

Alto

Acdo Preventiva:

Execucdo obrigatoria das 48 horas de treinamento previstas no
termo

Responsavel: Setor de
Tributos/Contratada

Acdo de
Contingéncia

Aplicacdo de penalidade prevista em contrato em caso da ndo
execucao

Responsavel: Fiscal de Contrato

RAFAEL BERNARDO

Auditor Fiscal Tributario

AGNALDO EDSON DOS SANTOS TRISTAO

Diretor Geral de Financas
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