PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

OBJETO: Aquisicdo de equipamento de raio-X portatil para o Hospital S3o José.

contratacao de equipamentos incompativeis com as necessidades.

Risco 1: Especificacoes técnicas restritivas ou inadequadas, ocasionando direcionamento ou

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acao Preventiva:

Elaboragdo, pela equipe técnica demandante, das
especificages técnicas dos equipamentos com base nas
necessidades assistenciais da rede municipal de saude,
de

aplicabilidade

requisitos  minimos desempenho, seguranga,

funcionalidade e clinica, admitindo
equivalentes técnicos. Posteriormente, encaminhamento
dos descritivos ao Departamento de Compras para
realizacao de pesquisa de mercado, cotacoes e verificagao
da existéncia de fornecedores aptos ao atendimento da

demanda.

Responsavel:  Equipe  Técnica
Demandante / Departamento de

Compras

Acdo de

Contingéncia

Realizar revisdo das especificagbes pela equipe técnica,
promovendo a retificacdo do edital, quando necessario,
com reabertura dos prazos legais. Em caso de
impugnagao, analisar os fundamentos apresentados e,
sendo procedentes, promover as adequacgdes necessarias

antes da realizacdo da sessdo publica.

Técnica
de
de

Responsavel:  Equipe

Demandante / Comissao
Contratacao Agente

contratacdo(a)

Risco 2:

Auséncia de dotacao orgamentaria suficiente ou nao liberacao do recurso

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acao Preventiva:

Verificar previamente a disponibilidade de dotacao
orgamentdria especifica junto ao Setor de Finangas,
obtendo declaragdo de disponibilidade de crédito antes

da publicagdo do edital.

Responsavel: Diretoria de

Financgas

Acdo de

Contingéncia

Suspender o processo licitatorio e buscar suplementacao

orgamentaria ou remanejamento de dotacdo, observadas

Responsavel:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

as disponibilidades financeiras e orcamentarias do

Municipio.

Diretoria de Finangas e Diretoria

Geral de Saude

Risco 3: Pesquisa de precos com fontes insuficientes, gerando valor estimado inconsistente

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

/Acdo Preventiva:

Realizar pesquisa de pregos com fontes diversificadas e
idoneas, observando a legislagdo vigente, mediante
consulta ao Banco de Precos em Saude (BPS), Painel de
Precos do Governo Federal, contratacdes similares
realizadas pela Administracdo Publica e demais fontes
admitidas para formacdo do valor estimado da

contratacdo.

Responsavel:

Departamento de Compras

Acdo de

Contingéncia

Realizar nova pesquisa de pregos com fontes adicionais.
Caso o valor estimado ja tenha sido publicado e seja
constatada  inconsisténcia

relevante, promover a

retificacdo dos documentos da contratagdo e, se

necessario, a republicacdo do edital.

Responsavel: Departamento de

Compras

atendimento da demanda.

Risco 4: Morosidade na tramitacdao do processo de contratacao, ocasionando comprometimento do

Contingéncia

de

cumprimento dos prazos necessarios a continuidade da

envolvidos para saneamento pendéncias e

contratagao.

Risco 1: Impugnagoes ou recursos que paralisem ou anulem o certame

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Realizar planejamento prévio das etapas da contratacao, ’ o
o ] Responsavel: Comissao de
. . com definicdo de prazos internos, acompanhamento .
/Acao Preventiva: i o contratagao
continuo do processo e priorizacao das demandas
essenciais, visando evitar atrasos na tramitagao.
Adotar medidas de priorizagdo e acompanhamento . o
_ ) . _ Responsavel: Comissao  de
. intensivo do processo, com atuagao conjunta dos setores .
Agao de contratacao

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

/Acao Preventiva:

Elaborar o Termo de Referéncia e o edital com
especificagOes técnicas objetivas, critérios de habilitacdo e
julgamento compativeis com o objeto, observando a
legislacdo aplicavel e os principios da competitividade e da
isonomia. Submeter os documentos a analise juridica

antes da publicagdo do certame.

de

contratacao / Departamento de

Responsavel: Comissao

Licitacdes

Acgao de

Contingéncia

Analisar os fundamentos da impugnacdo ou recurso

apresentado e, quando procedentes, promover as
adequacOes necessarias nos documentos da contratacao,
com republicacdo do edital e reabertura dos prazos legais,
quando cabivel. Quando improcedentes, emitir decisao

devidamente fundamentada.

Responsavel: Diretoria de Saude/

Departamento de Licitagdes

Risco 2: Licitacao deserta por preco estimado abaixo do mercado ou por especificagoes restritivas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acdo Preventiva:

Realizar pesquisa de pregos com fontes diversificadas e
compativeis com o objeto, bem como validar previamente
as especificacoes técnicas e exigéncias de habilitacao, de

forma a assegurar a competitividade do certame.

Responsavel: Departamento de

Compras / Diretoria de Saude

Acgao de

Contingéncia

Revisar as especificagbes técnicas e os valores estimados
da contratagdao, promovendo atualizacdo da pesquisa de
precos e adequacoes necessarias no edital, com posterior

republicacdao do certame, caso necessario.

Responsavel: Departamento de
Compras / Comissao de

Contratacao

Risco 3: Apresentacdo de propostas e catalogos técnicos excessivamente extensos, sem

identificacao objetiva das especificacoes, dificultando a analise técnica

/Acdo Preventiva:

destaque das paginas e especificagbes correspondentes
aos requisitos exigidos no descritivo técnico, vedada a

simples juntada integral de catdlogos genéricos sem

indicagdo especifica do item ofertado.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Estabelecer no edital a obrigatoriedade de apresentagao
de catélogo técnico, ficha técnica ou prospecto contendo
identificacdo clara e objetiva do modelo ofertado, com Responsé:/el: Comissao de
contratagao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acgao de

Contingéncia

Realizar diligéncia para esclarecimentos técnicos e

identificacdo das especificacdes do equipamento

ofertado, inabilitacdo

Responsavel:  Pregoeiro(a) /

Equipe Técnica

regulatdrias e técnicas aplicaveis

Risco 4: Fornecimento de equipamentos médicos em desconformidade com normas sanitarias,

Acgao de

Contingéncia

documental, auséncia de registro valido ou
desconformidade técnica/sanitaria, promovendo

convocagao do proximo colocado, quando cabivel.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Exigir, durante o processo licitatdrio, a apresentacdo de
. . . ) . | Responsavel: Comissao de
registro ou cadastro valido do equipamento junto a
~ . , e o . ~_| contratacdo

IAcao Preventiva:| ANVISA, além de certificagdes, manuais e documentagao
técnica compativeis com a legislagao sanitaria vigente e
normas técnicas aplicaveis ao objeto.
Realizar desclassificacdo da proposta ou recusa do
equipamento em caso de identificacdo de irregularidade | Responsavel: Agente de

contratacdo(a) / Equipe Técnica;

Fiscal de contrato

Risco 1: Atraso na entrega do equipamento dentro do prazo contratual

Probabilidade:

Baixa Média

Alta X

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acao Preventiva:

Estabelecer prazos realistas de entrega, compativeis com
as praticas de mercado para equipamentos de salde.

Incluir clausula de comunicacao prévia de eventual atraso.

Responsavel: Comissao de

Contratacao

Acgao de

Contingéncia

Notificar formalmente a contratada e aplicar multa pelo
atraso. Solicitar prazo alternativo justificado. Em caso de
atraso grave, avaliar a rescisao unilateral do contrato e

convocacao do segundo colocado.

Responsavel: Fiscal e Gestor do

contrato / Autoridade Competente

Risco 2: Entrega de equipamento em desconformidade com as especificagoes técnicas do edital

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

IAcdo Preventiva:

Designar equipe técnica qualificada para recebimento
provisorio e definitivo, com servidor da area de saide com

competéncia para avaliar as caracteristicas dos

equipamentos. Exigir testes de funcionamento.

Responsavel: Diretora de Salude

Acdo de

Contingéncia

Recusar o recebimento definitivo e notificar a contratada

para substituicdo do item, sem Onus para a

Administracdo. Registrar em ata de recebimento a
inconformidade. Se houver recusa da contratada, aplicar

sancoes, e demais providéncias.

Responsavel: Fiscal do Contrato e

Gestor

Risco 3: Recusa ou dificuldade em realizar manutencoes

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto XX
Exigir assisténcia técnica autorizada e ativa, incluir no| Responsavel: Comissao de
IAcdo Preventiva:| instrumento contratual clausula com prazos maximos de| contratacao na fase de
atendimento e multa progressiva pelo descumprimento. | planejamento.

Acgao de

Contingéncia

Notificar a contratada, aplicar multa por descumprimento

de prazo e, se necessario, contratar servico de

manutengdo de terceiros, com ressarcimento dos custos a

contratada inadimplente

Responsavel: Fiscal do Contrato e

Gestor

Risco 4: Incompatibilidade do equipamento com as condicdes de instalacao

necessarios para instalacdo, armazenamento e operacdo

adequada do equipamento.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Realizar levantamento prévio das condigbes do Hospital
Municipal S3o José, incluindo capacidade elétrica, ) ) o
5 . o o ) ) o Responsavel:  Equipe  Tecnica
IAcao Preventiva:| condicbes fisicas do ambiente e demais requisitos
Demandante

Acdo de

Contingéncia

Realizar as adequagbes estruturais necessarias para
instalagdo, armazenamento e operagdao adequada do
equipamento, promovendo as corregGes necessarias para

garantir seu pleno funcionamento.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Risco 5: Aquisi

cao de equipamento descontinuado pelo fabricante ou sem suporte técnico futuro.

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

/Acao Preventiva:

Exigir que o equipamento ofertado seja novo, em linha
de fabricacdo ou comercializagdo pelo fabricante, bem
como que possua disponibilidade de pecas de reposicao
e assisténcia técnica autorizada por periodo compativel

com sua vida Util estimada.

Responsavel: Equipe  Técnica
Demandante. Comissao de
contratacao na fase de

planejamento.

Acgao de

Contingéncia

Notificar formalmente a contratada para regularizacao da
assisténcia técnica ou fornecimento das pecas necessarias
ao funcionamento do equipamento, conforme condigdes
contratuais. Em caso de descontinuidade do modelo,
indisponibilidade de pegas ou impossibilidade de
manutencdo, exigir a substituicdo por equipamento

equivalente ou superior, sem 6nus para a Administragao,

sem prejuizo da aplicacdo das sangOes cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato e

Gestor

Risco: Inadequagao da protecao radioldgica

protocolos operacionais para sua utilizagdo segura.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Verificar previamente as exigéncias da legislacdo sanitaria | Responsavel:  Equipe  Técnica
. . e de protecdo radioldgica aplicaveis ao equipamento, bem | Demandante. Comissao de
/Acao Preventiva: ) o i i .
como a disponibilidade de EPIs plumbiferos, dosimetros e | contratacao na fase de

planejamento.

Acgao de

Contingéncia

Suspender a utilizagao do equipamento até a regularizacdo
de

procedimentos operacionais.

das condicOes seguranca e adequagao dos

Responsavel: Diretoria de Saude /

Equipe Técnica.

Risco: Utilizacdo inadequada do equipamento por falta de treinamento dos profissionais

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acao Preventiva:

Exigir da contratada a realizac3o de treinamento técnico-
operacional para todos os servidores do setor de
Radiologia designados pela Administragdao, abrangendo
operacdo do equipamento, imagens, protocolos de
exposicdo, seguranca radioldgica, limpeza, conservagdo e
demais orientagdes necessarias a correta utilizagdo do

equipamento.

de
de

Responsavel: Comissao

contratacao na fase

planejamento.
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Acgao de

Contingéncia

Solicitar treinamento complementar junto a contratada e

restringir a utilizacdo do equipamento aos profissionais

devidamente capacitados.

Responsavel: Diretoria de Saude /

Equipe Técnica.

AMANDA LIMA DE OLIVEIRA

Coordenadora Adm. Hospitalar

VALQUIRIA MARIA SEBESTJEN SPINA

Responsavel Técnica em Radiologia

PAULO ROBERTO MARTINS BARBOSA DE LIMA

Diretor Hospitalar

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS

Diretora Geral de Saude
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