PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Fornecimento de itens para convalescentes.

Risco 1: Estimativa inadequada dos quantitativos dos itens

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acao Preventiva:

Elaborar os quantitativos estimados com base no histérico
de aquisicbes e atendimentos realizados pela Diretoria
Geral de Salde, considerando também a natureza
variavel, eventual e imprevisivel da demanda. Para os
itens sem histérico de aquisicao, adotar estimativa
conservadora, devidamente justificada no Estudo Técnico
Preliminar.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude / Setor Técnico

Acgao de
Contingéncia

Monitorar a utilizagdo dos quantitativos registrados
durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos €, diante
de eventual insuficiéncia, avaliar a adocdo das medidas
administrativas cabiveis, observadas as disposicoes da Lei
Federal n® 14.133/2021.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude

Risco 2: Especificacoes técnicas inadequadas ou excessivamente restritivas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

IAcao Preventiva:

Elaborar as especificacdes dos itens com base nas
necessidades dos pacientes e nas caracteristicas usuais de
mercado, estabelecendo requisitos minimos de qualidade,
seguranca, capacidade e funcionalidade, evitando
exigéncias que possam restringir indevidamente a
competitividade do certame.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude

Acgao de
Contingéncia

Promover a revisdo das especificagdes e, se necessario,
realizar os ajustes pertinentes antes da publicacdo do
edital, especialmente caso sejam identificadas
inconsisténcias, exigéncias desnecessarias ou restrigdes a
competitividade.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude

Risco 3: Estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

/Acao Preventiva:

Realizar pesquisa de precos observando as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, utilizando fontes
adequadas e compativeis com as caracteristicas dos itens,

Responsavel: Setor de
compras/cotagao
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bem como analisar a compatibilidade dos valores obtidos
com os pregos praticados no mercado.

Acdo de
Contingéncia

Reavaliar a pesquisa de precos e atualizar os valores
estimados antes da publicacdo do edital, caso sejam
identificadas distorgGes relevantes ou alteracdes nos
precos de mercado.

Responsavel: Setor de
compras/cotagao

Risco 1: Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acdo Preventiva:

Elaborar edital e Termo de Referéncia com especificacoes
claras, objetivas e compativeis com os produtos
disponiveis no mercado, promovendo ampla divulgacdo do
certame e evitando exigéncias desnecessarias que possam
reduzir a competitividade.

Responsavel: Setor de Licitagbes /
Diretoria Geral de Salde / Agente
de Contratagdo ou Pregoeiro.

Acgao de
Contingéncia

Analisar as causas do insucesso do certame e, sendo
necessario, promover o0s ajustes pertinentes nas
especificagoes, condicdes de fornecimento ou estimativas
de pregos, adotando novo procedimento de contratacdo
ou outra solugdo juridicamente cabivel.

Responsavel: Setor de Licitagdes /
Diretoria Geral de Salude

Risco 2: Apresentagdo de proposta com produto que nao atende as especificagcoes estabelecidas

IAcao Preventiva:

especificacdes técnicas objetivas e critérios claros para
andlise das propostas, exigindo, quando necessario,
documentacdo técnica, catalogos, fichas técnicas ou
outros documentos aptos a comprovar o atendimento as
caracteristicas exigidas.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Estabelecer no edital e no Termo de Referéncia

Responsavel: Setor de Licitagdes /
Diretoria Geral de Salude

Acdo de
Contingéncia

Realizar a analise técnica da proposta e promover sua
desclassificacdo quando ndo atendidos os requisitos
estabelecidos no edital, observados o contraditorio, a
ampla defesa e as disposigGes da legislagao aplicavel.

Responsavel: Agente de
Contratacao ou Pregoeiro / Equipe
Técnica.

atendimento

Risco 3: Demora na conclusao do procedimento licitatorio, comprometendo a continuidade do

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

/Acao Preventiva:

Realizar o planejamento antecipado da contratagao,
observando o término da vigéncia das atas anteriores e
estabelecendo cronograma para elaboracdo dos
documentos, analise, publicacdo e conclusdo do
procedimento licitatdrio

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude
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Adotar, caso necessario e juridicamente cabivel, medida
de contratagdo emergencial ou outra solucdo prevista na
legislacdo, exclusivamente para evitar a interrupgdo do
atendimento aos pacientes e até a conclusdo da
contratacao planejada.

Acdo de
Contingéncia

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude / Setor de LicitagGes

Risco 1: Atraso ou nao entrega dos itens solicitados

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Estabelecer no Termo de Referéncia e na Ata de Registro

de Pregos prazos e condigdes claras para entrega, bem| Responsavel: Fiscal/ Gestor do

como realizar o acompanhamento dos pedidos e dos| contrato.

prazos de fornecimento pelo fornecedor registrado.

Notificar formalmente o fornecedor, registrar a ocorréncia

e, quando configurado o descumprimento injustificado,
Acgao de adotar as medidas administrativas e sancionatorias| Responsavel: Fiscal/ Gestor do

Contingéncia | cabiveis. Persistindo o problema, avaliar a convocacao de| contrato.

fornecedor remanescente ou outras medidas previstas na

legislacao.

/Acao Preventiva:

Risco 2: Entrega de produtos em desacordo com as especificacdes, com defeitos ou em condicoes
inadequadas de uso

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Realizar conferéncia dos itens no momento do
recebimento, verificando quantidade, caracteristicas,
IAcao Preventiva:| integridade, qualidade e demais requisitos estabelecidos
no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Precos,
bem como as exigéncias regulatorias aplicaveis.

Recusar o recebimento dos  produtos em
desconformidade, solicitar a substituicdo dos itens no
prazo estabelecido e registrar formalmente a ocorréncia.
Em caso de reincidéncia ou descumprimento, adotar as
medidas administrativas e sancionatérias cabiveis.

Responsavel: Fiscal/ Setor de
Almoxarifado.

Acgao de
Contingéncia

Responsavel: Fiscal/ Gestor do
contrato.

Risco 3: Indisponibilidade dos itens registrados quando houver necessidade de atendimento

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Acompanhar periodicamente os saldos e a utilizacdo da
Ata de Registro de Pregos, mantendo controle dos
quantitativos disponiveis e realizando as solicitacoes de Responsavel: Fiscal/ Gestor do
fornecimento com antecedéncia compativel com as| contrato.

necessidades assistenciais identificadas pela Diretoria
Geral de Salde.

/Acao Preventiva:
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Acdo de
Contingéncia

Na hipdtese de impossibilidade de fornecimento pelo
fornecedor  registrado, adotar as  providéncias
administrativas cabiveis para assegurar a continuidade do
atendimento, inclusive avaliando a convocacdao de
fornecedor remanescente ou a realizacdo de nova
contratacdo, conforme o caso e observada a legislacao
vigente.

Responsavel: Fiscal/ Gestor do
contrato.

Itabera, data da assinatura eletronica

CAMILA VALERIA MACHADO
Assessora de Salde

FABIANA APARECIDA DE OLIVEIRA COSTA

Assistente Social

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS
Diretora Geral de Saude
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