PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

OBJETO: Fornecimento de instrumentos musicais e acessorios.

Risco 1: Especificagoes técnicas inadequadas ou excessivamente restritivas

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Revisar as especificagdes com base no levantamento de mercado,
adotando somente requisitos indispensaveis, normas técnicas
aplicaveis e critérios que preservem a competitividade.

Responsavel: Equipe de Planejamento da
Contratacdo

Acdo de
Contingéncia

Revisar o Termo de Referéncia e as especificacbes, promovendo os
ajustes necessarios e, se for o caso, nova publicacdo do certame.

Responsavel: Diretoria responsavel pela
contratagao

Risco 2: Estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Realizar pesquisa de pregos adequada e atualizada, com fontes
compativeis com o objeto e analise critica dos valores obtidos.

Responsavel: Setor de Compras

Acdo de
Contingéncia

Atualizar ou complementar a pesquisa de pregos e revisar o valor
estimado antes do prosseguimento da contratagdo.

Responsavel: Diretoria responsavel pela
contratagao

Risco 3: Especificagées incompativeis com a finalidade dos instrumentos ou auséncia de acessorios indispensaveis ao uso

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Revisar as especificagdes conforme as necessidades das atividades
musicais, verificando afinacdo, dimensGes, materiais, funcionalidade e
acessorios necessarios ao Uso e conservagao.

Responsavel: Setor Requisitante / Equipe
de Planejamento

Acdo de
Contingéncia

Ajustar as especificagOes e quantitativos antes da publicacdo, incluindo
ou corrigindo requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade.

Risco 1: Licitacdo deserta ou fracassada

Responsavel: Setor Requisitante

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Adotar especificagbes compativeis com o mercado, pesquisa de pregos
adequada, parcelamento coerente e ampla divulgagao do
procedimento.

Responsavel: Equipe de Planejamento

Acgdo de
Contingéncia

Reavaliar as condigdes do edital, precos e especificagdes e promover
novo procedimento, com os ajustes necessarios.

Responsavel: Equipe de Planejamento

Risco 2: Habilitacao insuficiente ou irregular do licitante vencedor

Probabilidade:

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto X
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Acao Preventiva:

Analisar rigorosamente a documentacgdo de habilitacdo e o
atendimento as exigéncias do edital, observando os critérios objetivos
definidos no instrumento convocatorio.

Responsavel: Agente de Contratagdo /
Equipe de Apoio

Acgdo de
Contingéncia

Inabilitar o licitante quando cabivel e convocar o préximo classificado,
observada a ordem de classificagdo e a legislagdo aplicavel.

Responsavel: Agente de Contratagdo

Risco 3: Proposta de instrumento ou acessorio em desacordo com as especificagoes técnicas exigidas

Probabilidade:

Baixa Média

X Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Analisar tecnicamente as propostas e documentos, verificando a
correspondéncia entre os produtos ofertados e as especificacdes
previstas no Termo de Referéncia.

Responsavel: Agente de Contratacdo /
Setor Técnico

Acdo de
Contingéncia

Desclassificar a proposta incompativel e convocar o préximo licitante
classificado, quando cabivel.

Risco 1: Atraso ou ndo entrega dos bens no prazo contratado

Responsavel: Agente de Contratagdo

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Acompanhar os prazos de fornecimento, manter comunicagdo formal
com a contratada e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes assumidas.

Responsavel: Gestor e Fiscais do Contrato

Acgdo de
Contingéncia

Notificar a contratada para regularizagdo, aplicar as medidas contratuais
cabiveis e adotar providéncias para assegurar o atendimento da
demanda.

Responsavel: Gestor do Contrato

Risco 2: Entrega de

bens com defeitos ou em desacordo com o Termo de Referéncia

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

Acdo Preventiva:

Conferir, no recebimento, as especificacdes técnicas, quantidades,
qualidade, condigOes de fornecimento e documentacdo exigida antes
do aceite definitivo.

Responsavel: Fiscais do Contrato / Setor
Requisitante

Acgdo de
Contingéncia

Recusar o recebimento definitivo e exigir substituicdo, corregao ou
complementacdo dos bens, sem prejuizo das medidas contratuais
cabiveis.

Responsavel: Gestor e Fiscais do Contrato

Risco 3: Entrega de instrumentos ou acessdrios com avarias, funcionamento inadequado ou incompatibilidade entre os

componentes
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Acdo Preventiva:

Realizar conferéncia técnica no recebimento, verificando integridade,
funcionamento, afinagdo quando aplicavel, acessorios e
compatibilidade com o Termo de Referéncia.

Responsavel: Fiscais do Contrato / Setor
Requisitante

Acgao de
Contingéncia

Recusar os itens irregulares e exigir substituicdo ou complementacao
pela contratada, acionando a garantia quando aplicavel.

Responsavel: Gestor e Fiscais do Contrato
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