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Memorando 16- 1.271/2026

De: Camila M. - DGS - ASS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 18/03/2026 as 07:57:19

Setores envolvidos:

DGS, GAB-DCLC, DCLC - SETOR DE COMPRAS - COTACAO, DGS - ASS, DGS - UPANIMAL, GAB - PJ - APJ,
SMPLAN-ADM, DGS - UPA, DGA - PAD

ETP RACAO

Segue em anexo o Mapa de Riscos da Contratagao para assinatura, em caso de concordancia.

Camila Valeria Machado
Assessora de Saude
Anexos:

MAPA_DE_RISCOS_DA_CONTRATACAO.docx
MAPA_DE_RISCOS_DA_CONTRATACAO.pdf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Fornecimento de Ragao para Caes e Gatos.

Risco 1: Estimativa de demanda incorreta

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Levantamento detalhado do historico de consumo, aumento R vel: Setor d /
= . . o - Lo esponsavel: Setor de compras
Acgao Preventiva: prews';tO da populagao de animais e estudos técnicos sobre Diretoria Geral de Satde
crescimento da demanda.
Ag_ao fl N . Revisdo e ajuste da estimativa antes da publicagdo do edital Re§ponsavel: Diretoria Geral de
Contingéncia Saude
Risco 2: Especificacoes técnicas inadequadas (quantidade, composicao, embalagem)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Acao Preventiva:

Seguir normativas do MAPA

Responsavel: Area técnica

Acdo de
Contingéncia

Retificagdo ou aditamento do edital, se necessario

Responsavel: Agente de Contratagdo

Risco 3: Atraso na elaboracgao do edital ou aprovacao interna

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Cronograma de planejamento claro e aprovagdo prévia de todos
os setores envolvidos

Responsavel: Gestor da Contratagdo

Acdo de
Contingéncia

Priorizacdo da analise e reuni6es de alinhamento com setores
que geram a aprovagao

Responsavel: Gestor da Contratagdo

Risco 1: Nao participacao ou baixa competitividade na licitacao

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

X

Acao Preventiva:

Divulgagdo ampla do edital, consulta prévia ao mercado,
definicdo de critérios claros e acessiveis

Responsavel: Agente de Contratacao

Acao de
Contingéncia

Reabertura do processo ou analise de registro de precos de
outros érgaos

Responsavel: Agente de Contratacao

Risco 2: Propostas fora das especificacoes técnicas ou irregulares

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Impacto:

Baixo Médio

Alto

Acao Preventiva:

Revisdo criteriosa do edital, orientagdo aos licitantes e analise
documental prévia.

Responsavel: Agente de Contratacao

Agao de
Contingéncia

Solicitacdo de complementacdo documental nos casos
legalmente permitidos ou desclassificagdo das propostas
inadequadas.

Responsavel: Agente de Contratacao

Risco 3: Impugnagoes ou recursos que atrasem a contratacao

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Alto

Acao Preventiva:

Revisdo juridica do edital e conformidade com a legislagdo
vigente

Responsavel: Assessoria juridica / :

Agente de Contratacdo

Acao de
Contingéncia

Gestdo de prazos e acompanhamento juridico das impugnagoes

Risco 1: Atrasos na entrega da ragao

Responsavel: Assessoria juridica

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
~ . Cldusulas contratuais claras sobre prazos, logistica e ,
Agao Preventiva: . ) . Responsavel: Gestor do contrato
penalidades; monitoramento do fornecedor.
Acdo de Solicitacdo imediata de reposicao, ativacao de fornecedores
g_ n alternativos, quando permanecer o atraso, com instauragdo de| Responsével: Gestor do contrato
Contingéncia . . . A
procedimento administrativo para responsabilizagao da empresa.
Risco 2: Conformidade aos parametros legais minimos
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Acao Preventiva: | Exigir registro MAPA Responsavel: Area tecnica/ fiscal de
Contrato

Acdo de
Contingéncia

Caso seja identificada a auséncia, irregularidade ou suspensao
do registro no MAPA, o fornecimento devera ser imediatamente
suspenso, sendo notificado o fornecedor para regularizagdo no
prazo estabelecido em contrato. Persistindo a irregularidade,
devera ser realizada rescisdo contratual e acionamento do
fornecedor subsequente classificado no processo licitatorio,
garantindo a continuidade do fornecimento da ragao.

Responsavel: Fiscal de
Contrato/Gestor do contrato

Risco 3: Deterioracdo do insumo durante armazenamento ou transporte (mofo, fungos, intempéries)

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto

Acao Preventiva:

Embalagens adequadas, controle de estoque e condigbes de
armazenamento corretas

Responsavel: Fiscal de Contrato/

Gestor Almoxarifado

Acao de
Contingéncia

Devolugdo de lotes comprometidos, reposigao imediata e reforgo
na fiscalizagdo de entrega e armazenagem

Responsavel: Fiscal de
contrato/Gestor do contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

ADRIANO ROSSI GOMES
Médico Veterinario

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS
Diretora Geral de Saude
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