PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

OBJETO: Aquisicdo de materiais clinicos e hospitalares para atendimento das unidades de saide do municipio.

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

urgéncia, sazonalidades, surtos e encaminhamentos.

Risco 1: Dimensionamento inadequado das quantidades - A demanda é variavel e depende de atendimentos de

Acao Preventiva:

técnica para itens criticos, considerando a

imprevisibilidade da demanda assistencial.

Requisitante

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Realizagao de levantamento do consumo dos ultimos 12
meses pelas unidades de salde e definicdo de margem| Responsavel: Unidade

Acdo de

Contingéncia

Remanejamento de estoque entre unidades e, se
necessario, abertura de processo emergencial para itens

essenciais.

Responsavel: Diretoria Geral de

Saude.

Risco 2: Descritivo inadequado no Termo de Referéncia.

IAcdo Preventiva:

detalhada e padronizada dos materiais, indicacdo de
registro na ANVISA quando aplicavel, consulta prévia aos

profissionais  assistenciais e  conferéncia com

especificacOes utilizadas em contratacOes anteriores.

Assessoramento ao Planejamento
da contratagdo em conjunto com

os setores técnicos requisitantes.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Elaboragdo de Termo de Referéncia com descrigao técnica . ]
Responsavel: Equipe de

Acdo de

Contingéncia

Recusa de material em desacordo com as especificacdes,
aplicagdo das penalidades cabiveis e, se necessario,
instauragao de novo procedimento para aquisicao do item

comprometido.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Risco 3: Insuficiéncia de recursos orcamentarios para a contratacao.

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

IAcao Preventiva:

Verificagdo prévia da existéncia de dotacdo orcamentaria
e acompanhamento da execucao financeira ao longo do
exercicio, considerando o carater essencial dos materiais

clinicos e médico-hospitalares.

Responsavel: Diretoria Geral de
Saude, em conjunto com o Setor

Contabil / Financas.

Acao de

Contingéncia

Solicitagdo de suplementagao orcamentaria e priorizacdo

da aquisicito de itens considerados essenciais a

continuidade dos servigos

Risco 1: Licitacao deserta ou fracassada.

Responsavel: Setor de Financas e

Planejamento

IAcdo Preventiva:

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Realizagao de pesquisa de precos atualizada e compativel ) _
Responsavel: Equipe de

com a realidade de mercado, estudo de mercado e
de

competitividade e ampla divulgagao do certame, a fim de

elaboracao especificagdes que ampliem a

estimular a participagao de fornecedores.

Assessoramento da Contratacdo e
Setor de compras e Licitacdes,

conforme o caso.

Acdo de

Contingéncia

Republicagdo do edital com eventual ajuste nas
especificacOes ou valores estimados e, caso caracterizada

urgéncia, adocdo de procedimento de dispensa.

de

contratagdo em conjunto com

Responsavel: Agente

Setor de compras e LicitacOes

Risco 2: Impugnacdes ou pedidos de esclarecimento que ocasionem atraso no certame.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

/Acao Preventiva:

Revisdo prévia do edital e do Termo de Referéncia pelo
setor juridico, redacdo clara e objetiva das exigéncias,
bem como observancia aos principios da competitividade
e da isonomia, a fim de reduzir questionamentos e riscos

de suspensao do procedimento.

Responsavel: Setor de Licitagdes

e Setor Juridico.

Acao de

Contingéncia

Anadlise célere das impugnagOes apresentadas, realizagao
dos ajustes necessarios no instrumento convocatorio e

reabertura de prazo, quando exigido pela legislagao.

Responsavel: Diretoria Geral de

Saude e Agente de Contratagao

Risco 3: Apresentacao de proposta em desacordo com o item licitado, ocasionando fracasso do item

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Acdo Preventiva:

Redacgdo clara e objetiva da descricao dos itens no edital
e orientagao aos licitantes quanto a correta identificacdo e

vinculacao dos produtos ofertados.

Responsavel:-Agente de

contratacdo / Setor de Licitagdes.

Acdo de

Contingéncia

Convocacao de remanescentes quando possivel e, se
necessario, republicagdo do item especifico para nova
disputa, evitando prejuizo ao abastecimento das unidades

de saude.

Responsavel: Agente de

contratacdo

ANVISA ou comprovante de isengao.

Risco 4: Auséncia ou irregularidade na documentagao sanitaria do produto, como registro na

Probabilidade:

Baixa Média X

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

IAcdo Preventiva:

Conferéncia minuciosa da documentacao exigida no edital,
especialmente quanto ao registro ou notificacdo na
ANVISA, autorizacdo de funcionamento da empresa e
documentos de isencao quando aplicavel, com previsdo
expressa dessas exigéncias no Termo de Referéncia e no

instrumento convocatorio.

Responsavel: Agente de

contratacdo/ Equipe de apoio

Acdo de

Contingéncia

Inabilitacao do licitante ou recusa do item ofertado,
convocagdo do remanescente classificado e, caso o vicio
seja identificado apds a contratacdo adocdo das medidas

administrativas necessarias

Agente de contratagao/ Fiscal do
Contrato

Risco 1: Atraso na entrega dos materiais.

Probabilidade:

Baixa Média

Alta X

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

IAcao Preventiva:

Estabelecimento de prazos claros no instrumento
contratual, definicao de cronograma de entregas quando
cabivel e acompanhamento continuo do consumo e do
saldo contratual, com solicitacdo de fornecimento antes do

esgotamento do estoque minimo.

Responsavel: Fiscal Setorial

Acdo de

Contingéncia

Notificagdo formal do fornecedor, aplicacdo das
penalidades previstas no contrato e, em caso de risco de
desabastecimento, adogao de contratacdo emergencial

devidamente justificada.

Responsavel: Fiscal do Contrato /

Diretoria Geral de Saude
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Risco 2: Entrega de material em desacordo com as especificagoes técnicas ou com qualidade inferior a contratad

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixo Médio

Alto X

IAcdo Preventiva:

Conferéncia técnica no ato do recebimento, verificacao do
registro na ANVISA quando aplicavel, andlise da marca
ofertada na proposta vencedora e comparagdo com o
produto entregue, além de capacitacao dos responsaveis

pelo recebimento para identificacdo de inconformidades.

Responsavel: Responsavel
Almoxarifado/ Fiscal do Contrato/
Gestor

Acao de

Contingéncia

Recusa formal do material em desacordo, solicitacao de
substituicdo imediata, registro da ocorréncia e aplicagdo

das penalidades previstas contratualmente

Responsavel: Fiscal do Contrato/

Gestor

Risco 3: Solicitacdo de reequilibrio economico-financeiro em razao de oscilagdo de pregos de

mercado.
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixo Médio X Alto

IAcao Preventiva:

Realizacao de pesquisa de pregos consistente na fase
interna, analise criteriosa da exequibilidade das propostas
e acompanhamento periddico dos precos praticados no

mercado, especialmente para itens de maior variacao

Responsavel: Setor de Compras,

com apoio do fiscal e gestor

Acdo de

Contingéncia

Instauragdo de processo administrativo para analise do
reequilibrio econdmico-financeiro, mediante comprovacao
documental da variagdo extraordindria dos custos
podendo resultar na revisao do valor registrado, na
manutengao das condigdes pactuadas ou, quando inviavel

a continuidade, na rescisdo do item

Responsavel: Fiscal e gestor

AMANDA LIMA DE OLIVEIRA
Coordenadora Adm. Hospitalar

CAMILA VALERIA MACHADO

Assessora de Saulde

MARINA GOMES MOREIRA FREITAS

Diretora Geral de Satlde
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