OBJETO: Contratacdo de empresa para fornecimento de combustiveis destinados ao abastecimento da

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

frota de veiculos do Municipio.

Risco 1: Estimativa incorreta do consumo de combustivel

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

X

Alto

Acgao Preventiva:

Levantamento do consumo médio dos Ultimos anos por

secretaria

Responsavel: COORDENADORIA DA
FROTA

Acgdao de
Contingéncia

Realizacdo de aditivo contratual dentro dos limites legais

Responsavel: SETOR DE LICITAGOES
DE CONTRATO

Risco 2: Definicao inadequada das especificacdes do objeto

Probabilidade:

Baixa X

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto

Acgao Preventiva:

Elaboragdo detalhada do ETP e Termo de Referéncia

Responsavel: COORDENADORIA DA
FROTA

Acgdo de
Contingéncia

Retificacdo do edital antes da sessao

Responsavel: SETOR DE LICITACOES
DE CONTRATO

Risco 3: Falha no levantamento de pregos

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

X

Alto

Acgao Preventiva:

Realizar pesquisa de precos em multiplas fontes (ANP,

contratagGes publicas, mercado local)

Responsavel: SETOR DE COMPRAS -
COTACAO

Acgao de
Contingéncia

Revisao da pesquisa de pregos antes da publicacdo

Responsavel: SETOR DE COMPRAS -
COTAGAO

Risco 1: Baixa competitividade na licitacao

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

X

Alto

Acao Preventiva:

Ampliar critérios de participagdo e permitir postos da regido

Responsavel: COORDENADORIA DA
FROTA

Agdo de
Contingéncia

Republicagdo do edital ou ajuste das condigdes

Responsavel: SETOR DE LICITAGOES
DE CONTRATO

Risco 2: Empresa sem regularidade junto a ANP
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERA

Contingéncia

Desclassificagdo do fornecedor

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
= A T : o : Responsavel: SETOR DE LICITAGOES
Acgao Preventiva: | Exigir licengas e registros obrigatorios no edital DE CONTRATO
Acéo de Responsavel: PREGOEIRO,

COMISSAO DE LICITAGAO

Risco 3: Impugnacoes ao edital

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
= s . L . Responsavel: DEPARTAMENTO
Acao Preventiva: | Revisao juridica prévia do edital JURIDICO

Acgao de
Contingéncia

Ajuste do edital e reabertura de prazo

Responsavel: SETOR DE LICITACOES

DE CONTRATO

Risco 1: Fornecimento de combustivel fora dos padroes de qualidade

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Acio Preventiva: E;(Lg::irratgonformidade com normas da ANP e fiscalizagdo do ES;QF):SéVGI: COORDENADORIA DA
CO:tgiic;g:cia Aplicagdo de penalidades e substituicdo do fornecedor Egsl\‘l)_?gzivoel: FISCALIZACAO DE
Risco 2: Interrupgao no fornecimento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Agé&o Preventiva: | previsio contratual de abastecimento continuo ?S%F?An savel: COORDENADORIA DA
Agao de Utilizagdo de fornecedor remanescente ou nova contratacdc | Responsavel: FISCALIZAGAO DE
Contingéncia emergencial CONTRATO
Risco 3: Controle inadequado dos abastecimentos
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Acgao Preventiva:

Implantacdo de controle de abastecimento e fiscalizacao da frota

Responsavel:

CONTRATO

FISCALIZACAO DE

Acdo de
Contingéncia

Auditoria interna e apuracao de responsabilidades

Responsavel:

CONTRATO

FISCALIZACAO DE

VICTOR HENRIQUE FERREIRA DOS SANTOS

Coordenador de Frotas da Educacao
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DANIEL DELFINO GONCALVES
Coordenador de Frotas
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